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BozZidar Jezernik

Departament Ethnology and Cultural Anthropology
Faculty of Arts

University of Ljubljana

The Moscow Ethnographic Exhibition of 1867

Seeing the Crystal Palace exhibition at Sydenham, in 1859, the zoologist
and anthropologist Anatoly Petrovich Bogdanov was especially attracted

by its ethnological sector, representing indigenous peoples from the entire

world depicted amidst the native flora and fauna and surrounded by the

characteristic accoutrements of their everyday life (Komitet vystavki 1867: 5).
Bogdanov seems to have been of opinion that neither public lectures nor
popular compositions can inform the public as well as collection on display
(see Bradley 2008: 942-43), but two points in particular motivated him to

action. At the Sydenham exhibition, he noticed the total absence of the

peoples of the Russian Empire; including representation of these peoples

could only enhance the value of the exhibition from the point of view
of science. On the other hand, he was aware of the fact that nothing like

the Sydenham exhibition had ever been produced in the Russian Empire,
and that a similar exhibit, displaying the numerous peoples of the Empire,
would almost certainly elicit great interest and would serve as a powerful
tool for the popularisation of science (Knight 2001: 5-6). Consequently, at
the end of 1864, Bogdanov submitted his proposal for an exhibition to the

Society of Friends of Natural History (Obshchestvo Lyubiteley Estestvozna-
viya) of Moscow University.

Bogdanov’s vision of displaying the full range of the global diversity of the
human races, however, was not realised. Instead, the organisers decided to
exhibit the peoples living in the Russian Empire. Thus, although the peoples
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portrayed in the displays might be wild and exotic “others,” they remained
Russia’s others, internal aliens whose character and lifestyles constituted part
of the overall might and diversity of the Empire. In one respect, however, the
exhibition followed Bogdanov’s original anthropological focus; namely, the
basic assumption that the groups on display could be identified as distinctive
through their physical features. So, figures of different peoples and nationalities
of the Russian Empire, dressed in their characteristic costumes, were made
by professional sculptors who were instructed to present accurate portraits
of faces, so as to looklike living people. In order to realise this condition, they
had to model the heads in papier-méaché using the masks taken from theliving
representatives of the exhibited peoples and nationalities, or photographs
of characteristic individuals taken for the purpose (Bogdanov 1878: 4).

Realistic details should have helped to ensure the “authenticity” of the images
displayed. The peoples on display were represented by life-size mannequins
dressed in typical costumes as ifliving persons would have been displayed. The
heads of the mannequins authentically represented the peoples highlighted,
and the organiser paid full attention to the details regarding their complexion
and natural type. In addition, alongside every group of people on display
there were characteristic flora and fauna of their native surroundings (Mat-
kovic 1867: 210; Subotic¢ 2009: 21). Vasily Andreyevich Dashkov, the president
of the organising committee, in his speech at the ceremonial opening of the
exhibition explained that the organisers in their endeavour followed stric-
tly scientific goals, their wish being to familiarise the public with a variety
of peoples in Russia and its neighbourig countries, and to encourage interest
for study of them and their way of life (cited in Karpova 2005: 14).

The Slavic Section

It was not until late 1865 that any Panslavic theme was introduced into the
plans. Nil Aleksandrovich Popov had made an extensive tour of the Slavic
lands of Eastern Europe in 1863 and 1864. He had come to the conclusion
thatit would be desirable to see objects having to do with Slavic ethnography
in general at the exhibition; first, because the Slavs should serve as a term
of comparison in the study of Russian nationality, and, second, because
among the West Slavs the Poles lived within Russia itself, and among the
South Slavs there were the Serbs and the Bulgarians. In late 1865, he pro-
posed that in addition to the Russian section an additional Slavic section
be included comprising the Slavic peoples living in the Austrian and Otto-
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man Empires (N. Z. 1867: 177; Komitet vystavki 1867: 21-4). The organising
committee also decided to add the Slavic section to the exhibition in order
to represent an image of “all Slavic tribes as an ethnographic whole” (Mat-
kovic 1867: 192).

The organisers of the exhibition emphasised its “scientific character” (Bog-
danov 1878: 9), yet the change of the original plan for the exhibition was none-
theless motivated more by political reasons than scholarly ones. According to
Bogdanov, its main and leading thought was to show the world that 50.000.000
inhabitants of the Russian Empire, together with 30.000.000 Slavs, living
in the Ottoman, Prussian and Austrian Empires, constitute “not one tribe, but
a common Slavic nation” with Moscow as the centre and focus of Slavic natio-
nal unity (cit. Bogdanov 1878: 34). Or, as Mikhail Nikiforovich Katkov wrote
in Moskovskiya, on 7 April 1867, “If France supports the unification of Italy, and
Prussia the unification of Germany, Russia has the same obligation towards
the Slavs and it is obliged to fulfill it” (cited in Klaczko 1867: 14).

As his proposal was accepted, Popov began to issue invitations to various
Slavic organisations and scholars abroad. Popov’s most active assistant
proved to be Protoiereus Mikhail Raevsky, dean of the Russian Embassy
church in Vienna and an ardent Slavophile, who had cultivated the friend-
ship of many prominent Austrian Slavs during his many years of service
in the Habsburg capital. Raevsky had published an informative handbook
in German entitled Die Russische Ethnographische Ausstellung in Moskau
(The Russian Ethnographic Exhibition in Moscow) (Raevskij 1866) for distri-
bution among the Austrian Slavs. It contained guidelines for participants
with instructions about the collection of ethnographic objects. Primarily it
referred to some anthropological data, for instance, the height of men and
women whose costumes were gathered, and their “physiognomy,” i.e. pho-
tographs necessary for creation of mannequins representing the costume
(Karpova 2005: 17). Call for participation in the exhibition and instructions
for collectors of ethnographic objects were inserted in European newspapers
published in Slavic languages (Karpova 2005: 14-5).

In his letters to Popov, in May and June 1866, Raevsky reported that he
had contacted the Slovenska Matica, lamenting that he could not get any-
thing from the Slovenes. However, in October 1866 he happily reported to
Moscow: “The Slovenes are sending us a Carniolan wedding! with all that
goes with it, only without a horse and a cart” (Curkina 1974: 61). As stated

tRaevsky was incorrect: this was a Carinthian wedding.
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by Jurij Fikfak, whereas other contributors presented individual costumes,
Majar strove to show their function and reconstructed the image of a ri-
tual practice, in which the costumes were “an important and active factor
demarcating national identity” (Fikfak 2008: 41).

The Pilgrimage

The Ethnographic Exhibition in Moscow coincided with the Austro-Hungarian
Compromise, which wasin actual fact an arrangement enabling the two leading
nations to divide the proceeds of oppression in the monarchy between them.
What lay in store for the Austrian Slavs was made graphically clear in the
dictum attributed to Chancellor Friedrich Ferdinand Beust: “Man muss die
Slawen an die Mauer drucken” (“The Slavs must be pressed against the wall”)
(Komitet vystavki 1867: 370; Clementis 1943: 47-8; Petrovich 1956: 203-4).
The establishment of the Dual Monarchy provoked a strong protest from the
Slavic citizens of the monarchy. As a result, sending ethnographic objects to
the Moscow exhibition acquired the character of a political demonstration.
FrantiSek Palacky, the famed Czech historian and politician, warned: “The
day Dualism is proclaimed will, by an invincible necessity, likewise be the
day when Panslavism will be born in its least desirable form” (cited in Prelog
1931: 35; see also Klaczko 1867: 31; Kazbunda 1924: 37).

Within this context, representatives of all Slavic peoples from the Au-
strian and Ottoman Empires were invited to Moscow. The majority of the
delegates from South and West Slavic countries gathered first in Vienna
(Slovenec cestujuci 1867: 171) where, on 3 May 1867, they boarded the train
to the “Panslavic Mecca,” as the German press phrased it (see, e.g., Anon.
1867a: 1; 1867h: 2.). Altogether, eighty-one Slavic representatives from
abroad attended the exhibition and congress. Among them were twenty-six
Czechs, sixteen Serbs, ten Croats, four Ukrainians, three Slovaks, and three
Slovenes (Polit-Desancic¢ 1883: 69; Prijatelj 1939: 1V, 105; Nikitin 1960: 175;
Karasev et al. 1975: 45).

All the way from the Russian border to Moscow was “areal fete,” marked by
an unending series of banquets, both public and private, attended by passio-
nate oratory in which the Russians and their guests declaimed on their love
for one another (Petrovich 1956: 208). Masses of people greeted “the pilgrims”
with music and flags, offering Slavic guests bread and salt (see, e.g., Sk. Kh.
1867: 186-187; Anon. 1867e: 4; Majciger, Pletersnik, and Rai¢ 1873: 1367; —Z—.
1893: 202). During their journey and their stay in Russia, the delegates were
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welcomed by prominent public officials. They enjoyed lavish hospitality
from the wealthy noblemen and merchants, as well as from many different
segments of Russian society. Emperor Alexander I, known as “the Liberator,”
welcomed them at the festive reception in his residence at Tsarskoe Selo, gre-
eting “Slavic brethren on native Slavic soil” (Komitet vystavki 1867: 232; Sk.
Kh. 1867: 186-87; V. V. 1867: vii; VoSnjak 1905: 247; Prelog 1931: 80; Petrovich
1956: 209, 220; Fadner 1962: 261, 266; Milojkovic¢-Djuric¢ 1994: 80).

In Saint Petersburg several thousand well-wishers greeted them, and
in Moscow even more of them (Polit-Desancic¢ 1883: 71-4; Mijatovich 1885: 23).
However, during their journey the Slavic visitors to the exhibition did not
have many opportunities to make contacts with the Poles. According to some
reports, the Poles in Warsaw were angry with them (Mijatovich 1885: 24;
Prelog 1931: 72). According to Polish Publicist Julian Klaczko (Jehuda Lejb),
it was only after Vilnius and the Grand Principality of Lithuania that the
receptions and ovations began to obtain a spontaneous and universal
character (Klaczko 1867: 45).

The Polish representatives declined the invitation to participate in the
Ethnographic Exhibition and Slavic Congress in Moscow and, with the aid
of the pro-Polish and progressive Czechs, tried to induce the Czechs to follow
their example. The Polish pressin the Austrian and the German Empires also
took the opportunity to engage in a virulent campaign against “the Slavic
Peril” and Russia’s imperialistic designs (Komitet vystavki 1867: 99-101;
Bogdanov 1878: 33; Mijatovich 1885: 23; Prelog 1931: 38; Tobolka 1933: 153;
Clementis 1943: 47; Petrovich 1956: 20; Tanty 1970: 134). Palacky and Rieger
went to Russia by way of Paris, where they called on two prominent Poles,
Prince Wiadistaw Czartoryski and Count Andrzej Zamoyski, for the purpose
of discussing with them the possibilities of mediation between the Russians
and Poles. They had no success with the Poles, and in Moscow they had no
success with the Russians either (Komitet vystavki 1867: 103-104; Klaczko
1867: 17; Clementis 1943: 48; Suboti¢ 2009: 18). Russian Panslavists spoke
about the Poles as a foreign body within Slavdom, mainly due to Polish
Catholicism (see, e.g., Tanty 1970: 135, 140).

The German press in Austria shared the opinion that the Moscow exhibi-
tion was not just an exhibition, but a political declaration. As the Laibacher
Zeitung wrote on 10 May 1867, quoting the Polish Gazeta Narodowa from
Lviv: “The Ethnographic Exhibition in Moscow is the first beginning of Mu-
scovite annexation in the name of the Slavic idea” (Anon. 1867d: 1). The
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Viennese Die Debatte deemed the participation of the Austrian Slavs at the
ethnographic exhibition in Moscow to be an “anti-Austrian demonstration”
(Anon. 1867f: 1). The Hungarian press was even more agitated, introducing
military rhetoric into the discourse about an ethnographic exhibition.
Thus, Pesti Naplo, reporting that there were some people in Hungary that
wished to visit Saint Petershurg and Moscow in order to meet Alexander
Hilferding, Ivan Aksakov, Ivan Turgenev, and Vladimir Lamansky, promi-
sed that the Hungarians would be the bulwark of Europe against assaults
of Slavic “barbarism” (Komitet vystavki 1867: 101).

Within the context of a political crisis, the suggestion of impending Slavic
unification led by Russia appeared, from the Austro-Hungarian perspective,
to be a threatening provocation. Newspapers in Austria-Hungary voiced
demands for prosecution of the “pilgrims”. Chancellor Beust did not support
their penalisation, but he registered the “pilgrimage” of the Czechs in the
book of sins, which he leafed through when he deemed necessary to reproach
Czech politicians (Komitet vystavki 1867: 100; Kazbunda 1924: 77-9; Prelog
1931: 121). The same language as in the German newspapers was chosen by
the Polish press in the Austrian and the German Empires condemning “pious
pilgrims, who beneath the Carpathian and the Balkan Mountainsin mid-May
journeyed to pay homage to the ‘Slavic Mecca™ (Klaczko 1867: 30).

Not only the leading newspapers in Vienna and Pest, but also provincial
ones joined the choir disclaiming the wishes of Slavic representatives to attend
the Ethnographic Exhibition in Moscow (see e.g. Anon. 1867c: 149-50).

As suggested by Michael Boro Petrovich, “the hostile press campaign
did much to transform the rather nebulous Panslavic movement into one
of the most discussed and least understood bogeys of European politics”
(Petrovich 1956: 238). Kollar’s nebulous idea about Slavic mutuality in the
journey to Russia, in 1867, “changed from a chimera into a political reality
or a real political argument” (Hlavacka 2006: 53).

The All-Russian Ethnographic Exhibition

The Ethnographic Exhibition was ceremonially opened on 23 April 1867
by His Imperial Highness the Grand Duke Vladimir Aleksandrovich, the
honorary chairman of the exhibition. The grand duke was present at the
Te Deum, which was sung in honour of the occasion, and listened to the
stirring speech by Protoiereus Sergievski, who reminded the audience
of the solemnity of the event and the significance of the presence of so
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many non-Russian Slavs whose arrival at Moscow would certainly make
the Russians more keenly aware of the reality of Slavic racial brotherhood.
Hereminded hislisteners of the non-political character of the forthcoming
congress, which on the next day was visited by the tsar and tsarina (Komitet
vystavki 1867: 30; Prelog 1931: 68; Fadner 1962: 259).

The exhibition comprised three sections: the first section consisted of gro-
ups representing diverse tribes living in Russia and other Slavic lands: 1.
Non-Slavic tribes, and 2. Slavic tribes, divided into two groups: a) the East
Slavs and b) the West and South Slavs; the second section was dedicated to
general ethnography, and the third to anthropology; all figures on display
were of full human size (Matkovi¢ 1867: 194; N. Z. 1867: 177). The artists
and learned men who created the exhibition constructed all the scenes
on display faithfully after details from life, and nowhere could a visitor
notice a face or image that was invented (N. Z. 1867: 186).

The Slavic peoples were presented in groups; the greatest one being the
group of the Great Russians. Here, the inhabitants of Great Russia were seen
at a fair (yarmarka). There was a man selling icons, on his right side there
stood an unharnessed horse, eating hay from a peasant cart. In front there
was a small shop selling mead, and around which everything was swarming
with vendors and buyers, and nearby there was also a bear-tamer with two
bears. Behind the group there was a man selling kvas and baked plums,
beside this travelling salesmen were offering goods on sale, and fur caps
embroidered with gold and cloth. Between the tsar’s lodge and the fair square
there stood the Great Russian buildings with all conveniences. Beside one
house was a vegetable garden, in the court a heap of hay, a wheelwright’s
workshop woven from reeds, two house guardians (a dog and a cock), and
amother cradling her child in a sieve. In the house a big stove could be seen,
along the walls robust benches, and on the four-cornered table there was
a large wooden salt-cellar, deep circular bowls, and in the corner opposite
the doors a small wardrobe with images of the saints in front of which a li-
ghtisusually burning (N. Z. 1867: 185; Klitarova 2000: 10). The group of wax
figures representing the Russians numbered 73 mannequins from sixteen
different governorates meticulously rendered “with greatest care” (Matkovic¢
1867: 202; Klitarova 2000: 10). They seemed “so alive and typical” that some
visitors felt ready to give them alms (Klaczko 1867: 21).

The groups on display were exhibited in such a way that the visitors could
observe “a vivid ethnographic map of Russia and the whole of Slavdom”
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(Matkovic¢ 1867: 194). Each wax figure was described in detail, and every
piece of clothing and every ethnographic object precisely labelled. Brief
information on every tribe at the exhibition represented in pictures was
given, describing the geographical area these people occupied, its physical
characteristics, the state of culture, and the size of the population and its
conditions. These explanations, however, did not have any scholarly value
because for the Russian peoples they were taken from Pauli’s Russian eth-
nography, to which Colonel Roderich von Erckert added his descriptions.
Regarding the other Slavs, information was extracted from well-known
ethnographic works by Pavel Jozef Safarik, Karl von Czoernig-Czernhausen,
Guillaume Lejean, and so on (Matkovic¢ 1867: 193).

Asnoticed by a Polish critic of the exhibition, political symbolism played
animportant role in mapping the topography of the exhibited universe: in the
midst of a huge exhibition hall, the imperial lodge was raised as “a symbolic
central point of Slavdom spreading up around it” (Klaczko 1867: 20).

Representing the peoples and their way of living is an expression and a so-
urce of power (Bond and Gilliam 1994: 1), hence it is always closely connec-
ted with political processes and, above all, with the question of who makes
decisions as to who can represent whom, how, where, and with what. Thus,
the Serbs were represented in the scene “A blind Serbian singer,” consisting
of children, women, men (total of 14 figures) —-inhabitants of various parts
of the Principality of Serbia, gathered around a blind singer in front of the
monastery wall. The subject was proposed by N. A. Popov and was considered
a symbol of the heroic history of the Slovene peoples and their struggle for
independence (Klitarova 2000: 15; Karpova 2005: 19). On the other hand, the
organisers decided to avoid the use of the Polish name when representing
West Slavs, replacing it with less “pretentious” ones that gave a better pretext
for the regime of divide and rule, into a mosaic of ethnic minorities such as
the Masurians, the Krakowiaks, the Podlesians, the Lithuanians, the Samogi-
tians, and so on (Klaczko 1867: 22; see also Bogdanov 1878: 50-2). On the other
hand, when representing the “primitive” peoples, such as the Yakuts or the
Samoyeds (Nenets), they chose to represent them in their natural surroun-
dings, providing a “scientific” basis for the image of the non-European world
as barbaric. The group of Yakuts, for instance, was presented at the shamanic
rite, in which a shaman “of horrible sight,” with drums in his hands, during
the worship surrounded with the signs of his role, was uttering “a terrible
conjuration” (Klaczko 1867: 23; Matkovi¢ 1867: 195; Bogdanov 1878: 40). The
Nenets, however, were represented making a sacrifice: the priest proclaims
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augury with the help of drums, and, in the meantime, one of his helpers
is putting the rope around the neck of his sacrificial victim, and the other,
with a knife in his hand, is getting ready to cut the victim’s throat (Klaczko
1867: 24; Matkovic 1867: 196).

For the organisers, displaying the peoples of the Russian Empire with
all their characteristic features created an ideological imperative to stress
what was, for the ethnic Russians, the most characteristic feature of all:
their superiority with regard to the Empire as a whole. The introduction
of Slavic peoples created another imperative to show the position of the
Russians as the most powerful, most viable members of the Slavic family,
and hence the nucleus around which Slavic unification would take place.
However, as Knight ascertained, it was precisely the theme of Russian ethnic
superiority that the ethnographic display as a medium of representation
was least able to convey (Knight 2001: 28).

For the Moscow intellectuals that were the driving force behind the event,
a view of the exhibition solely as a display of the population of the Russian
Empire was not entirely satisfying. Merely presenting the Empire as a con-
glomeration of diverse peoples ruled over by the tsar left unresolved the role
and status of the Russian people itself. Was the Russian nation really just one
individual piece in the vast ethnic mosaic of the Empire? Sergey Maksimov,
for instance, couldn’t subscribe to such a view. The Russian people, he argued,
were the “single force” that was able to “organize a state and rule over such
a multitude of ethnically diverse peoples” (cited in Knight 2001: 15).

As argued by Knight, the difficulties in visually expressing the idea
of Russian pre-eminence stemmed from the scholarly framework in which
the exhibition was presented. The organisers wanted to show Russian
superiority but were constrained by limited means of expression and
the imperative of authenticity. The execution of the mannequins of the
group of Great Russians were entrusted to the most experienced artist
involved in the project under the supervision of the historian of Russian
peasantry Ivan Belyaev; they were provided with detailed colour samples
of skin, hair and eyes and took anthropological measurements of the heads
(Manikowska 2019: 23). In the case of the Russians, it was “natural” that
the organisers turned to the groups that had most completely preserved
the essential features of ethnic distinctiveness: the peasantry and the
urban lower classes. “But these were precisely the groups” stated “that
manifested least of all any kind of innate superiority over their Slavic
and ‘alien’ neighbors” (Knight 2001: 21).
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Critics were not content with the Great Russian part of the exhibition at all,
and it became an object of scathing criticism in the Russian press (Bogdanov
1878: 30). Mikhail Katkov, for instance, writing in Moskovskiya védomosti
on 12 May 1867, recognised that in a collection with a scholarly aim there
was “no place for peasants from the opera and peasant women from the
ballet,” and that it was a matter of course that the Bashkirs left their dirty
linen at home to be washed, and showed up at the exhibition in clean shirts
and in their Sunday best; the Czech, Croat, Montenegrin mannequins did
just the same and dressed in their “Sunday best costumes, splendid and
picturesque.” But the Russians, Katov wrote, beat themselves on their heads
to show themselves “in rags and tatters, and as repulsive as possible” (cited
in Klaczko 1867: 22, 27). Katkov went on venting his frustration:

In the Great Russian group, which has to represent the very quintes-
sence of the Empire, we would look in vain for such signs of mysterio-
us and moral strength that draws in and usurps neighbouring tribes;

we are filled with astonishment at the sight of these masses without

a physiognomy, without an air, without sense. Why is there none-not

asingle beautiful and attractive face out of thirty specimens of women

in the group! Nothing but big and stupid eyes put on the top; nothing

but noses like potatoes, nothing but rudeness and ridiculousness!

(cited in Klaczko 1867: 28)

The example of the ethnographic exhibition of 1867 highlights the complex
dialogue inherentin the relationship between scholarship, society, and state.
The apparent hijacking of the exhibition to serve as a vehicle for expressing
Russian nationalism and Panslavism illustrates the difficulty of maintaining
a position of scholarly isolation above the fray of contemporary political and
ideological concerns. However, in adopting the vocabulary of scholarship
as a tool of legitimisation, purveyors of ideological agendas also assent to
arange of constraints limiting the manner and extent to which these agen-
das can be articulated. Thus, scholarship in the hands of power, as Knight
phrased it, “proved to be a two-edged sword” (Knight 2001: 28).

Slovene Wedding

Matija Majar donated Slovene folk costumes from the Zilja-Gail Valley for
the Ethnographic Exhibition. He also procured complete furniture for one
room: a bed, a chest, a table and chairs, all painted with flowers, a blanket,
and the cover for the bed all knitted with gay colours as used by Slovenes
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in the Zilja-Gail Valley. For folk costumes, he arranged wedding attire cu-
stomary for the Zilja-Gail Valley: the groom, the bride, a bridesmaid, and
the “standard-bearer” (see e.g. Matkovic¢ 1867: 207; -Z—. 1893: 193)2.

The rich collection of wedding costumes and trousseaus impressed the
organisers of the Exhibition, and they decided to put on display a scene of a
Slovene wedding ritual with wax figures. In order to do this as authentically
as possible, they needed photographs and drawings of typical representatives
from the Zilja-Gail Valley. At Raevsky’s behest, Majar fulfilled this task as well.
He sent twelve photographs and a few drawings, representing six Slovenes (four
men and two women), which served as models for the wax figures. In addition
to costumes and photographs, Majar contributed an explanation to the group,
a description which-according to Mikhail N. Speranski-is a comprehensive
treatise about Slovene manners and customs and the past, and partly also
of other Slavic tribes (Curkina 1974: 61; Kerimova 1998: 69)3.

The Russian press dedicated much attention to Majar (Shchebalsky Kar-
lovich 1867: 25; Curkina 1974: 61). The book The All-Russian Ethnographic
Exhibition and the Slavic Congress in May 1867, published in 1867 in Moscow,
portraying Slavic guests and their stay in Russia, assigned more space to
Majar’s biography than to the biographies of Palacky and Rieger combined.
In the biography, contributed by Popov (Komitet vystavki 1867: 135-139),
Majar is portrayed as one of the most active harbingers of Slavic mutuality
and brotherhood of the South Slavs. The author also commended Majar’s
literary works, which “allots him a place of honor in the ranks of the South
Slavic writers.” The book further emphasised that in 1848 Majar produced
the famous petition submitted to the emperor of Austria with the request
for a United Slovenia, and it also highly valued Majar’s work in compiling
a Slavic grammar and facilitating the mutual literary rapprochement of the
Slavic peoples (Komitet vystavki 1867: 139)

2“These images are still circulating in the ethnographic books” (-Z-. 1893: 193).

3Speranski emphasised that “Majar’s treatise on the life and customs of the Slovenes from
the Zilja-Gail Valley deserves recognition even today: we can fully rely on his conscientiously
drawn and accurate observations; detailed findings on the spot, gathered by a man that care-
fully studied the life of his parishioners and was, moreover, close to the everyday life of sim-
ple people, can give us the right notion about the way of life of part of the Slovenes, although
only within the framework of the objects collected for the exhibition.” For Speranski, Majar
as ethnographer was one of those “that deeply and sincerely respected their nation, but still
had not emancipated themselves from romantic archaeological aspirations and had not yet
mastered the strict scholarly methods of linguistics and comparative study of life and litera-
ture.” According to Speranski, “Majar could be classified as a significant worker, a collector,
if not a researcher” (cited in Curkina 1974: 61).
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For his valuable contribution Majar received one of the greatest awards at the
exhibition: the bestowal of a second degree*. He was also elected a collaborator
of the Society of Friends of Natural History, Anthropology, and Ethnography
(in Moscow), a member of the Society of Friends of Russian Literature (in
Moscow), and a corresponding member of New Russia University (in Odessa)
(Curkina 1995: 88).

The Politics of a Scholarly Exhibition

The ethnographic exhibition conceived as a scholarly event took on a com-
pletely different connotation with the change of plan in accordance with
Popov’s proposal. Then, the concept of the exhibition as a purely academic
project of a learned society swelled into a public cause supported by the
Panslavists; that is to say, a political project.

The fact that the tsar opened the exhibition in person, even after the
obviously nonscholarly interest that it had evoked at home and abroad,
also indicates the government’s interest in the affair (Petrovich 1956: 202).
When the decision came to arrange the Slavic section, Bogdanov’s original
narrative centering around the anthropological diversity of the human
race was eliminated as well. However, the new narrative implicit in the
idea of a Slavic sector was fraught with symbolic implications. In the mid-
nineteenth century, the inclusion of the Slavic peoples of eastern Europe
into an all-Russian exhibition inevitably created the impression that the
Slavs should ultimately be integrated, at the very least culturally and per-
haps even politically, into the Russian Empire (Knight 2001: 17). Although
the organisers attempted to sidestep the political implications of the Slavic
participation by emphasising the strictly scholarly principles and goals
behind the exhibition, their plans raised serious doubts, especially in the
Habsburg Empire. The decision to invite a large delegation of prominent
Slavic scholars and politicians to Moscow to view the exhibition accentuated
even more the political resonance of the event (Knight 2001: 18).

The Moscow Ethnographic Exhibition coincided with a political crisis
in Austria. In the context of this political crisis in the Austrian Empire, the
contribution of ethnographic objects for the Moscow exhibition gained the
character of a political demonstration, when, in April 1867, the Austrian go-
vernment sought to undergo a radical administrative change towards a new

*Awards of the first degree were awarded exclusively to persons of princely classes, with
the exception of Raevsky (Curkina 1974: 61).
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understanding with the Hungarians. The ensuing proclamation of dualism
divided the empire into two sections: Franz Joseph I ruled in both, holding
the title of emperor in the western Austrian lands, and king in the Kingdom
of Hungary. The implication of this new empowerment of Hungary was per-
ceived as detrimental for the Slavic plurality under Austrian rule. Within
this context, the Ethnographic Exhibit and the Slavic Congress acquired
a special meaning for the West and South Slavs. In Prague, the organ of the
Young Czech Party, Narodni Listy, openly recognised the newly acquired
political character of the planned participation at the Moscow exhibition
and congress, stating that the Moscow Exhibition bore a truly profound poli-
tical significance for those of us that were not interested merely in philology
or ethnography, but were going to Moscow “to greet a people close to them by
blood and kinship, and to establish a foundation for the reciprocity of all the
Slavic stock, which will procure protection especially for the Austrian Slavs
against all kind of future storms that threaten that national development
they so vainly seek here at home” (cited in Komitet vystavki 1867: 102)

Such were the sentiments not only of the Young Czechs but also of the Slo-
vaks, Serbs, Croats, Slovenes, and Ruthenians of the Austrian Empire. It was
no accident that, less than two weeks after Emperor Franz Josef I had been
crowned king of Hungary under the terms of the compromise (Ausgleich),
sixty-three of his Slavic subjects set off to Moscow to seek solace. They went,
as Rieger made clear, “to demonstrate, not to conspire” (Prelog 1931: 37; To-
bolka 1933: 154; Petrovich 1956: 205).

That public interest in the Ethnographic Exhibition in Moscow had been
greatly stimulated by the visit of the Slavic guests and of the 83,048 visitors.
And large number of visitors increased its political importance. When the
Slavic visitors departured from Russia, historian Vladimir Lamansky stated
that “the Slavic question has left the books and cabinet chambers and has gone
outinto the streets, the squares, the churches, and the theatres; this question
has now become all-Russian, all-European” (Komitet vystavki 1867: 459).

After the ethnographic exhibition closed on 18 June 1867, the exhibits
were put into a special department of the Rumyantsev Museum, named
the Dashkov Ethnographic Museum (Matkovi¢ 1867: 214; N. Z. 1867: 177;
Knight 2001: 25; see also Urban 1977: 239)5.

SThe Dashkov Ethnographic Museum apparently continued to function up until the 1930s,
when its contents were transferred to the Museum of the Peoples of the USSR. Eventually
the collection was moved to the State Museum of Ethnography of the Peoples of the USSR
in Leningrad (Knight 2001: 12-3).
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Slovene ethnographic objects on display in a Moscow public museum were
a powerful attraction for Slovene travelers visiting the capital of the power-
ful Slavic empire in the early twentieth century (Askerc 1903: 532; VoSnjak
1906: 223; Marn 1911: 1; Knific 1914: 393-94). Anton Askerc, who made his
journey to Russia “as a conscious Slav” (1903: 474), was thrilled when he saw
the Slovene ethnographic objects displayed in the museum when he visited
Moscow in 1903: “We Slovenes are represented, too!” (ASkerc 1903: 532).

The Slavic Congress

The Slavic Congress in Moscow was in fact no congress in any formal sense
of the term. Indeed, the designation s"ézd ‘congress’ was employed throughout
by its participants in its simple generic meaning of ‘get-together’ (Petrovich
1956: 207), under FrantiSek Palacky’s motto sviij k svému ‘each to his own’
(Komitet vystavki 1867: 106, 335). However, it was not just an “ethnographic
episode,” as Russian officials were describing it, either (Tanty 1970: 190); it
had become a European affair long before its actual convocation.

The German press in Austria saw the meeting as a poorly concealed poli-
tical demonstration and propaganda effort to consummate a union between
the West and South Slavs and Russia; it advocated stiff prosecution of the
Slavic guests after their return home (Mijatovich 1885: 3).

Not so the Russian press, which, on the contrary, endeavored to prove its
apolitical character (Nikitin 1960: 202). Mikhail Pogodin, for instance, wrote
in Moskovskiya védomosti on 13 and 22 May 1868: “Russia does not need
any expansion of its territory, which is already boundlessly vast, and also
not any increase of its population, which is by now growing more rapidly
than anywhere else” (cited in Nikitin 1960: 203). The Russian hosts, too,
avoided talking about politics. The result was an anomalous situation:

The Russians, who were suspected by all of Europe for their imperiali-
stic designs on the Slavic peoples, were carefully sidestepping political
issues. The visiting Slavs, however, were bitterly disappointed. Most
of them had come to Russia precisely with the aim of scaring Vienna
into compromise by consorting with bogeys. Their strategy was doomed
to failure if Russia was going to insist on being such a cautious and prim
bogey! (Petrovich 1956: 217-218)

At the Slavic Congress, the delegates heard lectures by members of the
Academy of Sciences, and by spokesmen of eighteen learned societies.
Among the various topics discussed, the proposition of Slavic reciprocity
and cultural collaboration held special interest. When Ivan Aksakov sum-
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marised the achievements of the Slavic Congress of 1867 in early 1868, he
could enumerate much:

There was no political program established, no course of action agreed

upon, no political advice or instructions given. No Russian said any-
thing or thought to incite the Slavic guests to insubordination against

their governments. There was never expressed any intention or even

suggestion of Russia’s absorbing the Slavs, nor even of the political

unification of the Slavic peoples under Russia’s leadership. There was

expressed only this: our joy on meeting, the happiness of becoming

acquainted with our brethren... and a sincere warm desire that all the

Slavic peoples might secure life, liberty, and an independent develop-
ment. (cited in Petrovich 1956: 234-235)

A topic that was in fact talked about at the Moscow Congress was the role
that the Russian language should play a role in Slavic mutuality. In Saint
Petersburg the tsar himself encouraged his guests to learn Russian. Minister
of Education Dmitry Andreyevich Tolstoy stated that the “Russian language
and Slavic languages are one language’ (Klaczko 1867: 65-6).

The suggestion did not find approval among the majority of delegates
from other Slavic countries. Vladan Djordjevic¢, a Serbian delegate at the
Moscow Congress, opposed the introduction of Russian as the standard
language of all Slavs, as well as the elimination of any other national
languages. He emphasised his peoples’ desire to partake equally in the
benefits of European civilisation (Milojkovi¢-Djuri¢ 1994: 82). A similar
view concerning national languages was declared by the Czech delegate
FrantiSek Rieger. The Slavic languages were once so close to one another
that the various Slavic peoples might have developed a single tongue and
a single nationhood, but historical development had willed it otherwise.
Rieger also spoke about the importance of independent cultural develop-
ment and stressed the need for Slavic cultural collaboration and reciprocity
(Petrovich 1956: 225; Milojkovic¢-Djuri¢ 1994: 82-3).

Matija Majar was one of the few that supported the idea (Tanty 1970: 128).
As Majar explained in his Slavjan, quoting the historian Pogodin and using
a “mutual Slavic language”, the Slavs of “all tribes” have seen each other
for the first time in Moscow, 1867. According to Majar Serbs, Bulgarians,
Czechs, Moravians, Galicians, Slovaks, Slovenes, Kashubians, Croats, Bo-
sniaks, Montenegrins, Lusatian Sorbs, and Russians “felt like brothers,
of one root, they felt like one nation divided into different tribes—with one
language divided into different dialects (Majar 1873a: 102-3).
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Although Matija Majar supported equal status for the Slavs in Austria-
Hungary and the Ottoman Empire, he did not apply this opinion to non-
Slavic peoples. Because he saw Russia as the main instrument for realizing
his ideas and because he formed his opinion about it merely based on the
Ethnographic Exhibition and the Slavic Congress, he excused Russian
imperialistic policy and defended its role in Asia as a mission civilisatrice
(Majar 1873b: 113).

The Ethnographic Exhibition and the Slavic Congress stand out as a definite
phase in the history of Panslavic thought. In itself the idea of the exhibition
and the congress was an attempt to rationalise Panslavism on a scholarly
basis, as unity based on race and blood rather than on religious sentiments.
The whole event was just “Words, words, words instead of swords, swords,
swords,” as the Serbian participant Laza Kosti¢ declared in English (Komi-
tet vystavki 1867: 227; Fadner 1962: 276-77). Nevertheless, it represented
a significant manifestation of Slavic solidarity, of importance in later en-
deavors of West and South Slavs for their national emancipation.

The All-Russian Ethnographic Exhibition, the first of its kind, set an im-
portant milestone in the history of Russian anthropology and ethnology,
and made an impact on the development of the discipline elsewhere (Mat-
kovi¢ 1867: 191, 214; see also Urban 1977: 239). It exerted an impact on the
consciousness of importance of cultural heritage for identity with all Slavic
peoples. The exhibition in Moscow in 1867 was a timely occasion to show
the world not only that the Slovenes are not a tiny nation, but a member
of a huge Slavic family. This notion was of no lesser importance in the
decades to come, in which the Slovenes’ national identity was frequently
put under pressure by their mightier neighbours. As Bogumil VosSnjak put
it in his Russian studies in the early twentieth century: “Invaluable and
indescribably joyful is the knowledge that the Russian nation is akin to
us by blood, spirit, and language” (VoSnjak 1906: 21). On the other hand,
however, the all-Slavic Ethnographic Exhibition in Moscow served as
an opportunity to “scientifically” prove the existence of the Slovene nation
and its particular culture, which was, as yet, not so self-evident. This was
confirmed by the very fact that the exhibits donated by Matija Majar and
others were designated by their ethnonym, and not by their provenance
(Carinthia, Carniola, etc.), which was, back then, still a standard practice
in their homeland. The importance of being represented by ethnonym re-
veals the true nature of the discipline of ethnography: the act of naming
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anationis a political act par excellence. This is why the Russian organisers
“forgot” the Polish name and replaced it with less “pretentious” geographic
names. As a consequence, by taking partin the exhibition in Moscow under
their national name, the Slovenes showed the world that they had a culture
that was not only worth displaying at the exhibition where all the Slavic
nations competed, but also that their culture differed from other Slavic
cultures. Within this context, the Slovene exhibits on display in the Ethno-
graphic Exhibition played a partin the process of creating Slovene national
identity, and Slovene national awakeners loved to make their pilgrimage
to Moscow to see the exhibits even in the early twentieth century.

The contemporary Slovene press was well aware of the importance of the
name, and it vigorously defended the decision to take part in the event aga-
inst the attacks from the German politicians and press (see e.g. Anon. 1867g:
358). The world-as-exhibition showing different peoples and their culture
was a manifestation of the superiority and imperialism of host nations. The
imperial powers used exhibitions to send the message that progress and
civilisation could only occur within the colonial enterprise (see e.g. Yen-
goyan 1994: 75). For them, the motto of exhibitions was: science is a proof
of our superiority. For smaller nations, especially for “awakening” ones,
taking part in an international exhibition was a convenient opportunity
to establish themselves as nations. In their interpretation, the meaning
of such exhibitions was not the same: they were expressions of nationalism,
and their motto was: science is proof of our ethnic individuality. However,
the main aim for all was political, not scholarly.
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Muzeum wielkich idei

1.

W Poza dobrem i ztem (1886) Friedrich Nietzsche zamiescil cala serie zaska-
kujacych, z pozoru paradoksalnych aforyzmow. Zwtaszcza jeden z nich, cho¢
nie odnoszacy sie wprost do muzeum, niewatpliwie go dotyczy: ,,Im bardziej
abstrakcyjna prawda, ktdrej chcesz uczy¢, tym bardziej musisz jeszcze skusic
do niej zmysty” [Nietzsche 2018: 101].

Muzea to osiemnasto- i dziewietnastowieczny wynalazek Zachodu stu-
zacy uczeniu abstrakcyjnych prawd. Te abstrakcyjne prawdy dotycza
porzadkowania tego, co mozna by nazwac ,tym Swiatem” — §wiata, ktory
ludzie moga poznac i poznaja za pomoca doznan zmystowych. Te abs-
trakcyjne prawdy dotyczg rozrozniania — okreslania, Ze co$ jest inne od
czego$ — identyfikacji i porzadkowania. Dotyczy to wszystkich rzeczy:
skamieniatych kosci dinozaurow, obrazow dawnych mistrzow czy bostw
z Oceanii. Instytucje, ktore ustalajg takie abstrakcyjne prawdy w drodze
badan, poréwnan i klasyfikacji— muzea — w oczywisty sposob przekazuja
je za pomocg kuszacych zmysty wystaw, dtugo- czy krotkoterminowych.
Wystawy to tylko jeden z elementow dzialalno$ci muzedw — dzieki nim
jednak muzea spelniajg aforyzm Nietzschego.

1Oryginal artykulu ukazal sie w ksigzce Philosophy and Museums: Essays on the Philoso-
phy of Museums, red. Victoria S. Harrison, Anna Bergqvist i Gary Kemp, Cambridge: Cam-
bridge University Press 2017, s. 55-75. Redakcja dziekuje Autorowi, redaktorom ksigzki
ijej wydawcy za zgode na publikacje ttumaczenia.
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Pojawia sie jednak pytanie: czy muzea nadal sa zdolne do ustalania
podstawowych abstrakcyjnych prawd, ktdre przekazuja? Czy nie staly
sie raczej przestrzenig, w ktorej echo wzmacnia tylko i powtarza tresci
wytworzone gdzie indziej? I pomimo rozkwitu, ktéry przezywaja, nie sa to
jednak stare instytucje od dawna pozbawione zycia? Mowiac ,zycie” mam
na mysli zycie naukowe, zycie, ktore prowadzi do ustalenia abstrakcyjnych
prawd. Czy nie sg one ,,starymiinstytucjami” w takim znaczeniu, w jakim
uzywat tego okreslenia Henry David Thoreau? 19 sierpnia 1851 r. zapisal
w swoim dzienniku:

Sposdb, w jaki ludzie czepiaja sie starych instytucji, w ktérych nie
ma juz zycia— podobnie jak nie ma juz zycia w nich samych — przy-
pomina mi te malpy, ktére wisza na ogonach; a ich ogony zaciskaja
sie wokol konaréw — zarowno zywych, jak i martwych drzew —
izwisaja nad glowami mys$liwych, nadal poza ich zasiegiem, jeszcze
dlugo po $mierci. [...] Dyskutowanie z takimi ludZmi nie ma sensu.
[...]Ichintelektjest niezdolny do uchwyceniarzeczy;jedyne, co maja,
to chwytny ogon” [Thoreau 1990: 176].

Czy ludzie pracujacy w muzeach — dyrektorzy, kustosze, kuratorzy, edu-
katorzy — maja jedynie chwytne ogony? A gdzie intelekt zdolny do uchwy-
ceniarzeczy?

Na calym Swiecie buduje sie coraz wiecej muzeow. Co roku coraz wiecej ludzi
zwiedza muzea roznych rodzajow. Muzea reprezentujg i ucieles$niaja bardzo
rozmaite interesy: od dumy narodowej dominujacych krajow po wlasny wi-
zerunek grup spotecznych, ktérych przetrwanie jest zagrozone; od badaczy
naukowych po amatoréw-entuzjastow; od wielkomiejskich elit po spotecznosci
lokalne; od wyksztalconych wrecz za wysoko po notorycznie niedoksztalconych.
Jednak pomimo, Ze wszystko wskazywaloby na ich sukces, muzea borykaja
sie z problemami. Krytyka ze strony przedstawicieli $wiata akademickiego,
ktorzy juz od dawna oskarzaja muzea o to, Ze sg jedynie narzedziem stuzacym
zachowaniu porzadku spolecznego i narzucajagcym podzielane przez wladze
normy ideologiczne to najmniejsze z tych zmartwien.

W 2011 r. New York Times opublikowat artykul zatytulowany Mozliwosci
nad Madison, ktorego autor, krytyk sztuki Holland Cotter, tak podsumo-
wuje te problem:

Pozytywna strong muzealnego boomu ostatnich czterdziestu lat jest

to, ze wszyscy chodza do muzedw. Negatywna zas to, ze tak napraw-
de nikogo tam nie ma” [Cotter 2011]. (Oczywiscie ,wszyscy” to nie
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tyle wszyscy, co ,wszyscy czytelnicy New York Timesa, czy podobnie
elitarnej grupy demograficznej). A ,nikogo tam nie ma” nie tylko
zpowodu niedostatkdw uwagi przypisywanego przez Cottera statemu
dostepowido nieprzerwanie pltynacego strumienia danych, w ktérym
muzea maja swoj udzial, lecz poniewaz spektakl podwazyt mozliwo-
$ci, a nawet zdolno$¢ mysleniaZ. Jednak ci, ktérych w muzeum ,nie
ma” —w sensie nieobecno$ci duchem — to nie tyle zwiedzajacy, ile ich
organizatorzy, dyrektorzy, a takze wielu z tych, ktérzy im podlegaja
stuzbowo. Co sie nie udalo? I — jak pytal pewien czlowiek wielkich
idei w 1902 roku: Co robi¢? [Lenin 1948].

Muzea zawsze dostarczaly zwiedzajacym rozrywki, jak w kluczowym ar-
tykule z 1907 r. przyznal wielki antropolog i muzealnik Franz Boas [Boas
1907]. Nie ma w tym absolutnie niz zdroznego. Odkad muzea zaczely sta-
wac sie instytucjami publicznymi, probowaty réwnoczesnie bawiciuczyd,
zgodnie z zaleceniem Horacego [Trzy poetyki klasyczne 1951: 83]%. Jednak
w czasach, gdy w muzeach mozna ogladac¢ motocykle i zdjecia mody, a muzea
historii naturalnej pokazuja poruszane elektronika modele dinozauréow
naturalnej wielkos$ci, czy rozrywka nie wzieta gory? Takie przykiady nie
budza we mnie specjalnego niepokoju, cho¢ sadze, ze powinniSmy w mu-
zeum ogladac rzeczy w sposob, ktéry budzi nasze zdolnosci krytyczne, czyli
tak, jak nie ogladamy ich nigdzie indziej. Powinno tak by¢ niezaleznie od
tego, czy rzeczami tymi sg motocykle, fotografie mody, czy modele dino-
zaurow naturalnej wielkosci, skamieniatosci pterodaktyli, majanskie stele,
pierwsze komputery, czy obrazy dawnych mistrzow. Aby dobrze speiniac
te funkcje, muzea muszg by¢ miejscami uprawiania nauki. Nie moga zle-
cac¢ myslenia instytucjom innego rodzaju. Same muszg wytwarzac idee.
Ich organizatorzy i zarzadcy powinni im to umozliwia¢ zaréowno dzieki
dzialaniom politycznym, jaki dostarczaniu Srodkow. Majac odpowiednie
mozliwosci i Srodki muzea réznego rodzaju catkiem dobrzy sobie radzilty
inadalradza z samodzielnym wytwarzaniem idei, cho¢ przez ostatnie sto
lat na stosunkowo skromng skale.

Znaczna czes$¢ nauki wytwarzanej w muzeum przyjmuje posta¢ wystaw,
diugo lub krétkoterminowych, oraz towarzyszacych im katalogow. Mu-

2Wiele mozna by rzec w odpowiedzi na pelne zolci uwagi Guya Deborda w Spoleczen-
stwie spektaklu [Debord 2006].

$Horacy (Quintus Horatius Flaccus), Ars poetica, wersy 343-344: “omne tulit punctum qui
miscuit utile dulci/ lectorem delectando pariterque monendo” (“Wszystkie glosy uzyskuje
ten, kto polaczy pozytek z przyjemnoscia, bawiac czytelnika a zarazem go uczac”, za: Trzy
poetyki klasyczne 1951: 83). Horacy pisze o tekstach, nie o muzeach
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zealni naukowcy — kuratorzy, badacze, konserwatorzy — wnoszg coraz
bardziej znaczacy wklad w rozne dyscypliny wiedzy, od antropologii po
zoologie, a nawet animacje filmowa*. Tylko dzieki takiej pracy onisamiiich
koledzy —na przyklad muzealni edukatorzy — docierajg do coraz szerszej
i bardziej zroznicowanej publicznosci, ktorej powinny stuzy¢ zaréwno
zgodnie z ideami stojgcymi za instytucjg muzeum, jak i oczekiwaniami
finansujacychich dziatanie. Aby osiagnac ten cel, muzea starajg sie bawic
iuczy¢. Niemniej, podczas gdy te dwie sfery powinny pozostawa¢ w row-
nowadze, powinny tez obie razem rownowazyc realizacje jeszcze innego
celu: wywiazanie sie z cigzacej na muzeach odpowiedzialnosci za wktad
w ludzka wiedze na poziomie podstawowym, a nie tylko jej pomnazanie
ilo$ciowe czy popularyzacje.

Muzea powinny byc¢ generatorami wielkich idei. Przez ,wielkie idee”
rozumiem takie, ktdre wyrastaja ze stawiania podstawowych pytan, pro-
wadzacych do stawiania odwaznych hipotez, ich uzasadniania, a w kon-
sekwencji—do zmian epistemologicznych. Hipoteza Wielkiego Wybuchu
towielkaidea; hipoteza, ze rysunek uwazany dotad za dzielo Rembrandta
jest w rzeczywistosci praca jego ucznia wielka idea nie jest. Idee jednak
raczej wpisujg sie w rodzaj continuum, niz dzielg na dwie kategorie idei
wielkich i matych; a przyrost iloSciowy idei, ktore wydaja sie mate, moze
przyczynic sie do rozwoju wielkich idei. Muzea bywaly generatorami wiel-
kich idei; teraz juz jednak nie sa. Wielu dziewietnastowiecznych gigantow
nauki na réznych polach, jak Jean-Baptiste Lamarck (historia naturalna),
Michel Eugéne Chevreul (chemia), Johann David Passavant (historia sztuki),
Henry De la Beche (geologia), Adolf Bastian (antropologia) to uczeni, ktérzy
pracowali w muzeach. Jednak przez jakie$ ostatnie sto lat naukowa dzia-
talno$¢ muzedw sprowadzala sie w przewazajacej mierze do gromadzenia
coraz wiekszej liczby informacji i nie odnosila sie niemal wcale do pod-
stawowych pytan, fundamentalnych definicjii poje¢. Zadania te przeszty
w rece uniwersytetow i innych instytucji akademickich. Zamiast jednak
skupiac sie nad przyczynami tego stanu —inni historycy, jak Steven Conn,
zaproponowali juz przekonujace wyjasnienia [Conn 1998] — chciatbym

*Wystawa An Adventure with Wallace & Gromit w Muzeum Sztuki w Bostonie (marzec-
—sierpien 1998) w fascynujaco dociekliwy sposéb §ledzita proces tworzenia animowanych
filmoéw z udziatem glinianych figurek, czyli tandemu Wallace i Gromit: Podrdz na Ksiezyc
(1989), Wscieklte gacie (1993) i Golenie owiec (1995). Od czasu wystawy Aardman Anima-
tions wypuscito kolejne dwa filmy: pelnometrazowa Klatwe krélika (2005) oraz Kwestie
tycia i Smierci (2008).
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zastanowic sie, jak mogltoby dojs¢ do ponownego ozywienia potencjalu
wytwarzania wiedzy w oparciu o rzeczy materialne i jaka role w tej epi-
stemologicznej zmianie moglyby odegra¢ muzea.

Po zwrocie jezykowym oraz zwrocie kulturowym w naukach humani-
stycznych i spotecznych obserwujemy obecnie zwrot ku materialnosci.
Wiele aspektow zwrotu jezykowego, zwlaszcza od lat 60., wydaje sie dzi$
niewybaczalnym redukcjonizmem, cho¢ spostrzezenia takich filozofow,
jak Ludwig Wittgenstein (na przyklad na temat gier jezykowych) nie stra-
cily na trafnosci [Wittgenstein 2004]. Koncentrujacy sie na znaczeniu
zwrot kulturowy nie przetrwatl krytyki ze strony filozofii; podobnie jak
konstrukcjonizm spoleczny, ktory wszystkie znaczenia uznawat za kwe-
stie spotecznych konwencji. Filozofowie tacy, jak Ian Hacking i Simon
Blackburn, zniweczyli roszczenia konstruktywizmu i relatywizmu [Hac-
king 1999; Balckburn 2005]. Jednak pokilosie publikacji wielu $wietnych
uczonych, ktorzy opierali si¢ na tych zestawach zalozen, pozostato nadal
ciekawe i uzyteczne. Na przyklad wsrod myslicieli rozwijajacych dalej
dziedzictwo zwrotu jezykowego wskazatbym Giorgia Agambena i Danie-
la Heller-Roazena [Agamben 2008; Heller-Roazen 2012]%, ktérych prace
wydaja mi sie inspirujgce i uzyteczne. Natomiast radykalne poszerzenie
obszaru zainteresowania dyscyplin krytycznych w konsekwencji zwrotu
kulturowego jest czyms, od czego nie ma odwrotu, cho¢ w istocie oznacza
to jedynie doganianie antropologii, archeologii i historii, dla ktorych takie
spektrum materialéw od dawna bylo oczywiste.

Czym wobec tego jest zwrot ku materialnosci? Krotko rzecz ujmujac: to
powrot do wytwarzania wiedzy w oparciu o rzeczy materialne. Czym sa
rzeczy materialne? To rzeczy tego Swiata, ktorych aspekt materialny jest
dostepny dla naszych zmystow. Cze$¢ rzeczy jest zbyt mala, czy tez zinnych
powodow nie dostepna dla ludzkich zmystéw — przynajmniej w sposob nie-
zaposredniczony — a mimo to posiada aspekt materialny: naleza do nich na
przyktad czgsteczki, albo czarne dziury. Uzywam sformulowania ,rzeczy
tego Swiata”, by odrdznic¢ Swiat doSwiadczen podzielanych przez ludzi od
wszystkich innych mozliwych Swiatow, bedgcych domena eksperymentow
myslowych, jak stynna Ziemia-Blizniaczka Hilary’ego Putnama [Putnam
1991: 18-19]. Chcialbym tez jednoznacznie wskazac, zZe rzeczy materialne

S Ambitne badania Giorgia Agambena nad kondycja ludzka w sytuacjach wyjatkowych
obejmuja niezwykla analize ludzkiego ponizenia w ksiazce Co zostaje z Auschwitz [Agam-
ben 2008]. Daniel Heller-Roazen napisat za$ niezwykla opowiesc¢ o utracie jezyka, ktéra ma
potezne implikacje historyczne [Heller-Roazen: 2012].
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moga posiadac pewne aspekty, czy to immanentnie w nich zawarte, czy tez
im przypisywane, ktore nie sg materialne. Rzeczy materialne, jak czastecz-
ki czy czarne dziury, istnieja zwykle w bardzo zlozony spos6b i moga by¢
poznawane za pomoca swych rozmaitych aspektdéw, odnoszacych sie do
siebie nawzajem w réoznym stopniu i w réznym stopniu ze soba powiazanych.
Choc czesto bardzo gleboko naznaczone uzyciem ludzkiego jezyka, nie sg
wylacznie jego wytworami.

Szczegodlnie interesuja mnie te rzeczy materialne, ktore zostaly zgroma-
dzone z muzeach i ktore moga jeszcze do nich trafi¢. Oczywiscie tworzag one
bardzo ograniczony podzbidr rzeczy materialnych. Skala niektorych rzeczy
materialnych uniemozliwia ich wigczenie do muzealnej kolekcji: na przyklad
wyspy Galapagos; jeszcze inne pozostaja w catosci poza ludzkim zasiegiem,
jak na przyklad ksiezyc. A jednak ludzki ped ku instytucjonalizacji moze
odnosic¢ sie takze i do nich: dziewiecdziesiat siedem procent powierzchni
wysp Galapagos to ekwadorski park narodowy, stanowiacy Swiatowe dzie-
dzictwo ludzkosci UNESCO. Natomiast w wypadku ksiezyca ludzie podjeli
proby uregulowania sposobdw jego uzytkowania, formutujac w 1979 r.
Porozumienie regulujqce dziatalnosc paristw na ksiezycu i innych ciatach nie-
bieskich ONZ. Porozumienie to jednak zostato jak dotad ratyfikowane przez
pietnascie krajow, z ktorych zaden nie jest operatorem zalogowych lotéw
kosmicznych. Nawet zresztg, gdyby Porozumienie ratyfikowaly wszystkie
panstwa ONZ, Ksiezyc nie statby sie miedzynarodowym odpowiednikiem
parkunarodowego, a park narodowy, jak Galapagos, to nie muzeum, chociaz
wiele go z muzeami }gczy. Granica miedzy instytucjami zajmujgcymi sie
ochrong, jak parki narodowe, a tymi, ktérych zadaniem jest gromadzenie
kolekcji, jak muzea, wcale — co ciekawe — nie jest taka ostra.

Chodzi mi tutaj o to, ze bynajmniej nie wszystko, co jest na ,tym Swiecie”
(i poza nim, lecz poddane ludzkiemu poznaniu zmystowemu) mozna by
umiesci¢ w muzeum i bardzo duzo sila rzeczy pozostaje poza zasiegiem ich
kolekcji. Po drugie, na tyle, na ile muzeum zbiera rzeczy, ktére przetrwaly
z przesziosci—czy sa to krysztaly mineralnego cyrkonu (krzemianu cyrko-
nu), ktére maja okoto 4,4 miliarda lat, czy dziela artystow stworzone przed
kilkoma tygodniami, czy nawet dniami — wiele rzeczy i wiele calych ich
kategorii nie przetrwalo. Ludzie potrafig celowo chronic i przechowywacé
niektore rzeczy materialne i czynia to z bardzo roznych powodow, od prak-
tyk religijnych przez uczucia po tozsamos$¢ grupowa. Inne rzeczy celowo
zostaly ukryte — jak skarby — lub przypadkiem zgubione — tylko po to,
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by zosta¢ w drodze celowych dziatan odkryte przez archeologow, albo
przypadkowo odnalezione na przyklad podczas prac budowlanych. Wiele
innych rzeczy materialnych znika bez ludzkiego dzialania i potrafia pojawic¢
sie ponownie przeksztalcone, czy to w postaci, w ktorej mozna rozpoznac
ich pierwotna forme — jak w wypadku skamieniato$ci — czy tez w nie do
poznanie zmienionej, jak ropa naftowa. Wiekszo$¢ rzeczy organicznych
ulega rozkladowiitraci pierwotng forme albo znaczgco zmniejsza rozmiary.
Na przyktad ludzkie ciata pozostawione same sobie lub pogrzebane w ziemi
w wiekszosci wypadkow dosc szybko zostaja zredukowane do postaci szkie-
letu. Stosunkowo rzadko warunki, przypadkowe lub specjalnie stworzone,
pozwalaja na zachowanie tkanek miekkich w znaczacej ilo$ci. Niektore
ludzkie spoteczenstwa —najbardziej znane z nich to Egipt okresu dynastycz-
nego — praktykowaly celowa mumifikacje zwlok. W innych wypadkach
ciala zachowaly sie przypadkowo w krancowo suchym klimacie (wysoko
w Andach) lub w $srodowisku bagienno-torfowym, bogatym w taniny (w
Danii). Takie ciala znajdujg sie w muzeach: w pierwszym wypadku to Museo
Aqueologico Dr. Eduardo Casanova w Ticarze, w Argentynie, w drugim Silke-
borg Museum w Danii (stynny cztowiek z Tollund)®. Oczywiscie wiele rzeczy
materialnych sie nie zachowuje, lecz w niektorych sytuacjach zachowuja sie
opisy. Ich lektura ujawnia rozmiary strat materialnych, przynajmniej w nie-
ktorych miejsca i czasie. Na przyklad historyk Daniel Snail, ktéry podczas
badan archiwalnych na temat sptaty dlugow w sredniowiecznej Marsylii
i Lukce, analizowat dokumenty dotyczace zajecia za dtugi dobr, a czasem
nawet ludzi, odnajduje opisy takich samych rzeczy, jak te, ktére zachowaly
sie w kolekcjach muzealnych, lecz takze wielu takich, ktérych tam nie ma,
wsrod nich stosunkowo nietrwatej odziezy’. W konsekwencji okazuje sie,
ze bylibySmy w powaznym bledzie zakladajac, ze wszystkie te niezliczone
rzeczy w zbiorach muzealnych na calym swiecie — od amonitéw do krysz-
tatow cyrkonu, od wytworzonych przez czlowieka artefaktow po ciala ich

¢Zmumifikowane ciato kobiety pokazywano na ekspozycji Museo Arqueoldgico Dr. Eduar-
do Casanowa w Tikarze, kiedy je zwiedzalem w 1998 r., lecz, jak sie dowiedzialem, juz nie
jest pokazywane. O cztowieku z Tollund i innych cialach zachowanych w dunskich torfowi-
skach zob. przede wszystkim Glob 1969.

"Daniel Lord Snail, Good and Debts in Medieval Mediterranean Europe, w druku. Inny przy-
klad zachowanych w archiwach opiséw odziezy, ktéra sie nie zachowata to wielowarstwowe
ubrania noszone przez paryskich biedakéw zamieszkujacych wspdlnie w jednej izbie, ktd-
rych zatopione ciala wydobyto z Sekwany: pisze o nich Richard Cobb w Death in Paris: Re-
cords of the Basse-Gedle de la Seine, October 1795-September 1801, Vendémaire, Year IV - Fruc-
tidor, Year IX [Cobb 1978].
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wytworcow — stanowia reprezentacje calosci,rzeczowego” Swiata. Musimy
ograniczy¢ sie do tej niewielkiej jego czesci, ktdra dysponujemy, Swiadomi
przypadkowosci przetrwania w takim samym stopniu, jak przygodnosci
zasad klasyfikacji stosowanych przez badaczy i muzealnikow.

Chocrzeczy w muzeach stanowia jedynie nikly ulamek tego, co ludzie uzy-
waliiuzywajg, to skladaja sie na bardzo obszerny i niezwykle zréznicowany
zbior, ktorego badania majg znaczenie z perspektywy wielu bardzo réznych
dyscyplin naukowych, alfabetycznie od antropologii po zoologie. W antro-
pologiina przyklad badania rzeczy materialnych stwarzaja mozliwosci prze-
ksztalcenia stosunkow miedzy antropologami a spotecznosciami tubylczymi
dziekizainteresowaniu obu grup tymirzeczami. Za przyklad moze postuzyc
wypozyczenie w 2010 r. z Muzeum Pitta Riversa w Oksfordzie pieciu koszul
Indian Niitsitapi (Czarnych Stop), zakupionych przez zarzadce Kompanii
Zatoki Hudsona w 1841 roku, do dwdéch kanadyjskich muzedéw: muzeum
Glenbow w Calgary oraz muzeum Galt w Lethbridge w prowincji Alberta.
Wypozyczenie zostalo zorganizowane przez Laure Peers z Muzeum Pitta Ri-
versaiAlison Brown z Uniwersytetu w Aberdeen jako odwiedziny przodkow
i obejmowalo spotkania z Niitsipi, podczas ktdrych mogli oni na swoj sposéb
obcowac z tymirzeczami®. Poszerzona wersja projektu, obejmujaca material
z 2010r. z Alberty, pokazano w muzeum Pitta Riversa w 2013 r.°

Na drugim koncu alfabetu zoologia — cze$¢ historii naturalnej — ktora
obecnie wlacza w badania rzeczy materialnych pobieranie z okazow probek
DNA iich analize. Doprowadzilo to do stworzenia klasyfikacji réznych od
systemu Linneusza, w ktorych drzewo zycia opiera si¢ nie na podobien-
stwach morfologicznych, lecz na zwigzkach genetycznych i przynaleznos$ci
do kladow wywodzacych sie od wspdlnego przodka genetycznego. PhyloCode
(Miedzynarodowy Kod Nomenklatury Filogenetycznej) zagraza linneuszo-
wym kategoryzacjom powyzej poziomu gatunkow. Baza danych sekwencji
genetycznych amerykanskiego Narodowego Instytutu Zdrowia, GenBank,
wymienia codziennie informacje ze swoimi japonskimiieuropejskimi odpo-
wiednikamiw ramach Miedzynarodowej Wspolpracy Baz Danych Sekwencji
Nukleotydow!t. Wplyw to nie tylko na zoologie, lecz badania wszystkich istot
zywych. Szczegotowe badania zycia na poziomie mikrobéw, w polgczeniu

8Jak mozna przeczyta¢ na stronie muzeum Glenbow: http://www.glenbow.org/exhibitions/
past/2010-2011/index.cfm. Zob. tez Gaskell 2012: 93.
Zob. http://www.prm.ox.ac.uk/blackfootexhibition.html.
©Wersja robocza dostepna pod: http://www.ohio.edu/phylocode.
11Zob. http://www.ncbi.nlm.nih.gov/genbank.
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z analizg filogenetyczng doprowadzity do nowej koncepcji drzewa zycia,
ktore nie obejmuje dwoch krdlestw, jak dotad, lecz trzy*?. Konsekwencja dla
muzeow historii naturalnej jest taka, ze kolekcje, ktore od lat marnialy z po-
wodu braku zainteresowania nagle staly sie zrodtem informacji genetycznej,
nie do uzyskania w inny sposob. Niektore muzea zareagowaly na to, budu-
jac laboratoria i zatrudniajgc specjalistow od pobierania probek DNA i ich
analizy, jak utworzony w 2001 r. Instytut Genomiki Poréwnawczej Sacklera
przy Amerykanskim Muzeum Historii Naturalnej, czy Centrum Darwina
w londynskim Muzeum Historii Naturalnej, otwarte w 2009 r.

Chockojarzone z konkretnymi kluczowymi dyscyplinami naukowymi, ktore
powstawaly w XIX w., muzea sg z definicji instytucjamiinterdyscyplinarnymi.
Biochemicy, mikrobiolodzy, taksonomisciiinformatycy —wszyscy majg swoje
miejsce w wazniejszych muzeach historii naturalnej. Wieksze muzea sztuki
zatrudniaja nie tylko historykow sztuki, lecz takze naukowcow-konserwato-
row, ktérzy opracowuja i stosujg techniki analizy fizycznej, ktore wczesniej
wykorzystywano by¢ moze w innych obszarach, na przyklad w medycynie.
Promienie Roentgena kojarzy sie przede wszystkim z medycyna, podczas gdy
obrazy przeswietlano juz w ciggu pierwszego roku po ich odkryciu w 1895 r.
Alan Burroughs z Muzeum Sztuki Fogga przy Uniwersytecie Harvarda uznat
przeswietlenia promieniami Roentgena z niezbedny skladnik badan nad
dzietami sztuki. W 1926 r. wykonal przeswietlenia calej serii obrazow daw-
nych mistrzéw z ré6znych muzedw i opublikowal wyniki jako Art Criticism
from Laboratory w 1938 [Bewer 2010: 94-104, 201]. Dzi$ wiele innych technik
pozwala na szczeg6towaq analize dziel sztuki umozliwiajacg ustalenie nie-
wykrywalnych wczesniej cech fizycznych, jak okreslenie rodzaju pigmentu
ispoiwa w farbach. Jest wérdd nich autoradiografia neutronowa, spektroskopia
ztransformacja Fourieraireflektografia w podczerwieni. Badania techniczne
koncentrujg sie na wlasciwosciach rzeczy, ktore wczesniej byly niedostepne,
jakpodrysy —rysunki wykonywane przed pokryciem powierzchniobrazu
farbami — w niektdrych rodzajach europejskich obrazow?.

Przechodzac od sztuki do historii naturalnej, powinnismy pamietac, ze
kolekcje materiatu roslinnego przez dlugi czas byly tworzone w innych
celach niz systematyczna analiza botaniczna. Wykorzystanie roslin przy-

ZWprowadzone przez Carla R. Woese i George’a E. Foxa [Woese, Fox 1977]; zob. tez Woese,
Kandler, Wheelis 1990.

13Zob. na przyk!ad Faries, Spronk 2003. Dostepna on-line prezentacja badan technicznych
jednego z takich obrazéw, Adoracji Baranka Mistycznego Huberta i Jana van Eyckow (tzw.
Oltarza Gandawskiego) zob. http://closertovaneyck.kikirpa.be.
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noszacych cztowiekowi zyski sktonity botanikow muzealnych do badania
potencjatu gospodarczego hybrydyzacji roslin uprawnych, oraz kontrola
dostepnych w przyrodzie roslin potencjalnie uzytecznych dla czlowieka
w celach medycznych i innych handlowych. Kauczuk jest doskonaltym
przyktadem. Krolewskie Ogrody Botaniczne w Kew pod Londynem byly
odpowiedzialne za rozmnozenia kauczukowca Havea brasiliensis z nasion
wywiezionych potajemnie z Brazylii w 1876 r. przez Henry’ego Wickhama.
Z kolei siewki pochodzace z tego wiodacego muzeum botanicznego zostaty
wykorzystane do zatozenia plantacji kauczukowca na obszarach tropikal-
nych nalezacych do Imperium Brytyjskiego, przede wszystkim w potudnio-
wych Indiach, na Cejlonie i Malajach, ktdre ztamaty brazylijski monopol
na kauczuk [Jackson 2008]. Wojna przyspieszyta poszukiwania materiatdw
roslinnych nadajgcych sie do zastosowan przemystowych. W lipcu 2917 r.
Narodowa Rada Badan Naukowych w Waszyngtonie powolata w tym celu
Komisje Surowcow Pochodzenia Botanicznego [East 1917].

Na przestrzeni dwudziestego wieku postep w inzynierii chemicznej do-
prowadzil do coraz szerszego stosowania syntetycznych odpowiednikéow
surowcow roslinnych. Na przyklad Stacja Doswiadczalna firmy DuPont
wyprodukowata po raz pierwszy syntetyczny polimer nazwany nylonem
w 1935 r. Pierwsze zastosowanie znalazl on w szczoteczkach do zebow
iponczochach, zastepujac w pierwszym wypadku $winska szczecine, a je-
dwab w drugim [Ndiyae 2007]. W poczatkach dwudziestego pierwszego
wieku, kiedy przewazaja materialy syntetyczne, botaniczne eksponaty
w herbariach oraz kolekcje botaniczne tworzone dla celow gospodarczych
wydaja sie dogorywac. Jednak naukowcy przeszukuja kolekcje botaniczne
w poszukiwaniu nowych odmian, z ktérych mozna by potencjalnie pozy-
skiwa¢ biopaliwa, takie jak etanol, olej z glondw, czy nawet myco-diesel
[Wigmosta, Coleman, Skaggs, Huesemann i Lane 2011]*. W tym nowym
kontekscie od dawna starannie prowadzone kolekcje zywych glonow, jak
na przykilad Sammlung von Algenkulturen (Kolekcja Kultur Glonéw) na
Uniwersytecie Jerzego Augusta w Getyndze w Niemczech zyskuja nowe
znaczenie. Badacze maja w niej do dyspozycji okoto 1600 gatunkow glo-
noéw w okoto 2400 szczepach?. Liczba gatunkow glonow nadal pozostaje

“Dostepne pod: http://onelinelbrary.wiley.com/doi/10.1029/2010WR009966/epdf. Streszczo-
ne przez Frances White, Study: Algae Could replace 17% of U.S. Oil Imports, Pacific Northwest
National Laboratory news release, 13/04/2011. http://www.pnl.gov/news/release.aspx?id=859;
Strobel, Knightnon, Kluck, Ren, Livinghouse, Griffin, Spakowicz i Sears 2008.

15Zob. http://www.uni-goettingen.de/en/184982.html.
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nieznana, lecz w maju 2005 roku Kolekcja Glonéw Narodowego Herbarium
w amerykanskim Muzeum Historii Naturalnej w Waszyngtonie obejmo-
wata 231 398 wysuszonych okazow?.

Kolekcje muzealne nadal sg niezwykle istotne z perspektywy dalszych
badan na wielu obszarach. Jednak na instytucje, ktore te kolekcje stworzyly,
powiekszaja i prowadzg nad nimi podstawowe badania taksonomiczne,
wywierany jest stale nacisk, by nie zajmowaly sie badaniami i nauka,
lecz w calosci poswiecaly swoj potencjal informowaniu i rozrywece coraz
szerszej publicznosci zaré6wno za pomoca wystaw, jak i w coraz wiekszym
stopniu, tresci dostepnych w internecie. Bez watpienia nauka powinna
by¢ dostepna w przystepnej formie dla szerokiego kregu zainteresowa-
nych odbiorcow, niemniej zeby wiedza naukowa byta dostepna, trzeba ja
przede wszystkim najpierw stworzyc, a tego tworzenia nie mozna przeka-
zac innym instytucjom. Muzea same powinny by¢ miejscami, w ktorych
powstaje wiedza naukowa.

2.

Jak to sie stalo, ze muzea znalazty sie w takiej sytuacji? Co powinno sie wyda-
rzy¢, by muzea mogty znow brac udzial w tworzeniu i rozwijaniu wielkich
idei? Czy potrafimy przywradcic¢ im status miejsc, w ktorych powstaje wiedza
naukowa wnoszgca wklad w idee, ktdre zmieniaja fundamentalne przeko-
naniaiotwierajg nowe pola badawcze, zachowujac jednoczesnie swa wazna
spotecznie funkcje popularyzacyjng? Cho¢ niezmiernie cenie mierzenie sie
zwielkimiideami, sam nie potrafie udzieli¢ wielkiej odpowiedzi, lecz jedynie
przedstawic gars¢ przyktaddw i skromnych propozycji.

Jak przekonujaco sugeruje Steven Conn, epistemiczna zmiana w mysli zachod-
niej, do ktdrej doszto pod koniec dziewietnastego wieku, sprawila, ze w bada-
niach naukowych doszlo do przesuniecia ciezaru z obserwacjiizbierania oraz
badan taksonomicznych i poréwnawczych na eksperymentalne testowanie
hipotez. Nie znaczy to, ze miedzy siedemnastym a dwudziestym wiekiem nie
prowadzono naukowych eksperymentow; niemniej jednak dopiero pod koniec
dziewietnastego stulecia zaczeto wielkie idee coraz bardziej taczy¢ z ekspery-
mentami, by w koncu ograniczyc je do tej sfery. Uniwersytety, agencje rzadowe
idoswiadczalne osrodki badawcze catkowicie przejety inicjatywe, jesli chodzi
o wytwarzanie wielkich idei. Muzea po prostu nie mogly z nimi konkurowac,

6 National Museum of Natural History, Algae Research: http://botany.si.edu/projects/algae/
collection.htm.
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zwiazane bardziej z paradygmatem obserwacjiniz eksperymentu i dzialajace
w sferze rzeczy materialnych, a nie abstrakcyjnych pojec¢iczynnikow niemate-
rialnych. Conn w przekonujagcym wywodzie pokazuje, ze symbolicznie muzea
stracity autorytet, kiedy w 1905 r. antropolog Franz Boas przeniost sie z Muzeum
Historii Naturalnej na Uniwersytet Columbia [Conn 1998: 102]. Muzea sztuki
zachowaly swa pozycje autorytetu—zndw symbolicznie —jakie$ szescdziesigt
lat dtuzej, czyli do chwili, gdy historyk sztuki Michael Baxandall odszed} z Mu-
zeum Wiktoriii Alberta, gdzie byt kuratorem rzezby, nalondynski uniwersytet
do Instytutu Warburga'’. Wiele muzedw probowato dotrzymac kroku sprzyjajac
badaniom naukowym. Pracownicy tych muzedw nadal realizujg intelektualnie
ciekawe projekty, lecz w wiekszosci ich celem jest iloSciowy przyrost wiedzy
naukowej, a nie fundamentalne kwestie. Jednak teraz, gdy rzeczy materialne
powracaja do task, w muzeach potrzebna jest ambicja, a przede wszystkim
lotno$¢ umystu. Moglyby one wszak podja¢ wyzwanie i wykorzystac okazje,
jaka stwarza obecny zwrot epistemiczny ku rzeczom materialnym.

Przede wszystkim powinnismy jednak przyznac, ze zachodni uczeni
mysla dzis w inny sposob, niz wéwczas, gdy formalizowaly sie dyscypliny
akademickie, czesto wraz z muzeami, w dziewietnastym i na poczatku
dwudziestego wieku. Stwierdzenie, ze dzi$ kreatywne myslenie przekracza
granice dyscyplin, to truizm, a taczenie kategorii, ktore wczesniej wyda-
waly sie calkowicie niewspdimierne, prowadzi do powstawania nowych
dyscyplin, jak na przykiad biotechnologia. Kolekcje muzealne tworzono
w znacznym stopniu, by mozliwa byla praca w obrebie dyscyplin, ktére pod
wieloma wzgledamibardzo sie zmienily. Wielkie idee majg wieksze szanse
pojawic sie na przecieciu dyscyplin niz w obrebie bezpiecznych, dziewiet-
nasto-idwudziestowiecznych granic dyscyplinarnych. Jak muzea mialyby
stymulowac takie mys$lenie, jesli nadal — tak jak sto lat temu — dzielg sie
na muzea sztuki, historii naturalnej, nauki i techniki, antropologii czy
historii®. Kolekcje tak zorganizowanych muzedw sg oddzielone od siebie

7Instytut Warburga sprzyjal badaniom Baxandalla, ktére zaowocowaty ksiazkami taczg-
cymi wiedze o materialnych dzielach sztuki z abstrakcyjnymi ideami: Giotto and the Ora-
tors: Humanist Observers of Painting in Italy and the discovery of Pictorial Composition, Oks-
ford: Clarendon Press 1971; Painting and Experience in Fifteenth-Century Italy: A Primer in
the Social History of Pictorial Style, Oksford: Clarendon Press 1972; The Limewood Sculpture
of Renaissance Germany, New Haven: Yale University Press 1985; zwlaszcza ksigzka o nie-
mieckiej rzezbie drewnianej odwolywatla sie bezposredno do kuratorskiego doswiadcze-
nia Baxndalla, nabytego podczas pracy w museum Wiktorii i Alberta.

8Takie kategorie muzedw (obok muzedéw przemystowych) wymienia i opisuje George
Brown Goode w The Principals of Museum Administrations, w sprawozdaniu z szostego
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niezwykle wysokim murem, w praktyce bardzo trudnym do przekrocze-
nia. Smiale myslenie, ktére mogloby opierac sie na kolekcjach wiecej niz
jednego rodzaju — na przyklad botanicznej, archeologicznej i zbiorach
sztuki na raz — jest wbhrew temu systemowi organizacyjnemu.

Nawet w duzych muzeach, gdzie kolekcje bywaja stosunkowo zrézni-
cowane, bariery miedzy dziatami czy sekcjami odpowiedzialnymi za
rzeczy roznych rodzajow moga byc tak trudne do pokonania, jak miedzy
instytucjami. Na przyklad Muzeum Metropolitan w Nowym Jorku ma
dziewietnascie dzialéow opiekujacych sie zbiorami i odpowiada za po-
szczegolne kolekcje: Dzial Uzbrojenia, dzial Malarstwa Europejskiego czy
Dzial Starozytnego Bliskiego Wschodu. Kazdy realizuje wlasne projekty.
Taki podzial zbioréw zacheca do szczeg6towych badan nad pojedynczymi
eksponatami bgdz grupamiw obrebie ustalonych granic taksonomicznych;
zniecheca jednak badania tematyczne obejmujace cato$¢ muzealnych
zbiorow. Niewidoczne staly sie nawet najbardziej oczywiste zwigzki. Na
przyklad kustosz sreber w dziale Amerykanskich Sztuk Dekoracyjnych
oraz kustosz sreber w dziale Rzezby Europejskiej i Europejskich Sztuk
Dekoracyjnych to wybitni badacze w swej dziedzinie; cho¢ jednak lacza
ich Swietne relacje kolezenskie, realizuja oddzielne projekty badawcze
i wystawy. Tal wygladaja bariery i blokady w obrebie jednej, nie da sie
ukry¢, ze ogromnej, instytucji muzealnej, ktorej zbiory obejmuja tylko
jeden z obszarow ludzkiego dzialania, jakim jest sztuka. Jeszcze wiek-
sza wydaje sie bariera oddzielajaca Metropolitan od mieszczacego sie po
sgsiedzku, pod drugiej stronie Central Parku, Amerykanskiego Muzeum
Historii Naturalnej (AMNH), ktore posiada rownie obszerne zbiory z za-
kresu historii naturalnej i antropologii. Badacze z obu tych instytucji nie
korzystaja nawzajem z ich zbioréw. Takze w samym AMNH trudno jest
pokonacé bariery miedzy poszczegdlnymi dziatami, ktore obejmujg dzial
Antropologii, Nauk Fizycznych, Paleontologii, Zoologii Bezkregowcow 1 Zoo-
logii Kregowcow. Pewne oznaki sugeruja jednak, ze w obu instytucjach co$
sie zmienia. Dyrekcja Metropolitan coraz bardziej stara sie zachecac do
tworzenia projektow laczacych poszczegdlne dzialy. Wystawa Interwoven
Globe: The Worldwide Textile Trade 1500-1800 prezentowana w sezonie
2013/14 wykorzystata catos$¢ zbiorow muzeum. Natomiast w AMNH sg plany
stworzenia nowej Sali Azjatyckiej, ktora potaczytaby w ramach jednej duzej

dorocznego zebrania Stowarzyszenia Muzedéw w 1895 roku (Muzeum Association Proce-
edings, Londyn: Dulua & Co 1895, par. 4.).
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wystawy eksponaty, ktore obecnie znajduja sie w Sali Ssakow Azjatyckich
oraz Sali Ludéw Azjatyckich. Projektem kieruja wspolnie kustosz sekcji
ssakow w Dziale Kregowcow oraz kierownik Dzialu Antropologii, ktory
jest rownoczes$nie kustoszem azjatyckich zbiorow etnologicznych.

OczywisScie wszystko to budzi nadzieje, niemniej instytucje te dzialaja
wedlug dziewietnastowiecznym paradygmatéw budowania kolekcji. Jak
stworzy¢ warunki umozliwiajace nowatorskie myslenie za pomoca rzeczy?
Jak instytucje zajmujace sie kolekcjonowaniem maja przezwyciezyc¢ spe-
tryfikowane podziaty dyscyplinarne w odniesieniu do wilasnych zbiorow?
Warto wspomnie¢ o dwoch metodach, ktore juz wyprébowano. Pierwsza
z nich jest interwencja artystyczna. Najczesciej cytowanym przykladem
takiego podejscia jest wystawa Mining the Museum: An Installation by Fred
Wilson, zorganizowana przez Lise Corrin w sezonie 1992/93 w Towarzy-
stwie Historycznym Marylandu przy udziale Muzeum Wspdiczesnego
z Baltimore. Wykorzystujac eksponaty z magazynow, artysta umiescit je
na wystawie prezentujacej zbiory w charakterze komentarza. Nad luk-
susowymi srebrami umiescil na przyklad metryczke ,Obiekty z metalu”
idodal ponizej kajdany, ktéorymi skuwano niewolnikow. Projekt ten, wraz
zpodobnymi dzialaniami, utorowat droge niezwyklym i sktaniajacym do
refleksji wystawom w wielu r6znych muzeach. Jednak dos¢ szybko okazato
sie, ze tego rodzaju interwencje opieraja sie na postrzeganiu ich jako sztuki,
w zwigzku z czym funkcjonujg na specjalnych prawach, ktérych odmawia
sie wszystkim tym, ktorzy chcieliby zadziata¢ w podobny sposob, lecz nie
sg artystami. Etykietka ,sztuka” pozwala bezpiecznie oddzieli¢ takie za-
biegi od zwyklych wystaw muzealnych kuratorow jako cos$ niezwyklego,
co wymaga obecnosci artysty, a w zwigzku z tym — de facto pozbawio-
nego konsekwencji dla praktyk muzealnych jako takich. Mys$l wyrazona
przez sztuke jest by¢ moze gleboka, lecz pozostaje zamknieta we wlasnych
granicach, odizolowana od dzialan muzeum. Tylko wowczas, gdy takie
strategie stana sie normalnym elementem praktyki kuratorskiej — bez
konieczno$ci odwolywania sie do specjalnej licentia artistica— muzealne
myslenie bedzie mialo szanse oswobodzenia z kategorycznych zalozen,
ktore te strategie stawiajg pod znakiem zapytania. Jako sztuka utrwalaja
one jedynie konserwatywne zalozenia dotyczace wykorzystania muzeal-
nych zbioréw. Zalozenia muszg sie zmieni¢ od wewnatrz, bez koniecznosci
odwolywania sie do sankcji sztuki.
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Drugim przykladem tego, jak instytucje zajmujgce sie kolekcjonowaniem
moglyby przelamac spetryfikowane podzialy dyscyplin w odniesieniu do
wilasnych zbiorow, jest wystawa, ktora w zalozeniu nie opiera sie na jedne;j
dyscyplinie empirycznej, czy to zoologii, geologii czy historii sztuki, czy
jeszcze innej, ktdra w najbardziej oczywisty sposob odnosi sie do pokazywa-
nych materialow, lecz wychodzi z zatozen filozoficznych. Jedna z instytucji,
ktora podjeta taka probe, jest Fundacja Barnesa, przez dlugi czas miesz-
czaca sie w Merion na przedmie$ciach Filadelfii, a od 2012 r. w centrum
miasta, w nowej siedzibie mieszczgcej wystawy. Albert C. Barnes tworzyt
swoje zbiory jako narzedzie edukacyjne, zainspirowany zalozeniami
Johna Deweya. Dyrektorem edukacyjnym fundacji, utworzonej w 1922 r.,
byl sam Dewey, cho¢ codzienng prace wykonywali kolejno jego dwaj byli
studenci. Barnes wystawial swoje zbiory zgodnie z wytycznymi Deweya,
lekcewazac historie sztuki. Swoje najwieksze poSwiecone estetyce dzielo,
Sztuka jako doswiadczenie, Dewey zadedykowal Barnesowi'®. Oznacza to, ze
wsrod gesto powieszonych obrazow dzieta wielkich artystow europejskich,
jak Cézanne, Matisse, Renoir, Seurat i Modigliani sgsiaduja z dewocyjnymi
przedstawieniami Swietych z Nowego Meksyku (santos), drewnianymi
rzezbami z Czarnej Afryki, malowanymi skrzyniami pensylwanskich
Holendrow i europejskimi wyrobami kowalskimi, jak klucze i zawiasy.
Taka aranzacja przez dtugi czas byla przyczyna frustracji konwencjonal-
nie mys$lacych historykow sztuki, ktorzy pragneli ,,uwolni¢” obrazy wiel-
kich impresjonistow i post-impresjonistow z tego ,odwracajacego uwage”
otoczenia. Jednak, zgodnie z tym, co stanowi testament Barnesa, nowy
budynek fundacji w Filadelfii dokladnie odtwarza uklad galerii z Lower
Merion i powtarza jej wyrastajaca z inspiracji filozoficznych aranzacje,
zorganizowanag wedtug formalnych zasad linii, przestrzeni, Swiatla i ko-
loru, przy uzyciu rzeczy z wielu kultur i epok, by wykazac postulowany
uniwersalizm ludzkiej ekspresji. Jest bez watpienia paradoksem, ze aby
wskazac sposdb przekroczenia spetryfikowanych podzialéw w muzealnych
zbiorach musimy sie odwolywac do spetryfikowanej aranzacji.

Interwencje artystyczne w wystawe oraz aranzacja eksponatow wediug
zalozen filozoficznych sklaniaja mnie do postawienia dwdch tez: po pierwsze,
zadna rzecz nie ujawnia o sobie wszystkiego niezaleznie od warunkow;

“John Dewey, Sztuka jako doswiadczenie [Dewey1975]; oryginalt ukazal sie w 1934 roku.
Dewey wczes$niej wspolpracowal z Barnesem przy publikacji John Dewey, Albert C. Barnes
iin., Art. And Education, Merion: Barnes Foundation Press 1929.
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po drugie, to, co rzecz o sobie ujawnia, zalezy bezposrednio od warunkow,
w jakich sie znalazla. Dalej postaram sie rozwinac¢ te argumentacje.
Rzeczy materialne sg niestabilne. Przede wszystkim zmienial sie fizycznie
wraz z uplywem czasu, niektore radykalnie, inne w sposob niezauwazalny.
Wypreparowane i zamienione w eksponat zwierze, ktore niegdys wygladato
sjakzywe” krzywisieilinieje. Obraz olejny ciemnieje i peka. Poza tym, w miare
jak rzeczy zmieniajga wlascicieli, zmienia sie czesto ich uzycie. Bog jednych
jest dlainnych idolem, a dla jeszcze innych eksponatem etnograficznym lub
dzielem sztuki?’. Dobrze widac to w historii hawajskiego Kuka’ilimoku, czyli
K z muzeum Peabody Essex w Salem w stanie Massachusetts. Na poczatku
bylbdstwem czczonym w $wiatyni, potem stal sie etnograficzna osobliwoscia
jako ,idol”, pdzniej zostal dzielem sztuki, a dzi$ znow jest bdstwem?'.
Niestabilnos¢ i wielowartosciowosc idg reka w reke. Zmiana zachodzaca
wrzeczy materialnej nie jest zwyklym nastepstwem kolejnych, odrebnych
tozsamosci: tozsamosci trwajg, nakladajg sie na siebie, a czasem sg ze soba
sprzeczne. Sytuacje pozwalaja na pojawienie sie konkretnych tozsamosci
czy cech tozsamos$ciowych. Umieszczenie dewocyjnych obrazow santos
w kosciele w Nowym Meksyku — na przykiad w pielgrzymkowym koSciele
w Chimay6 — podkresla ich zupelnie inne cechy niz aranzacja podobnych
obrazow w Fundacji Barnesa. Santos w Chimayo sg przedmiotem czci
religijnej; obrazy w fundacji Barnesa — przedmiotem uwagi estetycznej.
Oczywiscie obserwator moze w kazdym wypadku interpretowac je ,,pod
prad”. Mozna sie w istocie zastanawiac, czy beznamietna, metodyczna
obserwacja nie pozwala na uchwycenie wszystkich cech danego obiektu
w kazdej sytuacji?2. Tak czy inaczej, manipulacja rzeczami materialnymi
pozwala na selektywne ujawnianie ich roznych cech. To wlasnie robig
kuratorzy podczas wystaw: celowo wydobywajga konkretne aspekty rzeczy
dziekiich rozmieszczeniu, aranzacji, zestawieniu, oSwietleniu, barwie cian
iekspozytorow. Jednak muzealna ekspozycja bynajmniej nie wyczerpuje
calego zakresu sytuacji, w jakich rzecz moze si¢ w muzeum znalez¢, nawet
jesli te sytuacje sg poza zasiegiem doswiadczenia zwyklej publicznosci.
Niewielu zwiedzajacym dane jest obejrze¢ magazyny muzealne, ktdre
czesto bywaja bardzo rozlegle. Na przyklad zobaczy¢ indianskie kosze
w magazynie to zupeinie co innego, niz ogladac je na ekspozycji. Nieliczni

20Pisze o tym w innym kontekscie w Gaskell 2008.

1 Bardziej szczegdtowy opis w Gaskell 2015.

22Kazda gruntowna refleksja nad ta kwestig musiataby odniesc¢ sie do uwag Ludwiga Wit-
tgensteina o aspektach, zwlaszcza tych z Dociekari filozoficznych, op. cit., cz. II.
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zwiedzajacy widza muzealng pracownie konserwatorska, podczas gdy
amerykanskie kosze w tej pracowni to jeszcze cos innego.

Muzealnicy nie sg wiec bezradni wobec fizycznej niestabilnosci rzeczy
materialnych, zmiennosci ich znaczen kulturowych i ich potencjatu ma-
nipulacji. Moga nauczy¢ sie z nimi pracowac, cho¢ sg trudno uchwytne.
Niemniej trzeba przyznadc, ze jedna z gtdwnych konsekwencji zmiennosci
iniestabilnoscirzeczy materialnych jest sposob ich kolekcjonowania przez
muzea i potrzeba przypisania ich do stalych kategorii — czy to na wielka
skale (sztuka, antropologia, historia naturalna) czy przez wpisanie w siat-
ke szczegolowych podzialow kategorialnych (gatunki Linneusza, rézne
techniki graficzne) — ktéra, w bardzo istotnym sensie, jest sprzeczna z ich
naturg. Pozostawiam innym dyskusje o tym, czy kategorie, na ktore dzie-
limy rzeczy, sa zgodne ze stanem tego, co moglibySmy nazwac¢ ,Swiatem?”,
czy tez pozostaja wylacznie konstrukcjami ludzi, lub sa troche jednym
idrugim naraz, albo tez zadna z tych rzeczy. Chciatbym tylko stwierdzic,
ze jesli zachodnia nauka ma ozywic¢ muzea jako miejsca generowania
wielkich idei, to powinna jakos poradzic sobie z brakiem elastycznosci
iinercja zwyczajowo przyjetych sposobow kategoryzacji wszelkiego ro-
dzaju kolekcji muzealnych.

Wskazalem juz, ze interwencje artystyczne oraz aranzacje oparte na zato-
zeniach filozoficznych moga stanowi¢ przyklady podejs¢ taksonomicznych
odbiegajacych od tych, ktore sg zwyczajowo przyjmowane. Oba te podejscia
maja jednak powazne ograniczenia: pierwsze ze wzgledu na sankcje sztu-
ki, drugie z powodu swej sktonnosci do petryfikacji. Jak zatem pokonac te
paralizujgce zahamowania? Jedna z odpowiedzi moglaby brzmie¢: dzieki
wspolpracy miedzy wiedzg naukowg wytwarzang w muzeach — taka,
jaka jest — oraz tg, ktéra powstaje na uniwersytetach — takze taka, jaka
jest. W istocie potrzebuja sie one nawzajem. Muzea i uniwersytety moga
potaczyc swe zasoby, by skruszyc¢ zwapniate podziaty dyscyplin i kolekcji.
Oczywiscie najszybciej mogloby dojs¢ do tego na tych uniwersytetach, ktore
dysponuja bogatymi i zréznicowanymi kolekcjami muzealnymi.

Muzeum Hunterianskie oraz Galeria Sztuki Uniwersytetu w Glasgow roz-
poczely ten proces, starajac sie przekroczy¢ podzialty dyscyplinarne, ktére
doprowadzily w dziewietnastym wieku do podziatu ich cudownie zréznico-
wanych zbioréw, obejmujacych zabytki rzymskie, osiemnasto- i dziewiet-
nastowieczne instrumenty naukowe, obiekty pochodzace z wypraw Jamesa
Cooka na wyspy Pacyfiku, edukacyjne eksponaty anatomiczne Williama
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Huntera oraz preparaty patologiczne, wielka kolekcje numizmatéw oraz
dziela sztuki europejskiej. Strona internetowa muzeum ma umozliwiac
kwerende zbiorow, by uczeni zyskali dostep on-line do informacji o jak naj-
wiekszej liczbie eksponatow ze wszystkich kolekcji, niezaleznie od kategorii,
na ktdre wczesniej zbiory byly podzielone?:. Ma to w zalozeniu pobudzic¢
badania interdyscyplinarne, ktore nie utrudniaja fizycznie zarzadzania
zbiorami i opieki nad poszczegolnymi kolekcjami.

Innym przykladem, jeszcze nieco mniej zaawansowanym, w ktorym
z inicjatywy rektora uniwersytetu badane sa nowe srodKki i sposoby wyko-
rzystania muzealnych kolekcji jest Uniwersytet Jerzego Augusta w Getyndze.
Nied}lugo po utworzeniu uczelni w polowie osiemnastego stulecia powstato
uniwersyteckie muzeum, stuzace badaniom na réznych polach naukowych.
W dziewietnastym wieku zbiory podzielono na dobrze nam znane kategorie,
oraz dodano nowe kolekcje, zwigzane z tworzonymi jednostkami uniwer-
sytetu. Obecnie testuje sie ponowne polgczenie wszystkich zbior6w — lub
przynajmniej skoordynowane zarzadzanie —iutworzono w tym celu specjal-
na pozycje profesorska oraz wiaczono w program Lichtenberg Kolleg, czyli
uniwersytecki oSrodek studiow zaawansowanych. W tej chwili wszystkie
kolekcje dzialaja oddzielnie, niektore z duzg energia, inne raczej nieSmiato.
Najbogatsze sa zbiory etnologiczne?*. Ich dwie podstawowe czesci sktadowe
to kolekcja Cooka-Forstera, obejmujaca najwieksza grupe artefaktow przy-
wiezionych z wysp Pacyfiku przez uczestnikow wszystkich trzech wypraw
Cooka. Johann Reinhold Forsterijego syn Georg peknili funkcje przyrodnikow
podczas drugiej wyprawy Cooka w latach 1772-1775. Uniwersytet zakupil
kolekcje od wdowy po Forsterze-ojcu po jego Smierci w 1798 roku. Jest to
jedna z najbardziej znaczacych kolekcji pochodzgcych z Oceanii. Druga
ze skladowych jest kolekcja etnograficzna barona Georga Thomasa von Asch
(1729-1807), ktory pozostawal w stuzbie rosyjskiej na Syberii i w rosyjskiej
Ameryce. Nie zostalo jeszcze postanowione, czy wszystkie kolekcje wejda
w sklad jednego muzeum, czy tez przyjete zostanie jakie$ inne rozwigzanie.
Niemniej otwiera sie mozliwos¢ nowych form wspoipracy taczgcej naukow-
cOw z muzeum i uniwersytetu, zachecajaca do odkrywczego przekraczania
granic miedzy kolekcjamiidyscyplinami.

Historia proponuje nam nieco inny niz filozofia spos6b myslenia o przy-
szlo$ci muzedw, ich zbiorow oraz wiedzy naukowej, do ktorej wniosty

23Zob. http://www.gla.ac.uk/hunterian.
247Zob. http://www.uni-goettingen.de/de/28899.html.


http://www.gla.ac.uk/hunterian
http://www.uni-goettingen.de/de/28899.html

Muzeum wielkich idei 47

wkiad. Chodzi o to, jak rzeczy materialne moga zostac¢ uzyte jako zrodla
historyczne. Z perspektywy rozwazan nad potencjatem rzeczy material-
nych atrakcyjno$c¢ historii polega na jej rozlegltym zasiegu. Historia moze
dotyczy¢ wszystkiego, co sie w przesziosci wydarzylo i miato zwigzek
z dzialaniami ludzi. Wszystkie rzeczy w muzeum odnosza sie zatem hi-
storii choc¢by tylko dlatego, ze znalazly sie tam na skutek ludzkich dziatan.
W ostatecznym rozrachunku takze przemieszczenia i uzycia rzeczy mate-
rialnych w muzeum to materiat do historycznych rozwazan, niezaleznie
od tego, czym te rzeczy s3. Niemniej, zdecydowana wiekszos¢ tych rzeczy
istniala — czesto w sposdb bardzo zlozonyiréznoraki — zanim do muzeum
trafila. Rzeczy materialne umozliwiaja dostep do przesztosci niezwykle
bogaty i zr6znicowany, a ta Swiadomosc¢ ma takze potencjal ozywienia
wszelkiego rodzaju kolekcji muzealnych.

W tym kontekscie chcialbym przywotlac cztery przyklady z duzego pro-
jektu wystawienniczego na Uniwersytecie Harvarda w 2011 r., w ramach
ktorego wspolnie z historyczka Laurel Thatcher Ulrich rozmiesciliSmy
pietnascie obiektéw pochodzacych z réznych harwardzkich kolekcji na
istniejgcych wystawach. Palete malarza Johna Singera Sargenta z Muzeum
Sztuki Fogga ulokowalisSmy na ekspozycji instrumentow do badania widzenia
barw w Kolekcji Historycznych Instrumentow Naukowych. Szklany wazon
Louisa Comforta Tiffany’ego w formie stylizowanej todygiroslinnej (takze
z Muzeum Fogga) umiesciliSmy na wystawie stynnej kolekcji szklanych
kwiatow — sfinansowanej przez panie Ware kolekcji szklanych modeli
ros$lin wykonanych przez Rudolfa Blaschke (Ware Collection of Blaschka
Glass Models of Plants) —w Muzeum Historii Naturalnej. Kamien zélciowy
usuniety operacyjnie w 1809 r. (z Muzeum Anatomicznego Warrena) znalazt
sie czasowo na ekspozycji w Muzeum Mineralogicznym. Wyciety z blachy
znak w postaci ptaka blekitnika, uzywany przez sufrazystki z Massachu-
setts podczas kampanii o prawa wyborcze w 1915 r. — przechowywany
w zbiorach Biblioteki Historii Kobiet w Ameryce im. Schlesingeré6w — zna-
lazl sie w gablocie z prawdziwymi biekitnikamina wystawie poSwieconej
kolorom w przyrodzie w Muzeum Historii Naturalnej. Te — oraz jedenascie
innych interwencji — ktore zaaranzowali$my razem z Laurel Ulrich nie
wyrazalty wielkich idei, lecz stanowily probe zawlaszczenia przez kurato-
row strategii, ktorej dotad uzywali tylko artysci, jak Fred Wilson. Stanowity
element rozumowanej prowokacji — powiedzialbym nawet prowokacji
z podtekstem filozoficznym — wobec sztywnych norm kategoryzacyjnych
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w muzeach. Dzialaja one zgodnie z przytoczonym na poczatku aforyzmem
Nietzschego: ,Im bardziej abstrakcyjna prawda, ktorej chcesz uczy¢, tym
bardziej musisz jeszcze skusic¢ do niej zmysly”. Sg tez zgodne z innym afo-
ryzmem, pochodzacym od protestanckich myslicieliipoetow, wypisanym
kawatkach tkanin pozszywanych w skomplikowany patchwork, ktory
w latach osiemdziesigtych dziewietnastego wieku zrobila dla swych sio-
strzenic osiemdziesiecioletnia wdowa z Massachusetts (i ktory znalazi sie
na harwardzkiej wystawie). Brzmi on: ,Wielkie przedmioty [mysli] czynia
umystwielkim”?. To zdanie z Night Thoughts on Life, Death, and Immortality
Edwarda Younga stanowito od dawna jedna z moich inspiracji w podejsciu
do rzeczy materialnych, a dzialania z Laurel Ulrich daly poczatek ksigzce
[Thatcher Ulrich, Gaskell, Schechner, Carter 2015], ktora — jak mamy na-
dzieje — bedzie skromnym wkladem w muzealnictwo jako czes$c poteznej,
chocjeszcze stabo rozpoznanej zmiany epistemicznej dotyczacej rolirzeczy
materialnych w wytwarzaniu wiedzy?®.

thum. Ewa Klekot
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Ivan Gaskell
Museum of Great Expectations

Although museums of all kinds continue to proliferate, they have lost the capacity to generate
big ideas that characterize epistemic shifts, such as evolution, the labour theory of value, or
relativity. The have become echo chambers for ideas proposed elsewhere. The development of
Tangible Turnin scholarly thinkingisleading to a reinvigoration of knowledge claims derived
from material things. Museums are well placed to participate in such reinvigoration. Yet, to
do so they must overcome the taxonomic and systematic divisions that in the nineteenth cen-
tury stimulated, but now inhibit creative thinking. The article suggests that the disciplinary
ossification could be overcome and points at possible models and examples.

Keywords: Museum, Material turn, Research, Interdisciplinary
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Mniemanie

Mniemanie to przeswiadczenie, ktére prawdopodobnie nie wytrzyma
proby rzeczowej refleksji, a poddanie go krytyce nie zawsze pozwoli mu
przetrwac: ,Tu bylem i stwierdzilem, ze tadniejsze rzeczy mam u siebie
w piwnicy” [Ksiega 1990]. Mniemanie jest osadem, do ktdrego jego wiasci-
ciel latwo sie przywiazuje, gdyz wynika ono z materii dla niego waznych.
Przypuszczalnie ono wlasnie decyduje o stosunku zwiedzajacego do mu-
zeum i wspomnien o nim.

Mniemanie w niniejszym opracowaniu odnosi sie gldwnie do wystaw,
oprowadzania z przewodnikiem lub kuratorskiego, warsztatow itp., pro-
ponowanych przez Muzeum Warmiii Mazur w Olsztynie, w jego gtdwnej
siedzibie, gotyckim zamku z czescig barokowa, chociaz we wpisach gosci
pojawiaja sie odniesienia do oddzial6w Muzeum, ktdre sa z lokalizowane
w Olsztynie w patacyku Muzeum Przyrody i Domu ,,Gazety Olsztynskiej”,
aw regionie w zamku w Lidzbarku Warminskim i Reszlu, w patacu w Mo-
ragu, w pomieszczeniach ratusza w Szczytnie i Mragowie [www.muzeum.
olsztyn.pl; data odczytu: 26.06.2019]. Mniemanie obejmuje rowniez dostep-
ne zwiedzajacym wiedze i kompetencje muzealnikow, gtownie ich prace
podczas oprowadzania, zabezpieczania wystaw, udzielania informac;ji.
Wnioskiz analizy mniemania mozna odnies$¢ do takiego rodzaju muzeum —
wielooddziatlowego, regionalnego, z bogatymi zbiorami, realizujacego
duza liczbe wystaw i rozmaite prace badawcze.
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Powstaje ono w wyniku zwerbalizowania przekonan i nastrojow, jest to
mechanizm, ktéry Hans Joas za Charlesem Taylorem opisal jako ,przebie-
gajacy po kole hermeneutycznym. Poruszamy sie tam iz powrotem miedzy
poziomem naszych odczuc, naszej wlasnej interpretacji tych odczuc oraz ich
interpretacji przyjetej i funkcjonujacej na forum publicznym” [Joas 2009:
207-208]. Werbalizacja, taczaca artykulacje i interpretacje, jest niezbedna,
by dokonato sie swoiste uwspdlnienie, dokonane w kontekscie zwiedzania
w grupie, w obecnosci opiekunow sal etc.) odczué, przekonan, przeSwiadczenia,
wiedzy i jej braku. Ow mechanizm pozwala odczyta¢ wartosci, z ktorymi
zwiedzajacy sie identyfikuje, wyznaczajacymi jego dzialania, doprowadza-
jacymi go do muzeum: ,dziekujemy za pieknie spedzony czas © nie ma nic
lepszego w niedzielny poranek ©” [Ksiega 2011].

Mniemanie jest konstruowane przez pryzmat doSwiadczania wladzy,
ktdra zwiedzajacy ma lub ktdrej musi sie podporzadkowac. Jest tez bu-
dowane poprzez doswiadczenie sukcesu — czyli stanu zgodnosci przeko-
nan, skutkujacego zadowoleniem i usatysfakcjonowaniem zwiedzajacego.
Mniemanie Swiadczy o tym, Ze dany element rzeczywistosci spolecznej
zostalzauwazony i poddany ogladowi, Ze stanowi pewng wartos$¢ osobista,
wynikajaca po czesci z konformizmu, po czesci z autonomii i orientacji na
altruizm — w sumie jest ono wynikiem strategii organizacji zycia i zago-
spodarowywania czasu, podjetej przez zwiedzajacego. Ponadto jest ono
niezbedne, by potencjalnie wytworzyla sie postawa (zawsze czyjas i zawsze
wobec czegos), rozumiana jako w miare spojny zespdt takich komponentow,
jak wiedza na temat przedmiotu postawy, stosunek do niego i ewentualne
dziatanie wobec niego [Marody 1976: 16-17].

Mniemanie ma nieco cech ,,opinii osobistej”, przywolanej przez Pierre’a
Bourdieu w zwiazku z charakterystyka rozmaitych kapitalow spotecznych
[Bourdieu 2005: 511-515]. Owe opinie i kapital sa odrobine odstaniane, gdy
go$¢ muzeum dokonuje rozmaitych autoidentyfikacji podczas dokonywania
wpisow do ksigg muzealnych: ,Krakdéw wita wie$” [Ksiega 1992], aczkol-
wiek charakterystyka jego kapitatu kulturowego bez zbytniego obcigzenia
stereotypami jest bardzo trudna i tu nie zostanie dokonana. Zwiedzajacy
jest czescia swojej grupy — tej, z ktora przybyt oraz tej, w ktorej funkcjo-
nuje na co dzien, oba rodzaje grup moga sie pokrywac. Autoidentyfikacja
zwiedzajacego obejmuje ponadto najczesciej imie lub imie i nazwisko oraz
miejsce zamieszkania/pochodzenia, a takze przynaleznos$¢ do organiza-
cji, kategorii lub grupy spolecznej: ,Wycieczka Aktywu Partyjnego £.6dz
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Baluty” [Ksiega 1962]; uczestnicy II Forum RFN-PRL [Ksiega 1975-1988];
swycieczka dziadkow z wnukami” [Ksiega 2011].

Przyjmuje sie tez, ze mniemanie zwiedzajacego wynika poniekad z ty-
pow mentalnosci spotecznej, opisywanych w literaturze przedmiotu na
przyktad przez pryzmat utrwalonej w polskim spoteczenstwie spuscizny
ustroju socjalistycznego. Dotyczy takich stanow jak biernos¢ i oczekiwanie
na inicjatywe panstwa, ,postawy adaptacyjne, nastawienie na osigganie
wlasnych cel6w” oraz przedsiebiorczo$c i partycypacje spoteczng [Korale-
wicz, Ziotkowski 2007: 200]. Przyjmuje sie przy tym, Ze mniemanie, mimo
zakorzenienia w rzeczywistosci spotecznej, oddaje subiektywna sktonnosc
zwiedzajacego do szukania sensu, odkrywania wlasnej podmiotowosci
itozsamosci[Taylor 2012: 910-912]. Tak rozumiane mniemanie odzwiercie-
dla usrednione potrzeby wspoiczesnego odbiorcy ekspozycji muzealnych,
dotyczace gldownie wypoczynku, relaksu, ale takze doSwiadczenia relacji
miedzyosobowych, wzbudzenia osobistej refleksji, pewnego doznania
wlasnej tozsamosci [Macalik, Pluta-Olearnik, 2017: 263-264].

Mniemanie, wyrazone przez zwiedzajacego, wskazuje to, co dla niego wazne,
a coujawnia sie pod wptywem wszelkich relacjii proceséw komunikacyjnych
zachodzacych podczas wizyty w muzeum. Okres$lenie typow wartosci zostato
wykonane na podstawie wpisow zwiedzajacych do ksigg wystaw muzeal-
nych, ktore potraktowano jako zwerbalizowane oceny i czeSciowo ujawnione
preferencje. Zwyboru zostaly pominiete wszystkie opinie na temat wystaw,
ktore w ostatnich latach pojawiaja sie na forach internetowych, ze wzgledu
naroznice cech wpisow ,,analogowych” i dokonywanych cyfrowo [Markham
2005: 794-796]. Te ostatnie maja ograniczony technologia czas wystepowania,
wiec nie dotycza starszych wystaw. Inna jestich liczba, cechy lingwistyczne
(np. skroty), wyrdznia je znaczne ograniczenie elementow pozawerbalnych,
a takze to, ze wpisy ,internetowe” powstaja wylacznie z wyboru zwiedza-
jacego, podczas gdy wpis do ksiegi moze powstac ze wzgledu na sympatie
badz antypatie do opiekundow sal i przewodnikow oraz za ich namowa czy
sugestia. Przypuszczalnie analizy tekstow z internetu wymagaja takze
uwzglednienia przesuniecia czasowego w dzialaniach — wpis moze by¢
dokonany w dowolnym czasie, niekoniecznie bezposrednio po zwiedzaniu.
W pewien sposob zmienia to interpretacje wrazen i werbalizacje mniemania.
Wreszcie — wpisy internetowe sg edytowalne i dokonywane na ogot w celu
prowadzenia dialogu, dyskusji na dany temat, czesciej w sferze publicznej,
natomiast w ksiegach gosci maja one charakter monologu zwiedzajacego,
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w waskiej sferze innych zwiedzajacych i muzeum. W rezultacie dyskurs
prowadzony w sieci znacznie rézni sie od tego, ktory powstaje w ksiegach
gosci [Gorski 2008: 104-107].

Analiza wpisow w ksiegach gosci, ze wzgledu na wartosci, jest zredukowa-
ne do wskazania naich typy, a nie walencje czy hierarchie. Precyzowanie
znaczen wyartykulowanych przez zwiedzajacych polegato na kilkukrotnym
odczytywaniu wpisow do ksigg, segregowaniu (kodowaniu) ze wzgledu
naroéznorodnos$c rzeczy waznych wskazanych w tych notatkach [Creswell
2013:200-202]. W trakcie analizy formulowano gtéwne pytania dotyczace
tresci notatek gosci, ich kolejnos¢ byla nastepujaca: Jakie sg zasadnicze spo-
strzezenia zwiedzajacego? Do jakich sytuacji, przedmiotdw, 0sob, standw,
odczuc¢ emocjonalnychifizycznych nawiazuje? Jakie sa wiodace ,waznosci”,
ktore decyduja o powyzszych wskazaniach? W procesie interpretowania
zgromadzonych wskazan wylonily sie wartosci obywatelskie (spoteczne),
estetyczne, organizacyjne. Nie jest to odkrywcza typologia wartosci, jednak
uszczegoOlowienie jej znaczen jest znaczace dla funkcjonowania muzeum
ipozwala nieco przyblizy¢ daleka perspektywe odpowiedzina zasadnicze
pytania: dlaczegoipo co zwiedzajacy przychodzi do muzeum? Jak utrwalié¢
izintensyfikowac te wizyty?

Datowanie oraz opisy spotecznych okolicznosci notatek w ksiegach
muzealnych zostaly ograniczone do minimum, na rzecz uwypuklenia
roznorodnosci tego, co zwiedzajacy ujawnili jako pozadane i oczekiwane,
uznali za wazne i cenne. Zostalo to podyktowane trwalymi celami i zada-
niamimuzeum, opisanymiw artykule 1 ustawy o muzeach: ,gromadzenie
itrwala ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci
o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o warto-
$ciachitresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych
wartos$ci historii, nauki i kultury polskiej oraz Swiatowej, ksztaltowanie
wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania
ze zgromadzonych zbiorow” [Ustawa o muzeach 1996: art. 1].

Rozmaitos¢ oferty muzealnej

Oferta muzeum to — najprosciej rzecz ujmujac — efekt dziatan wynika-
jacych z celow i zadan muzeum, zakorzenionych w jego kulturze organi-
zacyjnej, w okreslonym stopniu dopasowanych do aktualnych warunkow
ekonomicznych i takich koniecznosci spotecznych, jak prezentacja cen-
nych kolekcji, Swietowanie jubileuszy i rocznic, konstruowanie przekazu
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o wydarzeniach uznanych za znaczgce etc. [Matuchniak-Krasuska 2010:
102-103]. W ujeciu bezposrednim jest to wystawa, pokaz, warsztat, wyklad
czy prelekcja, a w ujeciu poSrednim — prezentowane idee, sposoby kon-
troli, bezpieczenstwo spoteczne wynikajace z podtrzymywania ciagtosci
dziejow, zachowywania przedmiotow materialnych i wiedzy, zapewnienia
odniesienia/bazy dla tozsamosci spotecznejiregionalnej. Wyznacznikiem
tych dzialan jest kultura organizacyjna, zbudowana na zalozeniach, war-
tosciach i artefaktach charakterystycznych dla pracownikow, uwspol-
nionych specyficznie w danym muzeum [Schein brw: 23-32]. Zalozenia
i wartosci odzwierciedlaja przejawy wiadzy, sposoby kontroli przekazu
o przeszto$ci oraz przejawy sukcesu —rozumianego jako osiagniecie celow
wynikajacych z misjiistrategii [Drucker 1995: 21-23]. Muzeum kontroluje
zarowno samo dziedzictwo jak i dostep do niego, ponadto szczyci sie jego
zachowywaniem: gromadzeniem, zabezpieczaniem, konserwowaniem,
badaniem, eksponowaniem [Bourdieu 2005: 339-340]. Zalozenia organi-
zacyjne i wartosci sg po czesci zakryte przed Srodowiskiem zewnetrznym,
corowniez jest swoiste dla muzeum i co opiniuje zwiedzajacy: ,,To miejsce
jest naprawde wspaniate. Szkoda ze tak malo mozna je podziwiaé. Warto
by zobaczyc, co jeszcze kryja te mury” [Ksiega 1990]. Ze strony muzeum jest
to koniecznos¢ pogodzenia pewnej sprzecznosci: jednoczesne pozadanie
czego$ wiecej i zawsze wiecej — w sensie ksztaltowania, powiekszania
i udostepniania kolekcji oraz koniecznos¢ ograniczania dostepu do nich,
ze wzgledu na ochrone zbioréw — wymagania konserwatorskie, a takze
mozliwos$ci finansowe i rozmiar przestrzeni magazynowej i ekspozycyjnej.
Dbatos$c¢ kultury organizacyjnej muzeum o swoja tajemnice, 0o pewna niedo-
stepno$¢ —wytwarza dystans niezbedny dla zachowania bezpieczenstwa
irealizacji misji muzeum, a takze wzmaga zaintrygowanie i pozadanie
zwiedzajacych. Innarzecz, ze 6w dystans powstaje rowniez niezaleznie od
muzeum, w wyniku réznic i barier kulturowych, jak kompetencje i gust
zwiedzajacych [Matuchniak-Krasuska 2010: 100-101].

Wskazanie na wladze kontrolowania przekazu o przesziosci oznacza
zakres eksponowania — zwiedzajacy oceniaja zastana liczbe i rodzaj przed-
miotéw zabytkowych na wystawach, tematyke ekspozycji, wymowe ide-
ologiczna, aranzowanie zabytkdow. Jest to wtadza w ujeciu zdefiniowanym
przez Michela Foucaulta, czyli ,,zespdl mechanizmodw i procedur, ktérych
rola, funkcja czy zadanie polegaja wiasnie na utwierdzaniu wtadzy, na-
wet jesli czynia to nieskutecznie” [Foucault 2010: 24]. Wladza i muzeum
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izwiedzajacych wynika ze sprzezenia relacji, powstatych w obrebie tych
procedur. W sumie jednak to muzeum wyznacza wladze nad zmiang sfery
poznawczej i emocjonalnej zwiedzajacych: ,Tak wiec ta wystawa cieszy
okoidusze” [Ksiega 2011]; ,,jesteSmy pod wrazeniem niezwyklych zbioréw
przekazujacych wielka i piekna historie ludow tutaj zamieszkujacych, ich
zycie, wiare i kulture” [Ksiega, 2016-2018]. Jest to tez wladza nad zacho-
waniem zwiedzajacych, poprzez zakaz dostepu czy naklanianie do we-
ryfikacji wiedzy. Zwiedzajacy doswiadczajg tego wpltywu i w odpowiedzi
zapisuja w ksiegach wystaw, ze jest za malo udostepnionych pomieszczen,
za mato eksponatdw, za mato podpisow i opisow, wyjasnien/wskazowek
orientacyjnych, ttumaczen na obce jezyki etc. Wobec kontroli wyrazany
jest sprzeciw: ,nie fajne nie mite panie nie mozna dotykac niczego” [Ksiega,
2016-2018]. Zwiedzajacy okresla rowniez wladze ekonomiczng, zawar-
ta w cenie wstepu do muzeum, co najlepiej wyraza sie w subiektywnie
wskazanej opinii na temat wartosci oferty wobec biletu — takie wpisy
pojawiajg sie na przetomie lat 80.190. XX w.: ,Wystawa bardzo ciekawa, ale
czy cena [wstepu] odpowiada wartosci eksponatow?” [Ksiega 1988-1989;
Ksiega 1992]. Wreszcie — zwiedzajacy okresla, najczesciej krytykuje, stan
kultury materialnej i dostep do informacji: nie dzialajace multimedia,
jakosc¢ oSwietlenia zabytkow, brak podpisow i opisdw, ich nieczytelnos¢,
brak ttumaczen na jezyki obce: ,,BC3 XOpOIII0 TOJIBKO I HUUEBO He IIOHSI”
[wszystko dobrze/ladnie, tylko niczego nie zrozumialem] [Ksiega 2011]
oraz brak jezykowych umiejetnosci opiekunow ekspozycji, zgltaszane
we wpisach po niemiecku i angielsku.

Z kolei sposoby opisu sukcesu to pozytywne oceny ustawowej dziatalnosci
muzeum, czyli powiekszaniaizabezpieczania (konserwacja, rewitalizacja)
zbiorow i obiektdw zabytkowych. Zwiedzajacy wskazuje na to formutujac
pochwalne wpisy o dobrze wykonanej ochronie polskiego dziedzictwa.
Do sukcesu nalezy zaliczy¢ wszelkie sugestie uzupeinienia kolekcji, gdyz
Swiadczy to nie tylko o wiedzy zwiedzajacego, ale i 0 zaangazowaniu
i zainteresowaniu dziatalnoscia muzedw. Na sukces skladaja sie takze
pozytywne opinie o muzealnikach, z ktorymi ma kontakt zwiedzajacy. Na
0gol dotycza ich uprzejmosci, zyczliwosci, komunikatywnos$ci i mozliwosci
udzielania informacji. Sg one kierowane zasadniczo do przewodnikow,

»pan kustoszek”, dyrekcji muzeum, z tym, Ze zwiedzajacy nie orientuje sie
w strukturze organizacyjnej muzeum i stosuje okreslenia stosownie do
tej niepeinej lub zadnej wiedzy.
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Kategorie wartosci wylaniajace sie z notatek gosci

Oceniajace wpisy gosci do ksigg wystaw, odzwierciedlaja wartosci jako
koncepcje tego, co pozadane, majgce znaczenie oraz ,empiryczna tres¢”
[Kloskowska 1981: 174-175]. Maja cechy obiektywne i subiektywne, sa
absolutne iwzgledne, aich niejednolitosc sprawia, ze ,,odnosza sie do pod-
stawowych, centralnych i ogélnych zarazem ujec celow i linii wiodacych
w zakresie orientacji zycia, w obrebie grup spotecznych, spoleczenstwa,
kultury, calej ludzkosci (spotecznosc¢ Swiatowa)” [Marianski 2006: 335].
Zarowno kultura organizacyjna muzeum jak i zwiedzajacy sa niejako za-
nurzeni w tych koncepcjach, a warto$¢ im odpowiadajaca jest opisywana
tak: ,jest spolecznie usankcjonowana, typowa dla danej kultury, uwew-
netrzniona przez cztonkow spoleczenstwa, pomaga im ona dokonywacé
wyborow, ukierunkowuje i wskazuje cel dzialania oraz Srodki dziatania,
a takze wzmacnia samo dzialanie w ramach tej dziedziny spoteczno-kul-
turowej, w ktorej sama tkwi” [Dyczewski 1995: 58].

Wartosc jest wyartykulowana interpretacja odczuc, wrazen, stanoéw
emocjonalnych zwiedzajacego, ktory wlasnie obcowatl z wystawa — za-
bytkami, ideg zawarta w sposobie ich eksponowania, wnetrzami muzeum.
Odpowiada ona ,normie ludzkiego dzialania”, wyobrazeniu tego, co wazne,
preferencji odczuwanej i uznawanej, majacej spoteczne uzasadnienie, sta-
nowigcej Srodekicel [Marody 1976: 176-179]. Mirostawa Marody zwrdcita
uwage, ze w tym sposobie definiowania wartosci sg opisane jako jawne
iukryte, ,poniewaz wiadomo z doswiadczenia, ze niektore glebsze wartosci
kulturowe i osobiste sg tylko czeSciowo lub okazjonalnie werbalizowane
imusza by¢ konstruktami inferowanymi” [Marody 1976: 179].

Whpisy gosci to werbalizacje, jednak nie zawsze wprost opowiadaja o pre-
ferencjach, normach i celach ich autoré6w wobec oferty muzeum, gdyz sa
obudowane np. dystansem w postaci uprzejmosciiuogolnienia opinii, checia
ukrycia znudzenia czy niewiedzy etc. Trzeba dodac, ze przyjeta tu wyjSciowa
definicja tego, co wazne wskazuje, ze to jest warto$ciowe, co czyni czlowieka
szczesSliwym i przynosi mu pozytek [Dyczewski 1995: 58]. Do tego twierdzenia
odnosi sie podzialzaproponowany przez Floriana Znanieckiego, przywotany
przez Elzbiete Halas, na wartos$ci jako wlasnosci czlowieka oraz jego dyspo-
zycje do dzialania w relacjach z ludzmi: ,,Posrod wartosci sktadajacych sie
na kompleks behawioralny szczegolnie wyrdzniona zostala projekcja jazni
(self-projection) — odpowiednik przyjmowania roli (role-taking), tj. wyobra-
zenie znaczenia i wartosci wlasnej jazni dzialajacego — indywidualnej lub
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grupowej, jaka wydaje sie mie¢ w oczach partnera” [Hatas 1991: 117]. Jest to
istotne ze wzgledu na baze dla relacji miedzy wartos$ciami zwiedzajacego
a wartosciami muzeum — ksztaltowanymi przez jego pracownikéw w kon-
tekscie kultury organizacyjnej. Interpretacje tak rozumianych wartosci
dokonywane sg na podstawie relacji zwiedzajacego z muzeum [Galeziowska
2016: 101-108]. Wartosci uwzgledniaja spoteczne przekonania i stereotypy
na temat instytucji muzealnych, wiezi i potrzeby zwiedzajacych, role prze-
szlo$ci w aspekcie panstwa, narodu i biografii goscia muzeum. Wartos$ci
wylaniajace sie z analizy wpisow gosci ukladaja sie w nastepujace kategorie:
obywatelskie (spoleczne), estetyczne, organizacyjne.

Wartosci obywatelskie (spoleczne)

Wartosci obywatelskie opisuja to, co wazne dla ogétu spoleczenstwa, to,
co wspolnotowe, takze dotyczace kultury narodowej, dziejow, osob i wy-
darzen z przesztosci, ktore mialy szczegolne znaczenie dla zwiedzajacych.
Oznacza to dostrzezenie i docenienie dbatosci o dziedzictwo Polski, o ,te
cze$¢ naszej kultury” [Ksiega 2011]. Sa to wpisy o nastepujacym wydzwie-
ku: ,jesteSmy dumni z wielkich Polakow, ludzi wybitnych, cieszymy sie,
ze Polacy maja swdj wkiad w historie $wiata, rozwdj nauki. Cieszymy sie,
ze jesteSmy Polakami”; ,wystawa jest przepiekna, uczy jak zy¢ w stuzbie
Bogu i Ojczyznie” [Ksiega 2011]. W wartosciach obywatelskich mie$ci
sie takze odniesienie do rozmaicie rozumianej ziemi ojczystej, z tym, ze
zwiedzajacy interpretuja historie lokalng przez pryzmat wlasnej historii
ihistorii narodowej: ,chcielibySmy wyrazic¢ stowa goracych podziekowan
dyrekcji Muzeum za umozliwienie zwiedzania Muzeum, gdzie z piety-
zmem zebrano i przechowuje sie pamiatki Swiadczace o polskosci tych
ziem” [Ksiega 1975-1988] oraz ,,das ist eine wunderschone Ausstellung des
Ermlands die ehemalige Heimat meiner Eltern, die Sie verlassen mufdten”
[to przecudowna wystawa Warmii i bylej matlej ojczyzny moich rodzicow,
ktora musieli opuscic] [Ksiega 2011].

Wartosci obywatelskie wyrazone sg poprzez troske o niewystarczajaco
wyeksponowane cenne zabytki wrodzaju tablica kopernikowska w zamku
w Olsztynie [Ksiega 1989]; nieadekwatny do miejsca sposob prezentacji
wystawy religii wschodu w kaplicy w zamku w Lidzbarku Warminskim
[Ksiega 1962] lub obawe, ze sa gdzie$ inne wazne pamiatki przesztosci,
ktore nie zostaly odpowiednio zabezpieczone [Ksiega 1980-1983; Ksiega
1988-1989; Ksiega 1990].



Wartosc oferty muzeum w mniemaniu zwiedzajqcych 61

Jest to takze wartos¢ osdb/autorytetow, rozmaicie traktowana: ,starczy
juz Papieza” versus ,,0jcze Sw. kochamy cie i prosimy o Twoje wstawien-
nictwo u Matki Boskiej dla naszej Rodziny” [Ksiega 2011]. Waznym wyda-
rzeniem ujawniajagcym wartosci dotyczace osoby i dziela bylo wystawienie
w zamku w Olsztynie kapsuly z prochami Mikolaja Kopernika: ,,zobaczy¢
co$ takiego, to jest mozliwe raz na 1000 lat Dziekuje Dyrekcji Muzeum, za
zorganizowanie takiej okazji do ztozenia holdu Mikotajowi Koperniko-
wi—wielkiemu Polakowi” [Ksiega 2010]. Wartosc osoby i dzieta Mikolaja
Kopernika laczy sie z poczuciem wspolnoty, przynaleznosci do tej samej
grupy narodowej/spotecznej, ale z okreslong kolejnoscig waznosci: ,,Tu byt
[imie i nazwisko] z Przyjazni k. Gdanska z rodzicami, ktorzy maja nadzie-
je, ze ich czteroletni syn bedzie tez madry, bedzie lubil nauke, podziwiatl
ikochalswiat, szanowalludzi” [Ksiega 2010]. Podobna hierarchie wartosci
wyznaje inny autor wpisu: ,,Drogi Mikolaju, ty tak laskawie obdarzyles
Swiat teorig heliocentryczna, lecz ja i tak upierajac sie przy teorii, ze jedy-
nym storicem na moim skromnym niebie jest moja Najukocharisza Zona,
skladam ci chold [sic!] i czeS¢!” [Ksiega 2010].

We wpisach zawarte sa komentarze do wartosci, o ktore toczyly spory
w Polsce: ,Dobrze, zZe nie pochowano cie na Wawelu” [Ksiega 2010]. Do
notatek wpisujacych sie w konflikty spoleczne i polityczne nalezy tez taki
przyklad: ,Pod Warszawa zamiast liSci wiszg kapitalisci. Po 60 latach
znoéw w Olsztynie. (Nie) pozdrawiamy” [Ksiega 2016-2018] wzglednie: ,,Ein
Blick in die polnischen Stadte zeigt, wie wie freudlisch es ohne Moslems
sein kann” [Rzut oka na polskie miasta wskazuje, jak przyjazne moga one
by¢ bez muzulmanow] [Ksiega 2016-2018]. Takie oceny ujawniajg takie
zaangazowanie w procesy spoteczne, ktore stanowia pryzmat ogladu za-
stosowany takze w muzeum.

Do wartosci zaliczaja sie wskazania na przynalezno$¢ do danej spotecznosci
lokalnejiprzywiazanie do niej. Zwiedzajacy podkresla to poprzez lokalizacje
punktow odniesienia w postaci wspomnien z swoich wizytiopisuje je jako
elementy autobiografii: ,odwiedzalem zamek zawsze od kiedy pamietam dzis
przychodza tu takze moje dzieci. Cieszymy sie, ze w naszym miescie mieszkal,
pracowal, zy} tak znamienity czlowiek. JesteSmy dumni z ciebie, Koperni-
ku” [Ksiega 2010]. Sa to takze skojarzenia z mtodoscig wtasna i rodzicow,
wskazania na podobienstwo odczu¢ w przeszlosciiobecnie, wspomnienie
ludzi, z ktérymi kiedy$ odbiorca zwiedzal zamek: ,Meine Kinder haben mir
zum 80. Geburtstag eine Reise in meine alte Heimat Allenstein geschenkt”
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[Moje dzieci sprezentowaly mi na 80. urodziny podroz do Olsztyna, mojej
matej ojczyzny] [Ksiega 2011]. Do podobnych wpiséw, ktore jednoczesnie
zaznaczaja pochodzenie zwiedzajacego i wartos$c ekspozycjinalezy zaliczy¢
te, ktorych zadaniem jest niwelowanie potencjalnych konfliktow miedzy
spolecznosciami Torunia — miejsca urodzenia Mikolaja Kopernika oraz
Olsztyna, gdzie kilka lat pracowal i dokonal znaczacych odkry¢: ,Mikolaj
Kopernik to nasz Rodak, wielki uczony i nie nalezy sie o niego spierac. By-
tam, zobaczylam — spokoj jego duszy” [Ksiega 2010].

Wartosci estetyczne

O tym typie wartos$ci Swiadcza opisy przezy¢ estetycznych, ktdre sa tu
rozumiane jako ,podmiotowe doswiadczenia skierowane na przedmioty
doswiadczane i uyjmowane jako piekne” [Kloskowska 1981: 390]. Stanistaw
Ossowski podkreslil, Ze kryteriow estetyki nie nalezy myli¢ z kryteriami
piekna [Ossowski 1949: 270]. To, co piekne, nie musi by¢ réwnoznaczne
z czymsS estetycznym [Wallis 1968: 230], aczkolwiek w mniemaniu zwie-
dzajacych obie kategorie opisu rzeczywistosci moga sie zlewac: ,piekne
muzeum Swietnie utrzymane” [Ksiega 2011]. W notatkach powtarza sie
wskazanie na piekno zabytkéw: ,najbardziej podobaly nam si¢ ikony i me-
ble” [Ksiega 1990]; ,najbardziej podoba mi sie wyszywany herb” [Ksiega
2011]; ,Jadny zyrandol, gdyby moj maz zgodzil sie na taki zyrandol w domu...
Wojtek, a moze jednak?” [Ksiega 2016-1018].

Wartosci tego rodzaju, opisujace piekno i estetyke, wylaniaja sie z dzialan
opisanych przez Stanistawa Ossowskiego jako interpretacje semantyczne
iasemantyczne. Pierwsze ,,co$§ oznaczaja, co$ znacza lub co$ wyobrazaja”,
drugie pojawiaja sie, gdy ,w naszych spostrzezeniach organizujemy w pe-
wien sposdb dane zmystowe, uzupeiniamy je, upraszczamy lub korygujemy
z tym przekonaniem, ze przedmiotem naszych przedstawien jest wlasnie
postrzegany fragment rzeczywistosci” [Ossowski 1949: 20]. Interpretacje
semantyczne ilustruje taki wpis: ,Wbhrew wszystkim — obraz Kantora bar-
dzo interesujacy jako poszukiwanie nowych drog w sztuce. Nie przedstawia
zadnej bitwy — czy w ogole musi co$ przedstawiac? rewidujemy dotych-
czasowe pojecia na sztuke. Ta wystawa powinna w tym pomoc. Ekspozycja
bardzo dobra” [Ksiega 1962]. Interpretacje asemantyczne to wskazania:

»pieknie piszczgcaiskrzypiaca podloga”; ,beznadziejne Swiatto na obrazy
padajace” czy ad hoc wyrazana, a nie zaspokojona, che¢ dotykania ekspo-
natéw. Jest to doznanie dotyczace formy, wygladu, funkcji doSwiadczanego
przedmiotu, ktdre uruchamia proces przezycia estetycznego.
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To, ze zabytki wzbudzajg zachwyt, zwiedzajacy okazuje nastepujaco: ,,24
lata temu byt tutaj mdj Tata. Dzis ja zwiedzilam to muzeum i eksponowanag
w nim wystawe, najbardziej podobaly misie: piec z 1754 r. oraz obraz — gi-
gant prof. Starowiejskiego [sic]” [Ksiega 1989]; ,,ChciatySmy zakupi¢ meble do
naszego mieszkania, ale nie chcieli nam odstgpi¢” [Ksiega 1990]. Sa to takze
pozadania powstate w efekcie bezposredniego kontaktu z przedmiotem za-
bytkowym: ,chcialabym umiec tak haftowac”; ,Chcialabym pic ze zlotego
kielicha”; ,chcialabym chodzi¢ w takich szatach”; ,chcialabym mieszkac
w tym zamku”; ,chcialabym tak malowac obrazy” [Ksiega 1990-1991].

To, co estetyczne, dotyczy takze odczu¢ duchowych, przezyc, stanow
emocjonalnych, ktore niekoniecznie maja odniesienie przedmiotowe [Joas
2009: 145-146]. Zachodza one bez wzgledu na fakty i rzeczywistosc¢, np.
historie zamku kanonikéw warminskich w Olsztynie: ,,z przyjemnoscia
zwiedzam ten Zamek krzyzacki” [Ksiega 1990]; lub tez ,,przyszliSmy do tego
zamku z mys$lg zwiedzenia historycznej siedziby biskupow warminskich,
a w zamian zaserwowano nam sztuke wspdélczesng. Czujemy sie gteboko
zawiedzeni faktem braku mozliwosci zapoznania sie z historycznymi wne-
trzami” [Ksiega 1989]. Sa one opisane jako blizej nieokreslone ,,przezycia”,

,swrazenia”, ,wspomnienia”, ,wzruszenia” a takze opisanych hastami ,tu
bylem” oraz ,bylo fajnie”, ,jesteSmy szczesSliwi”, ,jesteSmy zachwyceni”.
Sa to takze wskazania na znacznie silniejsze emocje, okreslone poprzez
wyrazenia: ,piekna i wzruszajaca wystawa, wychodzimy z niej lepsi” lub
Swystawa wywiera bardzo duze wrazenieijest bardzo potrzebnaludziom,
a wspomnienia ozywiajg wielkie poczucie mitos$ci. To jest bardzo piekne”
[Ksiega 2011]. Wartoscig jest zaskoczenie i usatysfakcjonowanie zwiedza-
niem, wizytg, eksponatami. Jest to takze warto$¢ zadowolenia z dobrze za-
gospodarowanego czasui,mile spedzonego” czasu. Jest to takze wskazanie
na przezycie, ktore jest wyraznie odczuwane i z trudem werbalizowane:
,»DhyC w tym miejscu to przyjemnosc¢, wejs¢ myslami w glab historii jeszcze
wieksza”; ,,co$ co nie mozna stowami wymowic” [Ksiega 2011].

Wartosci organizacyjne

Oglad muzeum jako organizacji bywa dokonywany przez zwiedzajacych
z brutalng szczeroscia: ,jesteSmy mile zaskoczeni, ze w Olsztynie jest tak
piekne muzeum” [Ksiega 2011]. Podobnie brzmig wpisy w stylu ,,nie spo-
dziewaliSmy sie, ze...”. Podobny wydZwiek ma mniemanie o wartosci zbio-
row, powtarzane przy pomocy wyrazenia ,wspaniate eksponaty” [Ksiega
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1990]. Przypuszczalnie komisarze wystaw woleliby ustysze¢ pochwale
przestania ekspozyciji...

Zastanawiajaca jest wieloS¢ wpisow z ,podziekowania za udostepnienie”.
Taka opinie o zwiedzaniu mozna interpretowac jako pewien zaszczyt, ,za
mozliwos¢ podziwiania i obejrzenia wspaniatych eksponatow?”, ,za mozli-
wos¢ obcowania z historig” [Ksiega 2011]. Sg to takze wpisy poSwiadczajace
rozwoj organizacyjny muzeum, np. otwarcie oddziatu w Moragu: ,,Za ini-
cjatywe erygowania Muzeum Miasta Moraga im. J. G. Herdera i za prezen-
tujace wysoki poziom ekspozycje —wyrazy uznania. Za trud i dobra robote
pracownikom Muzeum Warmii i Mazur szczere podziekowania” [Ksiega
1975-1988]. Rozmaicie brzmia oceny stanu zagospodarowania muzeum
iaranzacjiekspozycji: ,,Zamek w Olsztynie widzialem w 1945 r.ijak wyglada
w 1977. Wyglad zewnetrzny peino obrazow, rzezb. Zostalem tym zachwy-
cony. Wiec dziekuje serdecznie za umozliwienie zwiedzania dyrektorowi
Muzeum Kopernika” [Ksiega 1975-1988], wzglednie - ,po obejrzeniu zamku
Z Zzewnatrz jesteSmy rozczarowani jego wnetrzem z powodu bardzo malej
i skromnej czesci udostepnionej zwiedzajacym” [Ksiega 1980-1988].

Wartoscig bywa sama wizyta w instytucjii jej utrwalenie w postaci au-
tografu —Dbez odniesienia do cech oferty - ekspozycji muzealnej. By¢ moze
wynika to gléwnie z uprzejmosci gosci. Przykiadem stuzy tu przedwojenna
ksiega gosci Heimatmuseum, ktora zawiera tylko podpisy zwiedzajacych,
[sygn. DH 8077 OMO]. Duza liczba takich podpisow, tylko niekiedy opatrzona
podziekowaniami, pochwatami i gratulacjami, jest w ksiedze dokumen-
tujacej wizyty specjalnych gosci muzeum [Ksiega 1967-1980].

Oceny wartosci organizacyjnych ujawniajg sie w konfrontacji z pracow-
nikami muzeum. W starszych ksiegach zdarzajg sie narzekania na blizej
nieokreslone, a uznane za niegrzeczne, zachowania opiekunow ekspozycji
i przewodnikow, w miodszych ksiegach — konkretne wskazania na zaka-
zywanie dostepu, nieznajomosc jezykoéw obcych pracownikéw muzeum.
Ocenie podlega przebieg wizyty w muzeum: ,Potworna organizacja zwie-
dzania. Przeciez to skandal. Zeby zwiedzajacych szarpac za ramie i sila
przyspieszac proces ogladania. to jest niedopuszczalne. Nie przychodzi
sie na wystawe po to, aby na niej by¢, ale po to, aby miec z tego korzysc¢”
[Ksiega 1962]. I dla kontrastu — we wpisach jest zawarty szacunek dla
pracy muzealnikow, sg tez podziekowania ,za wspaniate oprowadzanie
po wystawie, za wspaniale opowiesciidoskonalg atmosfere” [Ksiega 2011];
a takze wskazania, ze zwiedzajacy poczuli sie jak wyczekiwani goscie,
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ze pracownicy sg ,,mili”, ,goscinni”, ,,zyczliwi”, ,przemita obstuga”, ,jestesSmy
szczesliwi, ze tu byliSmy”. Niektore wpisy sugeruja, ze wieksze wrazenie
wywarl pracownik niz zabytki: ,bardzo mila przewodniczka” — napisata
wycieczka zolnierzy z jednostki wojskowej w Ornecie [Ksiega 1962].

Zwiedzajacy na ogot chwali przyjaznos$c i wizualnos¢ organizaciji: ,das
Museum ist sehr sehenswert und sehr gut gepflegt. Danke dem polni-
schen Volk” [warto zobaczy¢ muzeum, jest ono bardzo dobrze utrzymane.
Dziekuje polskiemu narodowi]; ,,it is perfectly organised” [jest Swietnie
zorganizowane] [Ksiega 2011]. Inng istotng wartoscig organizacyjna do-
strzegang przez zwiedzajacych jest dostep do doswiadczenia i wiedzy:

»laik po obejrzeniu juz przestaje by¢ laikiem” [Ksiega 1962]; jest to zmiana
uzyskana takze w odczycie otoczenia i nastroju w muzeum: ,,cisza, Spokoj
iwiedza” [Ksiega 2011].

O tych wartoSciach Swiadcza rowniez werbalizacje zaklopotania z powodu
niepelnego zaspokojenia potrzeb lub sygnaly dysonansu aksjologicznego
w odbiorze muzealnej rzeczywistosci [Ktoskowska 1981: 194-194]. Mozna
wymienic tu rozne przyklady. Jest to rozczarowanie zbyt mala liczbg udo-
stepnionych zbioréw i pomieszczen zamkowych: ,wystawa Zwiazek Polakow
w Niemczech dobra, ale przeladowana materialem nieprzyswajalnym dla
zwiedzajgcego. Zauwazam natomiast, iz brak istniejgcej kiedys ekspozycji
stalej (dzieje Warmiii Mazur, folklorystyka, stroje, sztuka...). Dysproporcja
pomieszczen administracji Muzeum i czgstki przeznaczonej na ekspozycje
jestrazgca. W sumie zwiedzanie (a bylem tu z przyjacielem zainteresowanym
historig WarmiiiMazur) staje sie stratg czasu co pod uwage wladz Muzeum
poddaje” [Ksiega 1980-1988]; ,,to co zobaczylysSmy to 1/8 tego co chcialySmy
zobaczy¢” lub ,musicie odgruzowac lochy” [Ksiega 1990-1991]. Sa to nieko-
rzystne porownania z innymi odwiedzanymi miejscami, gldwnie dotyczy
to zamku administratorow kapitulnych w Olsztynie i zamku biskupow
w Lidzbarku Warminskim: ,JesteSmy w pewnym niedosycie zwiedzajgc
ten zamek. SpodziewaliSmy sie wiecej — np. wiecej oryginalnych ekspo-
natow. Wiezba tutejsza robi wazenie ale trudno jej dorosnac do malowidet
w Lidzbarku” [Ksiega 2011]. Przykladem jest takze poréwnanie z catkiem
innym typem zamku: ,,it is different to Warwick but a beautiful castle”[jest
to inny zamek niz ten w Warwick, ale tez piekny] [Ksiega 2011]

Uderzajace jest wrecz to, Ze cenna jest dla zwiedzajacych jednoznacznosc
w przekazie muzealnym. W zamku chca ogladac zabytki z przesztosci. Dla-
tego dziela sztuki wspolczesnej nieczesto mieszcza sie w zasadniczym czy
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tez popularnym kanonie oczekiwan, chociaz goscie muzeum bardzo starali
sie odczytywac dziela Tadeusza Kantora, Stanistawa Ignacego Witkiewicza
i Edwarda Dwurnika [Ksiega 1962; Ksiega 1990, Ksiega 2019].

Owo oczekiwanie jednoznacznosci oznacza takze, ze zwiedzajacy przychodzi
do zamku i szuka przede wszystkim tego, co najpierw kojarzy mu sie z tym
typem architektury: ,Wystawa ciekawa i pouczajaca, ale zanik}o piekno zam-
ku, komnat, kaplicy” [Ksiega 1962]. Zwiedzajacy dos¢ wybiorczo traktuje owa
oczekiwang przeszitosc: ,, Te kilka sal z obrazkami to ma by¢ muzeum? Zamiast
zrobi¢ wystawe ktora eksponowata by wnetrze zamku wsadziliScie nam kit
z Kopernikiem. To nie jest muzeum. Ten zamek umiera” [Ksiega 1988-1989].
To oczekiwanie podyktowane stereotypem wygladu zamku jest zawarte mniej
bezposrednio, we wpisach wskazujacych na silng sSwiadomos$¢ zwiedzania
zamku: ,,zwiedziliSmy komnaty zamkowe” [Ksiega 2011]. Zwiedzajacy pragnie
doswiadczyc¢ tego, co zwykle sie pojawia w filmach o szeroko rozumianym
$redniowieczu: w zamku powinni by¢ rycerze, ksiezniczki, zbroje i komna-
ty ze skorami na tawach i reczng bronia na Scianach, toza z baldachimami,
piwnice z beczutkami: ,niestety, rozczarowanie — miaty by¢ komnaty, bylo
kilka obrazow — niezlych, ale nie o to nam chodzilo” [Ksiega 1988-1989];

»bardzo mi sie podobalo, ale szkoda, ze nie bylo zbroi i mieczy” [Ksiega 1990].
Spelnienie takich oczekiwan oznaczaloby budowanie populistycznego mo-
delu kultury muzeum, zorientowanej wylacznie na potrzeby swojego goscia.
Ponadto spelnienie takich oczekiwan w zgodzie z historyczng rzeczywistoscia
zamku kazaloby np. wytworzy¢ na dziedzincu bloto, a w atmosferze zapachy
niekoniecznie dzis$ tolerowane. Oznaczaloby to rowniez podporzadkowanie
misji muzeum zmiennym modom, trendom i zachciankom zwiedzajacych
[Sikorski 2007: 27-34]. Zupelnie inny charakter maja nie zaspokojone ocze-
kiwania merytoryczne, rowniez dotyczace wartosci organizacyjnych i zwig-
zane z zainteresowaniem historig miejsca/miasta zwiedzajacego, ktory takiej
ekspozycji nie doswiadczyt: ,wystawa interesujaca, ale za mato o zamku”;

»Jako turystka z centralnej Polski szukalam historii Lidzbarkaijego zamku —
niestety, rozczarowalam sie” [Ksiega 1962].

Podsumowanie

»gdzie jest sum?” [Ksiega 2011] — to przykladowy wpis z lipca 2011 r., ilu-
strujacy wiele pytan o zabytki zadawanych przez zwiedzajacych, ktore
byly eksponowane i zostaly przeniesione. Wpis nawigzuje do wystawy
przyrodniczej, udostepnianej w zamku w Olsztynie do lat 90. XX w. Wpis
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brzmi trywialnie, nie dotyczy wspaniatych dziet sztuki, idei i wysmako-
wanej aranzacji, ktora zwykle jest przedmiotem oceny. Pytanie o sprepa-
rowana wielka rybe, ktéra do dzi$ jest eksponowana w oddziale Muzeum
Warmii Mazur w Olsztynie, w Muzeum Przyrody, ilustruje wartosc cia-
glosci muzeum jako organizacji i w pewien spos6b wyjasnia, dlaczego
istnieja zwiedzajacy. Radykalna zmiana ekspozycji przyrodniczej, czyli
przeniesienie jej do nowej siedziby, w pewien sposdb zaintrygowata go-
Scia, ktory po latach wrdécit do muzeum. Czy wrocil, zeby zobaczy¢ suma?
Prawdopodobnie przede wszystkim powodowaly nim po czes$ci wszystkie
wymienione typy wartosci, scharakteryzowane na podstawie wpisow do
ksigg muzealnych. Znaczace w interpretacji przykiadu jest dazenie do
zgodnos$ci wartosci, oczekiwanie na podtrzymywanie tej zgodnosci, wy-
nikajaca z tego stalo§¢ — muzeum po prostu jest, a w nim jest sum.

Wartosci obywatelskie (spoleczne), estetyczne, organizacyjne, ktore
wylaniaja sie z notatek ksiegach wystaw, tworza zbiory z cze$cia wspolna:

»,Dziecizadowolone. Eksponaty tadne. Dziekujemy za udostepnienie” [Ksiega
1990]. Wydaje sie, ze jest to wyznacznik budowania jednoznacznego prze-
kazu oferty muzealnej, bez straty jako$ci. Wystarczy zdecydowac, ktory
typ wartosci powinien by¢ w danym przekazie dominujacy, by pozostale
stanowily wsparcie, a nie konkurencje. Wspomniany na poczatku podziat
warto$ci wedlug Floriana Znanieckiego, nakazywalby koncentrowac sie
na— tych lub lepiej sprecyzowanych - wartosciach kultury organizacyjnej
muzeum, gdyz prawdopodobnie one zapoczatkowuja zwiedzanie, oddzia-
tujac na wlasnosciidyspozycje potencjalnego zwiedzajacego. Mozna wstep-
nie przyjac, ze zawartosc tej czesci wspolnej jest odczytem/interpretacja
centrum kultury organizacyjnej muzeum, rozumianej tu jako pewien
odpowiednik kultury bytu [Kloskowska 1981: 124].

Wynikaja z tego kolejne pytania — w jakim stopniu zewnetrzny odczyt
wartoscirealizowanych w przestrzeni kultury organizacyjnej muzeum po-
krywa sie z interpretacja dokonywang przez muzealnikdw; naile centrum
kultury organizacyjnej muzeum jest kompatybilne z kapitalem spotecznym
zwiedzajacych; co wynika z interpretacji dokonywanych przez gosci, jakie
konsekwencje takiej interpretacji ponosi muzeum. Wobec zwiekszajacej sie
liczby ocen ekspozycji, dokonywanych na forach internetowych majacych
nieograniczony zasieg, celowe ksztaltowanie mniemania zwiedzajacego wydaje
sie niezwykle istotne. Jest ono rowniez wazne z wzgledu na przypuszczalng
zaleznos$¢ miedzy kapitatem spolecznym a ksztaltowanymi w warstwach
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spotecznych cechami potrzeb odbiorcy oferty muzealnej [Czapinski, 2015:
356-357]. Przypuszczalnie pozadane byloby rowniez okreslenie, w jakim
stopniu mniemanie zwiedzajacego powinno by¢ wyznacznikiem oferty
muzealnej w dlugiej perspektywie trwania instytucji.
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Malgorzata Galeziowska
The value of the museum offer in the opinion of visitors

The purpose of this text is to review and conduct preliminary analysis of visitor evaluations

of the museum offer with particular emphasis on their views on exhibitions. This will help

identify the needs of the museum guests and make an attempt to determine the mechanisms

for constructing a hierarchy of the importance of their expectations regarding museum ac-
tivities. The term «opinion» in the title has been used as the equivalent of a judgment that is

not necessarily substantive not necessarily formulated on the basis of the knowledge of the

subject. It is based on strong, first impression caused by a museum visit. The value, in turn,
is defined here as something precious, in the context of the organization and in relation to

what is socially expected, defined as «this should be», and what is good. This is the value that

is determined by the type of social mentality, and at the same time recognizing what has

the characteristics of autotelic validity. It applies to the civic, aesthetic and organizational

dimension. Values take the form of not always explicitly expressed preferences, interests,
norms. The value indicator is any offer assessment included in the guest notes entered in

the exhibition book in Museum Varmia and Masuria in Olsztyn.

Keywords: value, museum, cultural offer, visitors, cultural capital, opinion
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Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie

Prezentacja badan niematerialnego
dziedzictwa kulturowego w Muzeum
Narodowym Rolnictwa w Szreniawie

Wspolczesne zainteresowanie niematerialnym dziedzictwem kulturowym
charakteryzuje sie miedzy innymi coraz wiekszg liczba nowych badan
terenowych i publikacji. Podejmuja je osSrodki akademickie, domy kultury,
organizacje pozarzadowe, a nawet sami depozytariusze. W procesie tym
aktywnie uczestniczg takze muzea.

W teks$cie tym zostanie omowiona dzialalno$¢ Muzeum Narodowego
Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie (w skr. Muzeum
w Szreniawie) w dziedzinie badan, dokumentacji niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego oraz upowszechniania wiedzy o nim. Jest to tylko
prezentacja dokonan, ktora dopiero w przyszto$ci moze stac sie podstawa do
glebszej analizy czy szerszej ich syntezy. Zwlaszcza warto to zrobi¢ w kon-
tekscie roli, jaka peinig (lub maja peinic) tutaj placowki muzealne. Dzisiaj
wazne jest uporzadkowanie i przedstawienie rozmaitych przedsiewziec
wspomnianej instytucji.

Muzeum w Szreniawie odwotuje sie w swojej historii do Muzeum Prze-
mystu i Rolnictwa w Warszawie (istniejgcego w latach 1866-1951), w kto-
rym przez wiele dekad gromadzono obiekty rolnicze z terenu calej Polski.
Zajmowano sie przy tym takze upowszechnianiem wiedzy o nich. Niestety,
w tragicznym wrzesniu 1939 r. wiekszos$¢ z muzealiow zostala zniszczona.
Idea powolania w Polsce podobnej placdwki zostala zrealizowana w 1964 r.,
poprzez utworzenie Muzeum w Szreniawie. Warto dodac, ze za jego sie-
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dzibe obrano dawny majatek ziemski (wtedy tylko patac) potozony ok. 20
km pod Poznaniem. W 1975 r. uzyskato ono status Muzeum Narodowego,
aw 1999 stalo sie placowka nalezacg do samorzadu wielkopolskiego. W la-
tach 90. XX wieku Muzeum w Szreniawie przejeto sasiednie zabudowania
gospodarcze po dawnym PGR (a wiec dawnego podworza folwarcznego
majatku). Wspolczesnie oprocz siedziby w Szreniawie, posiada ono takze
piec¢ oddzialéw w Wielkopolsce, a zajmujacych sie m.in. mtynarstwem, }o-
wiectwem, chmielarstwem, wikliniarstwem, pszczelarstwem i gospodarka
miesna. Kolejng wazna informacjg w kontekscie opisywanego tematu jest
obrana wewnetrzna struktura Muzeum w Szreniawie. W jej ramach ist-
nieja m.in. dzialy zajmujgce sie konserwacja, ruchem muzealiow, opieka
nad zwierzetami, historig wsioraz Dzial Badan Dziedzictwa Kulturowego
Wsi i Rolnictwa (w skr. Dzial Badan). Ten ostatni wymieniono z nazwy,
poniewaz to wiasnie w nim skupia sie wiekszos$¢ dziatan zwigzanych
zniematerialnym dziedzictwem kulturowym. Powstal on juz wlatach 80.
XX wieku jako pracowania zajmujgca sie wtedy tylko dokumentowaniem
dawnych dworow i folwarkdw na terenie catej Polski (czyli dziedzictwem
jak najbardziej materialnym). Prace te prowadzono w $cistym porozumie-
niu z panstwowymi strukturami Konserwatorow Zabytkoéw. W ciggu 30
lat, dzieki badaniom terenowym, udato sie udokumentowac kilkadziesiat
tysiecy obiektow budownictwa folwarcznego. Utworzono w ten sposob archi-
wum posiadajgce spory zasob tzw. krat bialtych (w wersji papierowej) oraz
negatywow zdjec¢ badanych budynkow. W oparciu o te materialy Muzeum
w Szreniawie wydatlo dziesie¢ tomdOw serii Dawne Budownictwo Folwarczne.
Majqtki Wielkopolskie, poSwieconych dawnym majgtkom poszczegolnych
powiatow tego regionu. Warto takze zwroci¢ uwage na metodyke pracy
uksztaltowana w ciggu ponad 30 lat, a polegajaca na wstepnym badaniu
informacji zastanych, potem dokumentowaniu in situ, a na koncu opraco-
wywaniu pozyskanych materialéw. Od poczatku Dzial (wtedy pracowania)
funkcjonowatl przede wszystkim w oparciu o zewnetrzne zZrddla finan-
sowania. Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy przydatla sie w trudnych
latach zmian gospodarczych (lata 90. XX wieku), kiedy naklady na badania
w Polsce radykalnie zmalaty. Procentowatla takze wowczas, kiedy Dzial
rozszerzyl zakres merytoryczny swojego funkcjonowania.

Zanim dojdzie do szczegdlowego opisu dokonan Dzialu Badan, nalezy
wspomnie¢ o zabiegach pracownikow Muzeum w Szreniawie w gromadze-
niu i dokumentacji wiedzy o troche innym niematerialnym dziedzictwie
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kulturowym. Tutaj naleza sie czytelnikowi stowa wyjasnienia. Trudno
w tym krotkim tekscie analizowac czy poszerzac pojecie/termin ,niemate-
rialne dziedzictwo kulturowe”, poniewaz bylo/jest ono przedmiotem wielu
osobnych rozwazan, by przywotac¢ cho¢by duze konferencje, gromadzace
specjalistow zajmujacych sie tylko tg tematyka w Lublinie [Adamowski,
Smyk 2013, Adamowski, Smyk 2015, Brzezinska, Smyk 2017]. Natomiast
wazne jest, by zastanowic sie czy nie ,uzupeini¢” jego dotychczasowa
morfologie zakreslong dos¢ dokladnie w Konwencji UNESCO z 2003 roku®
o wiedze o artefaktach wytworzonych przemystowo. To z kolei wazne jest
dla muzedw zajmujacych sie technika z XX wieku, jak opisywana placowka
w Szreniawie. Zresztg nie jest to zupelne novum. Znana folklorystka Teresa
Smolinska, analizujac zalozenia wspomnianej Konwencji stusznie zauwaza,
ze powstala ona w oparciu o dotychczasowy zakres przypisywany folklorowi
ifolkloryzmowsi, do ktérego dotaczono kulture materialng [Smolinska: 46].
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze chodzilo tu jedynie o rzemiosto tradycyjne
[Smolinska 51]. Niewtasciwie byloby jednak zupelnie zignorowac szre-
niawski (1 nie tylko) zasob wiedzy o wyrobach przemystowych. A miesci
sie on w dwdch, mozna by rzec, klasycznych sferach funkcjonowania mu-
zeum. Pierwsza to gromadzenie archiwaliow. W swych zbiorach Muzeum
w Szreniawie posiada ok. 1200 zdigitalizowanych filméw obrazujgacych
zycie, prace na wsi. Na szczegdlng uwage zastuguja wszelkiego rodzaju filmy
instruktazowe, np. obstugi ciggnika Ursus C-330 czy wlasciwego koszenia
zboza (Jelowicki 2010: 98). Dzi$ maja one znaczenie historyczne i sa zapisem
dawnych umiejetnosci technicznych. To coraz wazniejszy potencjal wiedzy
o tym, jak co$ kiedy$ funkcjonowato, jak co§ wykonywano. To nie tylko
kontekst funkcjonowania obiektu, ale i kontekst, element calej 6wczesnej
kultury. Podobne w formie i tresci, ale juz nieco bardziej wspodtczesne sa
filmy zarejestrowane w ostatnich 20 latach. Obrazuja one rekonstrukcje
funkcjonowania obiektow muzealnych, zwierzat czy po prostu zajec¢ na
dawnej wsi. Wymieni¢ mozna szreniawskie ,produkcje filmowe”, takie
jak: Wiatr — zZrodto energii [1992, wg Zbigniewa Wilkego], Tradycyjna ob-
robka lnu [2002, wg Hanki Wawruch], Jak pracowaty woty [2003, wg Marii
Stanczyk] czy wiele innych [szerzej: Jelowicki 2009: 98]. Do grupy dzialan
upowszechniajacych niematerialne dziedzictwo kulturowe mozna takze
zaliczy¢ wszelkiego rodzaju festyny, jarmarki, pokazy, warsztaty, w ramach
ktorych widzowie poznaja dawne zawody, czy tworcow ludowych [szerzej:

! Tekst Konwencji w http://niematerialne.nid.pl/Konwencja_UNESCO, odczyt: 1 czerwca 2019 .
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Siekacz 2010]. Szczegolnie interesujace i wazne spotecznie byty festyny (a
wraz z nimi wystawy i konferencje naukowe) poswiecone mniejszosciom
narodowym ietnicznym w Polsce [szerzej: Jetowicki 2011]. Przedstawiona
wyzej roznego rodzaju aktywnos¢ Muzeum w Szreniawie nastawiona byla
ijest nadal na edukacje i ewentualnie na poszerzanie wiedzy o zbiorach.
Pracami $ci$le dokumentacyjnymi, poza siedzibg Muzeum, czyli w tzw.
terenie, zajmuja sie pracownicy Dziatu Badan.

Jak juz zasygnalizowano na poczatku, od ustanowienia (ale pod inng
nazwa) zajmowali sie oni zabytkami kultury materialnej. Dopiero w 2006 r.
rozwineli zakres prac. Zwigzane to bylo z przedsiewzieciem badawczym
realizowanym wspdlnie z Zakladem Geodezji i Kartografii Srodowiska;
Wydzialu Melioracji i Inzynierii Srodowiska Akademii Rolniczej w Po-
znaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — w skr. ZGiK$
UP). W 2006 r. ZGiKS UP uzyskal grant Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (nr N526 3823/B/T02/2007/33) pt. Program i metodyka opracowa-
nia mapy dziedzictwa kulturowego wsi (na przyktadzie wybranych obiektow
z Wielkopolski), do ktorego zaproszono takze Muzeum. Kierowal nim prof.
Janusz Golaski. Prace przewidziane byly na lata 2007-2010. W oparciu
0 badania Zrodetl zastanych, map podkladowych (archiwalnych, wspaél-
czesnych) oraz wyjazdy terenowe zamierzano stworzy¢ mape dziedzictwa
kulturowego wybranych obszaréw (Bukéwiec Gorny, Golaszyn, Jaracz,
Welna, Rogalin, Siedlec i Wierzenice — wszystkie w wojewddztwie wiel-
kopolskim). Skladac sie miala ona z szeSciu warstw (m.in. granice, drogi,
ulice, wody, lasy), z ktérych tylko ostatnia (pod tytulem: nazwy miejsco-
we) miata obrazowac zjawiska kulturowe zwigzane gtéwnie z toponimia
[Brzezinska, Jelowicki, Mielewczyk, 2015: 7-8]. Efektem tych prac bylo
opracowanie bogatego zasobu metodologiiinarzedzi metodycznych, maja-
cych w przysztosci stuzy¢ wykreslaniu wiasnie takich wielowarstwowych
map. Program ten by} niewatpliwie oryginalnym pomystem spojrzenia
na zjawiska kultury poprzez ich usytuowanie w przestrzeni. Przy okazji
przywracat do zycia kartograficzne (oparte o potozenie na konkretnym
obszarze) badania kultury tradycyjnej, tak powszechne w XX wieku, zeby
tylko przywotaé Polski Atlas Etnograficzny (dzi$ z siedzibg w Cieszynie) czy
Atlas Jezyka i Kultury Ludowej Wielkopolski. W trakcie realizacji projektu
powstala idea zalozenia na stale w strukturach Muzeum w Szreniawie
osobnej pracowni dokumentujacej dziedzictwo kulturowe na mapach.
Nie zostala ona oficjalnie powotana, ale to wtedy uksztattowal sie zespo6t
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muzealnikow we wzmiankowanej placowce, zajmujacych sie ta tematyka,
a konkretnie Wojciech Mielewczyk (historyk) i Arkadiusz Jelowicki (etno-
log). Mankamentem opisywanego projektu nadmierna ekspozycja zjawisk
przyrodniczych i krajobrazu kulturowego (gtéwnie topograficznego), przy
niemal niedostrzezeniu zjawisk kultury niematerialne;j.

I to wlasnie stalo u podstaw narodzenia sie idei badan, ktdre ostatecz-
nie przyjely nazwe Atlasu niematerialnego dziedzictwa kulturowego wsi
wielkopolskiej. Koncepcja zostala nakreslona na przelomie 2009 i 2010 r.
ibyla nastepnie rozwijana w szreniawskim zespole, do ktérego dotaczyta
dr Anna Weronika Brzezinska z Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturo-
wej Uniwersytetuim. Adama Mickiewicza w Poznaniu (w skr. IEIAK UAM),
wspolpracujac przez 2 lata (w 20101 2011 r.). Zbieglo sie to w czasie z ogto-
szeniem pierwszej edycji Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki
(NPRH) przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (lato 2011 r.).
NPRH mial finansowac¢ oryginalne i do tej pory stabiej zauwazalne przed-
siewziecia naukowe z szeroko rozumianej humanistyki, ktore z trudem
uzyskiwaly wczes$niej wsparcie materialne. Rzeczywiscie w tym okresie
mozna bylo mie¢ wrazenie, ze duze prace dokumentacyjne, kwerendalne,
bedgce fundamentem do szerszej refleksji naukowej (i bardzo kosztowne),
nie byly odpowiednio dotowane. A wszakze sa one odpowiednikiem badan
podstawowych, ktére dopiero pozniej znajduja praktyczne zastosowania.
Wniosek pod nazwa Atlas niematerialnego dziedzictwa kulturowego wsi
wielkopolskiej (w skr. Atlas...) przygotowywaly wymienione wyzej osoby.
Znalaz! sie on w module 1.1 NPRH pod wiele mowiacym tytulem Konkur-
sy o finansowanie projektow badawczych obejmujqcych badania naukowe
dotyczqce dtugofalowych prac dokumentacyjnych, edytorskich i badaw-
czych o fundamentalnym znaczeniu dla dziedzictwa i kultury narodowej.
W pazdzierniku 2011 roku projekt uzyskal pozytywna decyzje (nr 11H 11
0265800). Niestety, rozwlekle procedury podpisania umowy i przekazania
dotacji spowodowaty, ze realnie projekt rozpoczeto realizowac dopiero
ok. polowy 2012 r. W tym czasie Muzeum utworzyto w ramach Dziatu Ba-
dan — Pracownie Badan Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Wsi,
ktorej kierownikiem zostal dr Wojciech Mielewczyk. Byt on takze wlatach
2012-2015 kierownikiem projektu Atlas... Opieke merytoryczna nad cato-
Scia sprawowata Rada Naukowa w nastepujacym skiladzie: przewodniczgca
prof. Izabella Bukraba-Rylska (Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej
Akademii Nauk), prof. Janusz Golaski (ZGiKS UP), prof. Zbigniew Jasiewicz
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(IEIAK UAM), prof. Zygmunt Klodnicki (Instytut Etnologii i Antropologii
Kulturowej Uniwersytetu Slgskiego), prof. Stanistaw Sierpowski (Instytut
Historii UAM) i dr Jan Mackowiak (Muzeum w Szreniawie) (Brzezinska,
Jelowicki, Mielewczyk, 2015: 8-11).

Metodologia i metodyka projektu Atlas... oparta byla o dotychczasowe
doswiadczenia, zarowno pracownikow Dzialu Badan (opisane wyzej),
jak 1 poszczegolnych cztonkow zespotu jego autordow. Zasadniczym ich
zalozeniem byla Swiadomos¢ nieustannej transformacji niematerialnego
dziedzictwa, polegajacej na zmianach w formie, tresci, a czasamiiw prze-
strzeni. Dlatego wiekszy akcent juz w trakcie badan terenowych kladziono
na ciggle zywe zjawiska kultury tradycyjnej. Z katalogu mozliwych do ba-
dania elementow niematerialnego dziedzictwa wybrano spory ich zestaw.
Byly to m.in. toponimia (endo i egzotoponimy); miejscowe podania (nawet
w szczatkowej formie); obrzedowosc i zwyczaje doroczne (od adwentu do
Sw. Marcina) oraz rodzinne; $wieta religijne i miejsca pielgrzymkowe;
Swieta sSwieckie (dni gminy, wsi, dozynki); miejscowi tworcy tradycyjni
irzemieSlnicy (takze niezrzeszeniw Stowarzyszeniu Tworcow Ludowych);
solisciizespoty folklorystyczne (tutaj takze szeroko rozumiano takg aktyw-
nosc). Tworcy narzedzi badawczych zdawali sobie sprawe, ze spis ten nie
wyczerpuje wszystkich mozliwych elementow niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego, ale wiedzieli takze, ze kazdy program badawczy musi
zakladac realistyczne cele. Trzeba brac pod uwage SrodKki i czas, jakimi
sie dysponuje. Z czasem okazalo sie, ze wybrane elementy sa najbardziej
Zzywe i najpowszechniej wystepuja, co w sumie dawalo juz duza wiedze
o stanie zachowania i praktykowania wspomnianego dziedzictwa na wsi
wielkopolskiej. Jako obszar penetracji terenowych wybrano siedem po-
wiatow w pdinocneji centralnej czesciregionu: czarnkowski-trzcianecki,
gnieznienski, miedzychodzki, nowotomyski, obornicki, szamotulski, wa-
growiecki. Badaniarealizowano w latach 2012-2013. Duzym utrudnieniem
byla dluga, $niezna zima, ktéra przeciggnela sie do Swiagt Wielkanocnych
2013 r.—szczegolnie dla badaczy korzystajacych z rowerow. Byli oni rekru-
towani sposrdd studentow i absolwentow (gtdwnie uniwersyteckiej etnologii
poznanskiej), muzealnikow, pracownikow domow kultury. W sumie mogto
to by¢ ok. 25-30 0s6b. Pracami koordynowal wzmiankowany kilkakrotnie
trzyosobowy zespol specjalistow. Podstawowym narzedziem byl wywiad
terenowy, najczesciej nagrywany (ale nie zawsze) i potem transkrybowany
do kwestionariusza. Ponadto pozyskiwano archiwalia, materialy ulotne,
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a wszystko, co wazne, starano sie na biezgco fotografowac. Pierwszym
efektem tych prac zbierackich bylo powstanie Archiwum niematerialnego
dziedzictwa kulturowego przy Muzeum w Szreniawie. Warto zauwazyg,
ze bylo ono od razu w formie elektronicznej, poniewaz caly projekt byt
realizowany juz w ,epoce” cyfrowej. Zawiera 1407 wywiadow terenowych,
wykonanych w 667 miejscowos$ciach. Liczba oso6b, z ktérymirozmawiano,
siegnela ponad 2000, a material ilustracyjny (gtownie fotografie) koordy-
natorzy oceniali na ponad 7000 sztuk. Byly wiec to najwieksze badania
etnograficzne w Wielkopolsce od czasow Atlasu Jezyka i Kultury Ludowej
Wielkopolski (1ata 70.180 XX wieku). Najwazniejszym jednak materialnym
efektem tego ogromnego wysitku byto osiem publikacji pod takim samym
tytulem, jak nazwa projektu (Atlas...). Z tym, ze pierwszy tom wprowadzal
w tematyke, nosil podtytul Zatozenia, metodyka, cele i byt autorstwa Anny
Weroniki Brzezinskiej, Arkadiusz Jelowickiego, Wojciecha Mielewczyka.
Kolejne tomy, réznych autoréow, w podtytule zawieraly juz nazwy kon-
kretnych powiatow, do ktorych odnosily sie. Ich zestawienia sg podane na
koncu tekstu (szerzej: Brzezinska, Jetowicki, Mielewczyk, 2015: 8-11).

W trzech latach (2015, 2016 i 2017 r.) po zakonczeniu projektu nie udato
sie pozyskac funduszy na jego kontynuacje. Jednoczesnie zespol prowadzit
prace archiwizacyjne, kwerendalne na pozyskanym we wczes$niejszych
latach materiale. W ich trakcie ustalono, ze jeden ze zwyczajow rodzin-
nych powtarza sie na calym badanym w ramach Atlasu... obszarze. Byt to
polterabend — zwyczaj przedweselnego bicia szkla przed domem panny
miodej. W Wielkopolsce posiadat on bardzo duzo lokalnych nazw, z ktorych
najpopularniejszg byla pulteram (szerzej: Jetowicki 2015). Na podstawie tych
spostrzezen i wstepnych kwerend powstala koncepcja przeprowadzenia
dodatkowych badan i wydania ich wynikow w osobnej ksigzce. W formie
projektu pt. Pulteram — zywa tradycja w Wielkopolsce, opracowanego przez
dra Arkadiusza Jelowickiego (MNR), ztozona zostata aplikacja do Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Na poczatku 2017 r. uzyskata ona
wsparcie wspomnianej instytucji w ramach Programu ,,Kultura ludowa
itradycyjna” —wniosek EBOInr 86913/16/A1 oraz umowa z dnia 11.07.2017 r.
nr 00293/17/DIK. Ponadto zadanie zostato dofinansowane przez Wielkopolski
Urzad Marszalkowski — umowa z dnia 08.06.2017 r. nr 65/DK/IK2017. Do
realizacji tego projektu powolano duzy zespol badawczy, w sklad ktérego
wchodzili: dr Arkadiusz Jetowicki (kierownik badan), dr hab. Anna Wero-
nika Brzezinska oraz prof. UAM dr hab. Waldemar Kuligowski (IEIAK UAM),
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mgr Agnieszka Floryszczak (Muzeum w Szreniawie), mgr Mariusz Przybyla
(Skansen Budownictwa Ludowego Zachodniej Wielkopolski w Wolsztynie),
mgr Karolina Dziubata (IEIAK UAM) oraz mgr Agata Stasik (IEIAK UAM).
Dokumentacje fotograficzng, pozniejsza pomoc w edycji oraz doborze zdjec
do publikacji wykonali Mariusz Foreckii Adrian Wykrota, fotograficy zwig-
zani z galerig PIX.Hause w Poznaniu. Z kolei za dokumentacje filmowa
odpowiadali: Arkadiusz Jelowicki i Agnieszka Floryszczak. Ta ostatnia
osoba zmontowata potem film dokumentalny Pulteram — Zywa tradycja
w Wielkopolsce (27 minut). O kwerendy poproszono mgr Malgorzate Sawic-
ka (Muzeum w Szreniawie), mgr Sylwie Geelhaar (Polskie Towarzystwo
Ludoznawcze Oddziat Gdansk) oraz mgr Marte Machowska (IEIAK UAM)
(Jelowicki2017a: 9). Odbyly sie cztery wyjazdy badawcze do Siedlca w gminie
Siedlec (27.05.2017), Chometowa w gminie Szubin (3.06.2017), Rakoniewic
w gminie Rakoniewice (24.06.2017) i Pilki w gminie Drawsko (15.07.2017).
Ponadto réwnolegle przeprowadzono kwerendy zrodel zastanych. Pierwsza
dotyczyla literatury niemieckojezycznej i wykonala jg Sylwia Geelhaar; za
druga literature polskojezyczng odpowiedzialna byta Malgorzata Sawicka,
za$ Marta Machowska zajela sie wywiadami terenowymi pozostaltymi po
badaniach Atlasu... (Jetowicki 2017a: 9). Ostatecznym efektem prac byta pu-
blikacja pod redakcja Arkadiusza Jelowickiego Pulteram — zywa tradycja
w Wielkopolsce, ktora ukazala sie drukiem w listopadzie 2017 r. Jako autorow
poszczegolnych tekstow nalezy wymienié¢: Sylwie Geelhaar, Malgorzate Sa-
wickg, Waldemara Kuligowskiego, Anne Weronike Brzezinska oraz wzmian-
kowanego redaktora wydawnictwa. Pulteram mial na celu jak najszerszy,
wielokontekstowy oglad tytutowego zwyczaju. Czy udato sie to zrealizowac?
Zainteresowani moga do monografii tej w kazdej chwili siegnac, poniewaz
pozycja ta jest dostepna on-line?. Najwazniejsza jednak wartoscig badan,
zawartg w publikacji, jest ukazanie procesu bardzo powaznej transformacji
pulteramu w Wielkopolsce w ciggu ostatnich kilku dekad. Poprzednio byt
to zwyczaj kameralny, ograniczajacy sie najczesciej do spotkania matych
grupek znajomych, ktérzy ,,po zbiciu szkla”, na stojaco spozywali placek
drozdzowy i pili weselng wodke. Czasem towarzyszyly temu wspolne Spie-
wy. Zawsze odbywal sie w wigilie wesela (zwykle w pigtek). Od poczatku
tego wieku pulteram jest czyms$ w rodzaju duzego grilla lub nawet matego
festynu, od ktorych to spotkan zapozyczytliczne elementy. Bicie szkla ulegto

2http://www.muzeum-szreniawa.pl/imuzeum/web/app.php/vortal/muzealne_lektury_no-
wosc.html
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marginalizacji, a na pierwszy plan wysunetla sie chec¢ bycia razem, spotkania
krewnych, sagsiadow, wspolnego imprezowania, czyli funkcja integracyjna.
Znacznie zwigkszyla sie liczebnosc zebranych u panny mtodej os6b. Dzi$
mate pulteramy gromadza 50 osdb, a te duze nawet ponad 200 — prawie
zawsze w sobote na tydzien przed weselem. ROwnie waznym wnioskiem
zbadan bylo potwierdzenie zywotnosci zwyczaju na wyznaczonym obszarze,
a nawet zarejestrowano jego przestrzenna ekspansywnosc¢ w inne, niz do
tej pory miejsca [Jelowicki 2017a: 111]. Istotnym elementem programu ba-
dawczego byl kontakt z depozytariuszamiiinnymizainteresowanymitym
tradycyjnym zwyczajem osobami. Pierwszg i niezwykle skuteczna platforma
kontaktu by} Facebook, na ktorym zalozono osobng strone: https:/www.
facebook.com/zwyczajweselny (350 polubien). Dzieki niej udato sie pozyskaé
miode pary, ktore zaprosity badaczy na swoje pulteramy. Takze poprzez nig
utrzymywano staty kontakt z nowozencamiiich gos¢mi. Po kazdym badaniu-
zamieszczano tam obszernag relacje fotograficzng z konkretnego pulteramu,
aniektdre zdjecia miaty nawet do 5000 wejsc [Jetowicki 2017c: 180]. Kolejna
forma kontaktu z uczestnikami pulteramow byly trzy spotkania promocyjno-
edukacyjne zrealizowane po wydaniu ksigzki. Odbyly sie one w Wolsztynie
(28.11.2017), Czarnkowie (29.11.2017) i Szubinie (30.11.2107). Zorganizowali
je pracownicy domow kultury, prowadzili badacze, a uczestniczyty rodziny
par miodych oraz mieszkancy danej miejscowosci. Dla autoréw publikacji
byl to test na wiarygodnosc¢ publikacji.

Na podstawie przedstawionych wyzej doSwiadczen zespot badaczy pul-
teramu postanowil kontynuowac eksploracje innych zjawisk zwigzanych
niematerialnym dziedzictwem kulturowym w Wielkopolsce. Réwniez
w oparciu o materialy pozyskane w Atlasie... wyodrebniono kolejne zwy-
czaje, ktore sa zywe w tym regionie i moga byc¢ tematem do kolejnych badan.
Wyro6zniono muradyny, zandary, siwki — odbywajgce sie w poniedziatek
wielkanocny oraz podkoziolek, bery i cymper — majgce miejsce w ostat-
nie dni karnawatlu. Jesienig 2017 r. w Muzeum w Szreniawie opracowa-
no koncepcje badan oraz przysziej monografii opisywanych zwyczajow.
W pracach tych wspoétuczestniczyli pracownicy uniwersyteckiej etno-
logii poznanskiej. Ich owocem byl projekt pt. Muradyny, zandary, siwki,
podkoziotek, bery, cymper — zZywa tradycja w Wielkopolsce, opracowany
przez dra Arkadiusza Jelowickiego, we wspoldziataniu z dr hab., prof.
UAM Anng Weronika Brzezinska oraz prof. Waldemarem Kuligowskim.
W 2018 r. uzyskat on wsparcie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
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dowego w ramach Programu , Kultura ludowa i tradycyjna” — wniosek
EBOI nr 107030/18/A4 oraz umowa z dnia 19.09.2018 r. nr 02835/18/FPK/
DIK. Ponadto zadanie zostalo dofinansowane przez Wielkopolski Urzad
Marszalkowski — umowa z dnia 01.08.2018 r. nr 90/DK/IK/2018. Warto
dodac, ze projekt zakladal dwuletni okres realizacji (2018-2019), w ramach
ktorego mialy zosta¢ wydane drukiem dwie ksigzki: Muradyny, zandary,
siwki — zywa tradycja w Wielkopolsce w 2018 roku oraz Podkoziotek, bery,
cymper — zywa tradycja w Wielkopolsce w 2019 roku (Jetowicki 2018a: 2).
Prace nad pierwszym wydawnictwem oparto na dwoch ,,$ciezkach” zdoby-
wania wiedzy. Gléwna bylo przeprowadzenie badan terenowych. Najpierw
utworzono trzy zespoty eksploracyjne. Cztonkowie pierwszego pojechali
»,ha” muradyny do Walkowic (gm. Czarnkow) i kierowatl nim Waldemar
Kuligowski; drugi — ,na” zandary na poznanska Lawice i kierowata nim
Anna Weronika Brzezinska; trzeci zas udat sie ,na” siwki do Chorzemina (gm.
Wolsztyn) po kierunkiem Arkadiusza Jelowickiego. Zrealizowano w sumie
kilka wyjazdow w teren, z tym najwazniejszy — 2 kwietnia 2018 r., czyli
w poniedzialek wielkanocny. Pozyskano kilkadziesigt wywiadow, anKkiet,
szkicow oraz wiele materialow archiwalnych. Wydarzenia zostaty sfotogra-
fowane i sfilmowane. Drugim etapem prac nad publikacja byly kwerendy
zrodetl zastanych. Pierwsza wykonala Sylwia Geelhaar, skupiajac sie na
tych niemieckojezycznych; druga podobng Malgorzata Sawicka, dotyczyla
polskiej literatury. Kolejng byla obszerna kwerenda materiat6w po bada-
niach do Atlasu niematerialnego dziedzictwa kulturowego wsi wielkopolskiej
z lat 2012-2014 oraz ankieta, dotyczaca zasiegu siwkow. Obydwa zadania
wykonala Marta Nowicka (Skansen Budownictwa Ludowego Zachodniej
Wielkopolski w Wolsztynie). Ostatnig kwerende wykonata Marta Machowsk,
przegladajac materialy zawarte w Archiwum Cyfrowym im. J6zefa Bursz-
ty (Jelowicki 2018a: 2-3). Tak jak rok wczesniej na podstawie materiatu
filmowego powstal 27-minutowy film dokumentalny Muradyny, zandary,
siwki— zywa tradycja w Wielkopolsce, ktory zmontowat Mateusz Nowak. Tak
jak wczesniej zaangazowano sie w promocje i kontakt z depozytariuszami
poprzez Facebook: https://www.facebook.com/muradyny (309 polubien).
Glownym efektem prac byla ksigzka pod redakcja Arkadiusza Jetowickiego
Muradyny, zandary, siwki — zZywa tradycja w Wielkopolsce, ktora zostata
opublikowana na przetlomie 2018/2019 r.. Opisane byly w niej tytutowe
zwyczaje w trzech tekstach: Waldemara Kuligowskiego (muradyny), Anny
Weroniki Brzezinskiej (zandary) i Arkadiusza Jelowickiego (siwki). Pozo-
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stale czeSciwydawnictwa prezentowaly wyniki kwerend: Sylwia Geelhaar

iMalgorzata Sawicka; badz przedstawialy konteksty kulturowe tytutowych

zwyczajow: Karolina Dziubata, Marta Machowska, Lia Dostlieva (IEiAK
UAM). Jednym z ciekawszych ,,odkry¢” badaczy, a ukazanych w ksigzce jest

fakt silnej transformacji siwkéw (w Chorzeminie), gdzie w ciggu ostatnich

20-30 lat do pierwotnej grupy koledniczej (siwek-kon, dziad i baba, niedz-
wiedzistraznik) dolaczyly postaci zupelnie nowe, wziete z popkultury czy
Swiata polityki (myszka MiKki, zolnierze z Gwiezdnych Wojen, ale i Andrzej

Lepper czy rolnik z 500+). Potwierdza to zywe reagowanie miejscowej

ludnosci na otaczajgcy Swiat. Do tomu dotaczono (tak jak i w Puteramie...)

mapy, dokumentujace miejsca badan oraz zasieg przestrzenny siwkow. Na

drugiej mapie (Jetowicki 2018c: 117) ukazano duzy obszar, na ktérym ten

zwyczaj wystepuje do dzis (Jetowicki 2018b: 115-117). Po wydaniu ksigzki,
podobnie jak i w poprzednim projekcie, odbyly sie trzy spotkania promocyj-
no-edukacyjne: w Walkowicach (28.03.2019), Poznaniu-Lawicy (29.03.2019)

iChorzeminie (30.03.2019). Warto zaznaczy¢, ze caly naklad ksigzki zostal
sprzedany w ciggu jednego miesiaca.

Kontynuacjg projektu z 2018 r. byly badania na podkoziotkiem, berami
icymprem —zwyczajamizwigzanymiz ostatkami. W lutym, marcu, kwiet-
niu 2019r. zrealizowano serie wyjazdow terenowych. Najwazniejsze miaty
miejsce oczywiscie na poczatku marca, czyli w ostatki. Podkoziotkiem
zajeto sie 5 marca 2019 r. w Jarzagbkowie (gm. Niechanowo) i badaniami
kierowala Anna Weronika Brzezinska; bery odbyty sie w Kamionnej (gm.
Miedzychdd) w dniach 4-5 marca tegoz roku (Waldemar Kuligowski), za$
cymper w Lomnicy (gm. Zbgszyn) 3 marca rowniez tego roku (Arkadiusz
Jetowicki). Analogicznie do poprzednich prac, takze tutaj zalozono osobna
strone na Facebooku: https:/www.facebook.com/Podkoziotek-bery-cym-
per-zywa-tradycja-w-Wielkopolsce; prowadzono rowniez kwerendy Zrodel.
Ksiazka Podkoziotek, bery, cymper, Zywa tradycja w Wielkopolsce zostanie
opublikowana pod koniec 2019 r.

Rownolegle do opisanych badan i publikacji wsrod badaczy, zajmujacych
niematerialnym dziedzictwem kulturowym wsi, czesto bioracych udzial
w owych pracach empirycznychiteoretycznych, pojawila sie idea zalozenia
czasopisma naukowego skoncentrowanego wlasnie na badaniu dziedzictwa.
Muzeum w Szreniawie przychylilo sie do tej inicjatywy i w 2017 r. ukazal
sie pierwszy numer rocznika naukowego ,,Dziedzictwo Kulturowe Wsi”
(w skr. DKW). Redakcja motywowata powstanie periodyku wzmozonym
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zainteresowaniem dziedzictwem, szczego6lnie po uchwaleniu w Polsce Kon-
wencji UNESCO z 2003 r., zaréwno w sferze badawczej, dokumentacyjne;j,
jak inaukowe;j. Szeroki zakres rozmaitych projektow, dziatan, a co za tym
idzie publikacji, raportow, wystaw, zdawat sie by¢ w tym okresie rozpro-
szony. Dlatego jak podano w Wprowadzeniu do tomu 1 DKW:
W tak opisanej rzeczywisto$ci wydaje sie niezwykle waznym, by po-
wstala platforma, ktéra umozliwi podjecie dyskusji, dokumentowanie
iprezentowanie roznych wymiardw oraz przejawow zmieniajacego
sie niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Miejsce spotkania
roznych os6b zajmujacych sie tym samym, ale nie zawsze tak samo:
ludzi aktywnych kulturalnie chcacych przekazac¢ swoje refleksje,
badaczy terenowych, naukowcéw, muzealnikow, dziennikarzy, ale
takze urzednikow panstwowych i samorzadowych. Stowem tych
wszystkich, ktdrzy najblizej widza zmieniajaca sie kulture. Rdwnie
wazne jest uSwiadomienie sobie, ze tworzg oni juz dzi$ coraz liczniej-
sze Srodowisko ludzi obserwujacych ja (badajacych, zmieniajacych)
systematycznie i stale (Jetowicki 2017d).

Oczywiscie, te zakreslone zamierzenia sa trudne do realizacji, ale redakcja
przyjela zalozenie, ze potrzeba wiekszej integracji Srodowiska badaczy
niematerialnego dziedzictwa jest na tyle wazna, iz warto podjac to ryzyko.
W jej sklad weszto dziewiec 0sdb z roznych osrodkow naukowych, takze
muzealnych: Anna Weronika Brzezinska, Arkadiusz Jelowicki, Marta Ma-
chowska, Wojciech Mielewczyk, Agnieszka Piericzak (Uniwersytet Slaski
w Cieszynie), Maciej Prochaska (Instytut im. Oskara Kolberga w Poznaniu),
Witold Przewozny (Muzeum Etnograficzne, Oddzial Muzeum Narodowego
w Poznaniu), Katarzyna Waszczynska (Uniwersytet Warszawski), Olga
Solarz (Panstwowa Wyzsza Szkola Wschodnioeuropejska w Przemyslu).
Czasopismo wsparta Rada Naukowa, w ktorej znalezli sie: Izabella Bukra-
ba-Rylska, Wojciech Burszta (Uniwersytet SWPS), Pierre Del Porto (Fédéra-
tion des Musées d’Agriculture et du Patrimoine Rural, France), Janusz
Gotlaski, Zbigniew Jasiewicz, Zygmunt Klodnicki, Anna Kwasniewska, Jan
Mackowiak, Stanistaw Sierpowski, Katarzyna Smyk (Uniwersytet Marii
Curie-Skiodowskiej w Lublinie oraz Rada ds. niematerialnego dziedzictwa
kulturowego przy MKiDN), Rastislava Stoli¢na (Ustav etnoldgie Slovenska
Akadémia Vied, Slovensko).

Pierwszy tom DKW zawieral 19 tekstow, w tym szeS¢ peinych artykulow,
ktdre byly podwdjnie i anonimowo recenzowane. Dotyczyty one roznych per-
spektyw postrzegania dziedzictwa, szczegdlnie w wymiarze geograficznym,
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np. w Bulgarii, Buriacji, Norwegii, Stowacji. Pozostale czesci numeru podzie-
lono na dziaty: Artefakty; Komunikaty, badania, raporty; Recenzje; Sylwetki.
Calos¢ zamykaly biogramy autor6w i autorek oraz alfabetycznie wymienieni
recenzenciirecenzentki. Poczawszy od pierwszego tomu redakcja starata sie
zamieszczac raporty, sprawozdania, komunikaty, a nawet krotkie informacje
o zakonczonych, trwajacych oraz planowanych badaniach, gtéwnie tereno-
wych ale nie tylko. W ten sposob dgzono do realizacji postulatu budowania
platformy badaczy, praktykow i depozytariuszy. ROwniez i ta publikacja,
po wyczerpaniu nakladu, zostala ,uwolniona” w internecie i mozna jg od-
nalez¢ pod adresem: http://www.muzeum-szreniawa.pl/imuzeum/web/app.
php/vortal/muzealne_lektury_nowosc.html. W 2018 r. ukazat sie drukiem
drugi tom DKW, tym razem poswiecony w czesci Artykuty — Wspdlnocie,
kolektywnosci, sgsiedztwu jako podstawowej perspektywie dziedzictwa. W su-
mie zamieszczono w tym tomie 30 tekstow, w podobnych dziatach jak rok
wczesniej. W 2019 r. redakcja podjela sie przygotowania nastepnego tomu,
poswieconego 30-leciu roku 19891 zmian z tg datg zwigzanych oraz 15-leciu
wejScia Polski do Unii Europejskie;j.

Przedstawione wyzej zroznicowane dzialania czy formy aktywnosci
w szeroko pojetej tematyce niematerialnego dziedzictwa kulturowego wsi
$a Z pewnoscia osiggnieciem merytorycznym i organizacyjnym Muzeum
w Szreniawie. Pracownicy tej placowki od ponad 30 lat angazuja sie w bada-
nie i dokumentowanie, najpierw dziedzictwa materialnego, a od ponad 10 lat
takze dziedzictwa niematerialnego. Juz samo istnienie w ramach struktury
muzealnej osobnego dzialu skoncentrowanego na dziatalnosci dokumenta-
cyjnej (terenowej) jest rzadkosciga w naszym kraju. I cho¢by dlatego warto
bylo zebrac je w tym tekscie 1 zaprezentowac.
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Arkadiusz Jelowicki

Presentation of Intangible Cultural Heritage Research
in the National Museum of Agriculture in Szreniawa

This text will discuss the activities of the National Museum of Agriculture and Food In-
dustry in Szreniawa (abbreviated to the Museum in Szreniawa) in the field of research,
documentation of intangible cultural heritage and the dissemination of knowledge about
it. This is only a presentation of findings which in the future may become the basis for
deeper analysis or broader synthesis. The research mainly focused on the role the facilities
play or are to play in the museum. Today, it is important to classify and present various
undertakings of this institution.

Keywords: National Museum of Agriculture and Food Industry in Szreniawa, intangible cul-
tural heritage, exhibition, museum education






ZBIOR WIADOMOSCI DO ANTROPOLOGII MUZEALNE]J
ISSN 2391-6869, Nr 6/2019, s. 87-102 doi: 10.12775/ZWAM.2019.6.05

Katarzyna Kuzko-Zwierz
Muzeum Warszawskiej Pragi

Muzeum Warszawskiej Pragi —
o zalozeniach programowych
iich realizacji

Inaperiod of rapid and fundamental social change it is natural and high-
ly desirable that those in charge of museums should ask themselves with

some frequency such questions as ,,Why does this museum exist? How

relevant is it to the needs and conditions of the society in which it exists?

What, things being what they are, is its main task? How do I measure its

success?” [Hudson 2017: 11].

Our central premise is that museums must move beyond their internal
preoccupations and create visions and missions that address the big
problems and the big questions. Questions such as why does your mu-
seum exist, what changes are you trying to effect, what solutions will you
generate, and what are your non-negotiable values? In short, the museum
must now become an institution of the commons—aresource belonging
to and affecting the whole of a community [Janes, Sandell 2019: 16].

Cytowang powyzej mysl Kennetha Hudsona, fundatora European Museum
of the Year Award (EMYA) i fragment wstepu do wydanego na poczatku
biezacego roku zbioru esejow, ktore sa ,, kolektywnym wezwaniem muzedéw
do bycia bardziej uwaznymi, moralnymiiodwaznymimiejscami”! dziela
co najmniej dwie dekady. Ich wydzwiegk jest jednak zgodny we wskazywa-
niu koniecznos$ci zadawania sobie kluczowych pytan dotyczacych istoty

1Z jednej z recenzji ksigzki na stronie: https://www.amazon.co.uk/Museum-Activism-Mea
nings-Robert-Janes/dp/0815369972, data odczytu: 11.07.2019].
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prowadzonej dziatalnosci. Jest to szczegolnie istotne takze w kontekscie
trwajacej aktualnie w roznych srodowiskach muzealnych debaty dotycza-
cej aktualnej definicji muzeum jako takiego oraz jego roli wobec wyzwan
wspolczesnosci?. Zaproszenie do przygotowania niniejszego tekstu stato
sie dla mnie okazja do ponownego postawienia tych pytan samej sobie
jako osobie odpowiedzialnej za kierowanie Muzeum Warszawskiej Pragi.
Parafrazujac badz czasami nieco zmieniajac wyjsciowe sformulowania,
bede staratla sie przedstawic podstawowe zalozenia stojace za powstaniem
tej placowki, ich modyfikacje oraz wynikajgce z tego procesu projekty
iprogramy dzialania, ktore jako zespol realizujemy obecnie.

Dlaczego muzeum istnieje?

Muzeum Warszawskiej Pragi zostato formalnie powotane do istnienia w 2006 .
jako oddzial Muzeum Historycznego m.st. Warszawy (obecnie: Muzeum
Warszawy). W 2008 r. otwarto tymczasowa siedzibe, ktora pozwolila na
powstanie i funkcjonowanie Muzeum w czasie, kiedy docelowa lokalizacja
w postaci kompleksu zabytkowych kamienic przy ul. Targowej 50/52 pod-
legala renowacji i dostosowaniu do potrzeb muzealnych®. Jesienig 2015 r.
Muzeum Warszawskiej Pragi rozpoczeto oficjalnie peine funkcjonowanie,
obejmujgce zarowno prace ze Swiezo otwarta wystawa stalg jak i kontynuacje
dotychczasowych oraz rozwdj nowych dzialan programowych.

Z perspektywy czasu wydaje misie, ze stwierdzenie iz Muzeum to powsta-
wato w duchu ,nowej muzeologii” rozumianej jako ,przesuniecie akcentu
ze zobowiazan wobec kolekcji na zobowigzania wobec spoteczenstwa” [Janus
2015:13] jest w pelniuzasadnione. Ogromne znaczenie ma tutaj kontekst za-
istnienia Muzeum w konkretnym miejscu w przestrzeni miasta—w dzielnicy
Praga, zlokalizowanej po przeciwnej w stosunku do Srédmie$cia/Centrum

2Waznym punktem odniesienia sg tu dla mnie zaré6wno panele i dyskusje, jakie toczyly
sie podczas tegorocznego wydarzenia WeAreMuseums w Katowicach — zobacz program:
https://www.wearemuseums.com/wam19/program-pillars, jak i préby sformutowania no-
wej definicji muzeum toczace sie na forum ICOM — https://icom.museum/en/activities/
standards-guidelines/museum-definition, ktére maja zosta¢ poddane glosowaniu podczas
najblizszego generalnego zjazdu ICOM we wrzes$niu 2019 roku w Kyoto.

$Dziekuje dr Ewie Klekot za impuls do ponownych przemyslen dotyczacych roli i funkcjo-
nowania muzeum, w ktorego tworzenie jestem zaangazowana. Nie wszystkie z nich znajdu-
ja odzwierciedlenie w niniejszym tekscie, mam nadzieje, ze w dtugofalowej perspektywie
przetoza sie one na praktyke i znajda odzwierciedlenie w sposobie dzialania Muzeum.

4Podsumowaniem tego procesu jest tekst pierwszej szefowej Muzeum Warszawskiej Pra-
gi, Jolanty Wisniewskiej, w ktorym wskazuje ona zaréwno na proces decyzyjny prowadza-
cy do powolania nowej placéwki, jego kontekst historyczny i spoteczny jak i powody prze-
mawiajgce za konkretng lokalizacja Muzeum [Wisniewska 2010: 334-349].
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stronie Wisly. Prawobrzezna Warszawa, nie liczac Saskiej Kepy, nigdy nie

bylareprezentacyjna czescia stolicy, choc od czasu jej wlaczenia do Warszawy,
a szczegolnie po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci, preznie sie rozwi-
jala, stanowiac coraz bardziej uporzadkowany i powigzany z lewobrzezna

czescig miasta organizm. Przed wybuchem II wojny Swiatowej Praga byla

dzielnica zamieszkalg gtdwnie przez chalupnikéw i robotnikdéw wielu zlo-
kalizowanych na tym terenie fabryk, rzemieslnikow i pracownikéw umy-
stowych®. Niemal jedng czwarta populacji dzielnicy stanowila spotecznosc

zydowska®. Podczas wojny 1939 r. oraz dalszych wydarzen z okresu okupacji

niemieckiej, prawobrzezna czesc stolicy spotkal los odmienny od tego, jaki

przyniosty skutki powstania warszawskiego i pozniejszych dzialan okupantow
lewobrzeznej cze$ci miasta’. Na Pradze, zniszczonej w znacznie mniejszym

stopniu, zachowal sie uklad urbanistyczny i struktura miejskiej zabudowy
zprzetomu XIX 1 XX wieku, dajac szanse na ciggly charakter funkcjonowania

tej czesci miasta. Po wojnie postepowal jednak proces stopniowej degrada-
cji zaréwno tkanki miejskiej (przejete od wilascicieli — z ktérych czes¢ nie

powrdcila z getta—1ioddane pod zarzad komunalny kamienice przez wiele

lat byly nieremontowane) jak i spolecznej (celowe osiedlanie np. w rejonie

ulicy Brzeskiej os6birodzin, ktdre nie ptacilty czynszu badz stwarzaly inne

trudnosci w pozostatych rejonach miasta) [Por. Rykiel 2005]. Wskutek tego

diugotrwaltego procesu Praga w latach 90. XX wieku byla stereotypowo

postrzegana jako zaniedbana czes$¢ miasta stanowigca siedlisko licznych

problemow spotecznych.

Ostatnie dziesieciolecie XX wieku stanowi jednocze$nie poczatek procesu
»odkrywania” Pragi przez artystow, ktorzy znajduja w tym rejonie tanie prze-
strzenie w zabudowaniach dawnych magazynow i zaktadow fabrycznych
oraz doceniajg charakter przedwojennych kamienic, rozpoczynajac zmiane
W postrzeganiu tej czesci miasta®. Z przestrzeni zdegradowanej staje sie ona

SW 1931 r. na Starej Pradze 58,8% ludno$ci stanowili najemni chalupnicy i robotnicy, 17%
samodzielni pracownicy a 15,3% pracownicy umystowi [Gawryszewski 2009: 260].

SWedlug spisu z 1921 roku w dzielnicy Stara Praga spolecznos$¢ zydowska stanowila
23,9% ogotu ludnosci dzielnicy [Gawryszewski 2009: 191].

7Szacunki wskazuja na 80% zniszczen w zabudowie Warszawy po dzialaniach wojen-
nych. Na lewym brzegu zniszczono calkowicie 57,8% zabudowy miasta, za$ okoto 17% ule-
glo znacznemu zniszczeniu (przy czym w Srédmiesciu, zwlaszcza na terenie bylego getta
warszawskiego, straty siegalty nawet 100%), na Pradze calkowite zniszczenie budynkéw
obejmowato 16% zabudowy, a znaczne ok.11 %, [za: Dunin-Wasowicz 1984: 370-371].

8 Nalezy tu wspomnie¢ przede wszystkim Teatr Academia utworzony i prowadzony przez
Andrzeja Wozniaka w podworku przy 11 Listopada, ktére niedlugo p6zniej stalo sie funk-
cjonujacym do dzi$ zaglebiem klubowo-artystycznym. Wraz z innymi artystami, m.in. ma-



90 Katarzyna Kuzko-Zwierz

stopniowo dzielnicg o autentycznym charakterze, posiadajaca odrebny klimat

i wlasng historie oraz dziedzictwo zastugujace na rozpoznanie i uznanie.
Co wazne, praca na tym polu nie odbywala sie jedynie, a moze nawet nie

przede wszystkim za sprawa artystow, ktorzy przyczyniajac sie do zmiany
wizerunku Pragi byli jednoczes$nie promotorami swego rodzaju ,mode na

Prage”, przyciagajacej nowych mieszkancow i inwestoréw. Ogromna role

odegraly tez organizacje spoteczne i osobyindywidualne dzialajace narzecz

materialnego i niematerialnego dziedzictwa tej czesci miasta. Wspomniec

tu nalezy przede wszystkim o spotecznym programie rewitalizacji Pragi,
ktory stal sie podstawa do programu rewaloryzacji ulicy Zabkowskiej® zre-
alizowanego w latach 2001-2007 oraz reaktywacji w 1995 roku zalozonego

osiemdziesigt lat wcze$niej Towarzystwa Przyjacidt Pragi. Jego dwczesna

prezes, Agata Rymkiewicz, wraz z gronem zaangazowanych os6b zwigzanych

zdzielnicg, przeprowadzila szereg dzialan, ktore w mojej opinii nalezaloby
ocenic jako przywracajace godnos$¢ mieszkancom Pragi, budujace poczucie

dumyizwigzku z miejscem zamieszkania'. Jedna z inicjatyw Towarzystwa

Przyjaciol Pragi byla organizacja wystaw i gromadzenie pamigtek mieszkan-
cow. Przerodzilty sie one w dgzenie do utworzenia muzeum, ktére zajmie sie

dokumentacja i popularyzacja historii Pragi. Formalnie powstanie takiego

muzeum stato sie mozliwe na poczatku lat 2000. Bylo to pierwsze publiczne

muzeum po prawej stronie Wistyl.

Czy muzeum odpowiada na potrzeby spotecznosci,

w ktorej funkcjonuje?

Holenderski muzeolog Peter van Mensch, piszac o ,nowej muzeologii”, wska-
zuje na trzy nowe koncepcje, stanowigce wyzwanie dla dotychczasowej
praktyki muzealnej, obecne w obrebie tego nurtu. Sa to koncepcje ,muzeum
spolecznosci” (community museum), ,muzeum wiaczajacego” (inclusive mu-

jacymi pracownie i studia przy ul. Inzynierskiej 3, przez okres 2001-2006 tworzy} on tez
Festiwal ,Sasiedzi dla sasiadéw”. Por. tematyczny numer kwartalnika ,,Konteksty. Polska
Sztuka Ludowa” 2009, nr 1-2.

°Chodzi o Spoteczny program rewitalizacji ulicy Zgbkowskiej na odcinku pomiedzy ulicami
Targowq i Brzeskq przygotowany w 2000 roku przez Janusza Sujeckiego i Jaroslawa Zielin-
skiego. Tres$¢ dostepna na stronie https://www.ulicazabkowska.pl/plan-rewitalizacji-zabkow
skiej, data odczytu: 17.08.2019.

®Wymieni¢ nalezy tu szczegélnie organizacje konkurséw na wspomnienia dotyczace
dzielnicy i wreszcie wydawanie publikacji wspomnieniowych i popularyzatorskich doty-
czacych Pragi, jak m.in. Praga to tez stolica, Prazanie o Starej Pradze,

1'Wezedniej na Pradze dzialalo jedynie zalozone w 2000 roku prywatne Muzeum Chleba pana
Mariana Pozorka, prowadzacego réwniez piekarnie przy ulicy Jadowskiej 2 na Szmulowiznie.
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seum) i, miejsc pamieci” (lieux de memoire/places of memory) [van Mensch
2004: 3-19]. Pierwsza z nich za podstawowa odpowiedzialno$¢ muzeum
uznaje rozwoj ustanawiajacej je spotecznosci. Wedlug Hugesa de Varine,
francuskiego archeologa, historyka i muzeologa, ktérego cytuje van Mensch,
muzeum spotecznosci ,raczej wyrasta oddolnie niz jest narzucone z gory.
Powstaje jako odpowiedz na potrzeby i pragnienia ludzi zyjacych i pra-
cujacych na [danym] obszarze oraz aktywnie angazuje ich w kazdy etap
planowania i tworzenia a nastepnie otwarcia i funkcjonowania” [Varine,
za: Mensch 2004: 7]*2. Muzeum inkluzyjne to z kolei takie, ktore stawia
sobie zadanie kulturalnego wlaczenia zaré6wno w obszar reprezentaciji,
jakipartycypacjiidostepnosci wobec osob indywidualnych i spotecznosci
do tej pory czesto wykluczanych. W mysl tej koncepcji ,,muzeum powinno
odgrywac role w generowaniu zmiany spolecznej poprzez angazowanie
sie w dzialania z ludzmi i wspieranie ich w okresleniu swego miejsca na
Swiecie oraz ksztalceniu sie do tego by osiggnac¢ wlasny potencjal, odgry-
wac pelna role w spoleczenstwie oraz uczestniczy¢ w jego zmianie dla
przysztosci” [Mensch 2004: 8]'3. Koncepcja ,,miejsc pamieci” ma natomiast
wskazywac na fakt, ze kazda grupa ludzi w obrebie spoleczenstwa ma
wlasna baze wiedzy o przesztosci, niekoniecznie zinstytucjonalizowana
»pamiec zbiorowa”. W odniesieniu do tego zalozenia van Mensch podsu-
mowuje: ,muzeologia spolecznosciowa jest nowg odpowiedzig na pytanie
‘kto decyduje o tym, co zostaje poddane muzealizacji i instytucjonalizacji
jako dziedzictwo kulturowe?’. Muzeum wiaczajace jest [natomiast] nowa
odpowiedzig na pytanie ‘czyja pamiec zbiorowa zostaje rozpoznana i re-
spektowana jako dziedzictwo kulturowe?’” [Mensch 2004: 8].
Wprawdzie nie odwazytabym sie na stwierdzenie, ze Muzeum War-
szawskiej Pragi mozna okresli¢ w calosci podjetych wowczas dziatan
i procedur powstawania jako radykalnie spotecznosciowe i inkluzyjne,
jednak w okolicznosciach jego powotlania, a takze celach, jakie sobie sta-
wialo i stawia oraz sposobach dzialania, znajduje sie wedlug mnie wiele
elementéw sytuujacych je w $cistym obrebie przywolanych powyzej kon-

12 jone which grows from below, rather than being imposed from above. It arises in re-
sponse to the needs and wishes of people living and working in the area and it actively in-
volves them at every stage while it is being planned and created and afterwards when it is
open and functioning”, ttumaczenie wlasne.

museums should play a role in generating social change by engaging with and empowe-
ring people to determine their place in the world, educate themselves to achieve their own
potential, play a full part in society and contribute to reforming it in the future; ttumacze-
nie wlasne.
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cepcji. Zaréwno wowczas', jak i dzi$ dostrzegam w wielu podejmowanych
inicjatywach probe odpowiedzi na potrzeby spolecznos$ci Pragi. Ponizej
postaram sie wskazac te z nich, ktére mogty zosta¢ i w mojej ocenie zostaly
zaadresowane przez dzialalno$¢ muzealna.

W 1997 r. nakladem Towarzystwa Przyjaciol Pragi ukazatla sie niewielka
objetosciowa ksigzeczka autorstwa Agaty Leokadii Rymkiewicz i Marii Cia-
stek pod znamiennym dla niniejszych rozwazan tytutem Praga to tez stolica.
Na poczatku lat 2000. by!a to jedna z nielicznych pozycji, z ktérych mozna
byloby czerpa¢ wiedze o prawobrzeznych czesciach miasta's. W tytule tym
wybrzmiewa moim zdaniem silne woéwczas poczucie braku odpowiedniej
reprezentacji Pragi w konteks$cie historii i wspdiczesnosci stolecznego
miasta. Poczucie zapomnienia przejawiajacego sie miedzy innymi brakiem
dbalosci o materialna tkanke dzielnicy, potrzeby jej mieszkancow, czesto
zamieszkalych w tej samej lokalizacji z pokolenia na pokolenie, i jej histo-
ryczna przesztosc. Nie bez znaczenia dla wyartykulowania tej potrzeby
z pewnoscia by} fakt powolnego wkraczania na Prage nowych inwestycji,
zacierajacych jej dotychczasowy charakter. Zagrozenie to zostato zidenty-
fikowane takze przez osoby odpowiedzialne za promowanie utworzenia
muzeum. Poproszony o opinie w tej sprawie historykivarsavianista, Karol
Morawski, w 2005 r. ocenial sytuacje w nastepujacy sposob:

Prawobrzezna Warszawa — Praga z pewnoscia zastuguje na zorga-
nizowanie placéwki zajmujgcej sie gromadzeniem pamigtek i doku-
mentow z prawie tysigcletniej historii osadnictwa na tym terenie. [...]
A czas jest po temu najwyzszy, jesli nie ostatni, jesli wezmiemy pod
uwage walory historyczno-obyczajowo-dokumentacyjne w zderzeniu
z postepujacym rozwojem budownictwa i daleko idgca wtorna urba-
nizacja tej cze$ci Warszawy [za: Wisniewska 2010: 334].

Utworzenie muzeum bylo zatem w mojej opinii odpowiedzig zaréwno na
coraz Swiadomiej wyrazane potrzeby spotecznosci Pragi oraz antycypowa-
ne zmiany w obrebie tej cze$ci miasta. Jolanta Wisniewska przedstawiajac

14Jestem zwigzana z Muzeum Warszawskiej Pragi od 2008 roku; w latach 2008-2014 do
moich gléwnych zadan nalezalo tworzenie Archiwum Historii Méwionej, od 2015 roku
pelnie natomiast funkcje kierowniczki oddziatu.

157 wczes$niejszych publikacji wymieni¢ nalezy ,,Bedeker warszawski. Praga” Olgierda
Budrewicza (1964) oraz naukowe opracowanie , Dzieje Pragi” (1970). Rok pdzZniej niz be-
deker ,Praga to tez stolica” ukazal sie tom esejow Jerzego Kasprzyckiego ,,Korzeni miasta.
Warszawskie pozegnania” w calo$ci poswiecony Pradze oraz katalog wystawy Muzeum
Historycznego m.st. Warszawy ,Warszawska Praga dawniej i dzi§”. Zaréwno wystawa
jak i publikacje zwiazane byly z okragla rocznica (350 lat) nadania Pradze praw miej-
skich. W kolejnych latach literatura na temat Pragi, zar6wno popularyzatorska jak i nie-
co bardziej naukowa, stopniowo sie rozszerzala.
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koncepcje Muzeum Warszawskiej Pragi podkreslata: ,Naszym celem jest
stworzenie Muzeum chronigcego niepowtarzalne dziedzictwo prawobrzez-
nej Warszawy, przywrocenie tego dziedzictwa mieszkancom i turystom,
postawienie mostu miedzy pokoleniem, ktore pamieta dawna Prage, a tymi,
ktore doSwiadczaja jej wspotczesnosci i tymi, dla ktérych bedzie ona ‘wia-
snym miejscem na ziemi’ w przysztosci” [Wisniewska 2010: 340].

Jednym z pierwszych dzialan podjetych przez Swiezo powolane Muzeum,
majace wowczas status ,,w organizacji”, byto zwrdcenie sie do mieszkancow
Pragii calego miasta z apelem o dzielenie sie ,pamigtkami” zwigzanymi
z przeszloscia dzielnicy?®. Dzialanie to speinialo jednoczesnie dwie funkcje.
Z jednej strony bylo nastawione na uzupeinianie luk zwigzanych z niedo-
reprezentowaniem Pragiiinnych prawobrzeznych rejonow historycznych,
ktore bylo widoczne takze w zbiorach Muzeum Historycznego m.st. War-
szawy, a co za tym idzie skoncentrowane na budowaniu ,praskiej kolekcji”.
Z drugiej jednak spelnialo znaczace funkcje spoteczne dostownego anga-
zowania spotecznosci w proces tworzenia muzeum poprzez indywidualny
wklad. Wiele z przyjmowanych wowczas do zbioréw obiektow miato cha-
rakter pamiagtek rodzinnych — byly to m.in. fotografie bliskich wykonane
w praskich zakladach fotograficznych czy inne przedmiotéw zwigzanych
$cisle z biografiami cztonkéw rodziny (Swiadectwa, dokumenty tozsamosci,
ksiegi adresowe itp.) badz towarzyszgce im z pokolenia na pokolenie (np.
drobne elementy wyposazenia mieszkan). Bylo to zatem rowniez dzialanie
0 podwojnie inkluzyjne, rozgrywajace sie na polu wlgczania dziedzictwa
niedoreprezentowanej czesci stolicy w obreb zainteresowan miejskiej insty-
tucji nastawionej na dokumentacje i popularyzacje dziejow miasta, a tym
samym na polu symbolicznego wiaczania historii indywidualnej w obreb
tej ,wielkiej””. Podobne zadania realizowal rozpoczety w 2008 r. projekt
tworzenia Archiwum Historii MOéwionej skoncentrowany na nagrywaniu
relacji szczegdlnie najstarszych mieszkancow Pragi. Historia méwiona
stala sie w tym wypadku narzedziem udzielenia glosu mieszkancom? oraz
zaproszeniem ich do tworzenia Muzeum poprzez dzielenie sie doSwiadcze-

6 Dzialalnosc¢ te rozpoczeto nawet jeszcze przed oficjalnym uruchomieniem biura tymcza-
sowego pod koniec 2007 r. Nastepnie kontynuowano w obu tymczasowych lokalizacjach,
takze w godzinach popotudniowych (cotygodniowy dyzur).

17Pierwsza wystawa czasowa zrealizowana w wyremontowanej siedzibie byla wystawa

,<Podarowac¢ rzecz do muzeum” (20 wrzesnia 2015-10 stycznia 2016), zlozona w catosci
ze zbioréw pozyskanych w poprzedzajacych latach.

18Zob. np. Advocacy and empowerment — V cze$¢ popularnego podrecznika dotyczacego
historii méwionej, po§wiecona zastosowaniu oral history jako narzedzia upodmiotowienia
(empowerment) [Perks, Thomson ed.: 447-559].
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niami biograficznymirozmowcow, dotyczgcymi zarowno zycia codziennego
1 przestrzeni, jak i spolecznosci dzielnicy oraz historii na poziomie lokal-
nym (np. dziatalnosc¢ szkol, towarzystw przyjacidl, osSrodkow kulturalnych,
wydarzenia historyczne, przywolywane z perspektywy uczestnikow lub
Swiadkow)?. Niezwykle waznym elementem tego procesu byly indywidualne
spotkania, ktorych celem byla rejestracja nagran, a ktére w moim przeko-
naniu speinialy tez role dowartosciowania tych, ktérzy zdecydowali sie na
podzielenie sie wlasng historig oraz tego, co mieli do powiedzenia.
Analizujac ten proces z pespektywy kilku minionych lat oraz przemian,
jakie miaty miejsce i jakim nadal podlega warszawska Praga?’, wydaje mi
sie, ze potrzeba dotyczaca rozpoznania wartosci Pragi, zaré6wno w sferze
materialnej tkanki dzielnicy, jak i w kwestii doceniania niematerialnych
wartosci (wiezi spoteczne, poczucie odrebnosci, historie lokalne itp.) oraz
wprowadzenia ich w krag debaty publicznej a takze planowania miejskiej
polityki kulturalnej i dotyczacej dziedzictwa, zostata w duzym stopniu za-
spokojona. Nadal jednak dzialania wspierajace tozsamos¢ lokalna i poczucie
dumy, zwigzane z miejscem zamieszkania, a co za tym w moim przekonaniu
idzie, takze wzmacnianie poczucia bycia gospodarzem i posiadania moz-
liwosci aktywnego wplywania na rzeczywistosSc sa potrzebne i pozadane.
Z tego wzgledu projekty odwotujace sie do historii Pragi i wprowadzajace
je w popularny obieg sa jednym z filaréw dziatalno$ci Muzeum Warszaw-
skiej Pragi. Nie bez znaczenia w tym kontekscie jest traktowanie zareje-
strowanych wspomnien i gtloséw mieszkancow utrwalonych w Archiwum
Historii Mowionej nie tylko jako Zrodta czy materialu dokumentacyjnego
zdeponowanego w zasobach instytucji. Staly sie one takze sktadowa wysta-
wy statej Muzeum Warszawskiej Pragi zarowno jako tematyczne nagrania
pozwalajace na dodanie osobistego komentarza do opracowania gtdéwnych
tematow poruszanych na ekspozycji jak i odrebna czes¢ wystawy. Zostala
ona przygotowana w taki sposob, aby pozwoli¢ odwiedzajagcym na nieza-
klocane bodzcami wizualnymi zapoznanie sie z tym, co o sobie i swoim
miejscu zamieszkania maja mieszkancy Pragi. Dla niektorych jest to moz-
liwos¢ skonfrontowania ustyszanych tresci z wlasnymi wspomnieniami,

¥ Por. Kuzko-Zwierz, Projekt Archiwum Historii Mowionej w Muzeum warszawskiej Pragi,
»<Almanach Muzealny” t. 7, s. 254-260. Tekst by} pisany z perspektywy osoby bezposrednio zaan-
gazowanej w tworzenie Archiwum. Od 2015 roku projekt ten realizuje Anna Mizikowska.
20Mam tu na mysli zaréwno realizowany przez m.st. Warszawa Zintegrowany Program Re-
witalizacji (http://www.rewitalizacja.um.warszawa.pl) jak i inwestycje firm deweloperskich,
takie jak Centrum Praskie Koneser w dawnej wytworni wodek (https://koneser.eu).
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dla innych by¢ moze okazja do wilaczenia ich we wlasng opowiesc o Pradze.
Prowadzenie nagran jest tez kontynuowane jako element biezacych dzialan
nastawionych na dokumentacje oraz wspieranie tozsamoscilokalnej. Zbior
pozostaje tez otwarty na nowe interpretacje i dziatania?. Innym projektem,
ktory sytuacje w nurcie wzmacniania tozsamosci lokalnej, jest realizowa-
ny od 2015 r. projekt Prawobrzezni, ktdry obejmuje prowadzenie badan
biograficznych oraz wynikajacych z nich spotkan dotyczacych wybranych

postacizwigzanych zarowno z historia jak i wspolczesnoscig prawobrzeznej

Warszawy. Zalozeniem projektu jest ,skupienie sie na relacji czlowiek-mia-
sto 1 wynikajacych z niej wartosciach, istotnych rowniez dla dzisiejszych

warszawiakow. Odkrywaniu prywatnych i zawodowych sfer i powigzan
z warszawska Praga towarzyszy refleksja nad tym, jak poprzez aktywnos¢

zawodowa, przedsiebiorczosé, pasje, czy inspiracje tworcza ludzie cizmieniali

prawy brzeg, jak odkrywali jego potencjaliw jakisposob z niego korzystali”
[Wisniewska 2017: 298]. Pojawia sie tu rowniez znow element budowania

spotecznosci, jak tez tworzenia lub wzmacniania relacji z Muzeum, poniewaz

w czesci spotkan realizowanych w ramach cyklu biorg udzial m.in. bliscy
i cztonkowie rodzin bohaterdw i bohaterek spotkania?2.

Jakie sa glowne zadania muzeum?

W ramach przygotowania do debaty nad nowa definicja muzeum ICOM zre-
alizowal krotka serie wideo-wypowiedzi pod wspdlnym tytulem Seeking
change: anew museum definition. W jednej z nich Inkyung Chang, cztonkini
zarzadu ICOM, mowi: ,Musimy mys$lec¢ o tym, kim jesteSmy, nie o tym, co ro-
bimy, poniewaz to, co robimy wynika z tego, kim jesteSmy badz zamierzamy
[byc]”2%. Nacisk na okreslenie sensu istnienia muzeum czy jego charakteru
przed wypunktowaniem podejmowanych dziatan jest tez obecny w dwdch

“'Wspomnienia nagrane w ramach AHM stal sie bazg m.in. do pracy warsztatowej w ra-
mach projektu ,,Chér Chér Hurra — historie z warszawskiej Pragi”. Zaréwno proéby jak i fi-
natowy koncert ztozony z utwordw zainspirowanych nagraniami odbywaly sie w Muzeum
Warszawskiej Pragi. Strona projektu: http://chorhurra.pl/o-chorze.

22 Autorka cyklu, prowadzaca go od poczatku jest Jolanta Wisniewska. Oprdcz spotkan
zostala zrealizowana wystawa pod tytulem ,Prawobrzezni. Biografie codzienne i nieco-
dzienne” (luty-maj 2016), ktéra otrzymata Il nagrode w kategorii ,Najciekawsze wystawy
zorganizowane przez wieksze muzea” w XI edycji konkursu Mazowieckie Zdarzenia Mu-
zealne — Wierzba. Planowana jest tez publikacja. Podstrona projektu: https:/muzeum
pragi.pl/dzialalnosc/prawobrzezni.

23 'We have to think of what we are, not what we do, because what we do comes from what
we are or aiming” https://icom.museum/en/news/watch-the-2nd-episode-of-seeking-change-
a-new-museum-definition, data odczytu: 14.08.2019.
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https://icom.museum/en/news/watch-the-2nd-episode-of-seeking-change-a-new-museum-definition
https://icom.museum/en/news/watch-the-2nd-episode-of-seeking-change-a-new-museum-definition

96 Katarzyna Kuzko-Zwierz

propozycjach nowej definicji muzeum, ktore na poczatku wrzesnia zostana
poddane glosowaniu. Jedna z nich przedstawia muzea jako demokratyzu-
jace [sie], inkluzyjne i polifoniczne przestrzenie dla krytycznego dialogu
o przesztosciach i przysztosciach. Druga podkresla, ze istnieja nie dla zysku,
sg partycypacyjne i transparentne, pracujace w aktywnym partnerstwie?:.
Elementy tych definicji znajduje w tym, w jaki sposéb myslimy o Muzeum
Warszawskiej Pragi. Jest ono dla mnie miejscem, ktére dba o przesztosc
prawobrzeznych rejonow miasta dokumentujac i chronigc ich dziedzic-
two. Udostepniajac je i poddajac refleksji, stawia pytania o terazniejszos¢
iprzysztos¢ Pragiipozostatych prawobrzeznych rejonow. To takze miejsce,
w ktorym wazni sg ludzie — ich historie i potrzeby. Muzeum jako miejsce
silnie zakotwiczone w lokalnosci ,reaguje z Praga”, bedac szczegdlnie wyczu-
lone na zachodzace w miescie procesy oraz potrzeby mieszkancow. Staje sie
partnerem badzliderem tych procesow, w ktérych wazne jest odniesienie do
dziedzictwa i przesztosci prawobrzeznych cze$ci miasta. Dostarcza rzetelnej
wiedzy, tworzy pole spotkania i debaty, inicjuje niektore dziatania.

Takie okres$lenie aktualnego sensu istnienia Muzeum wynika z obserwo-
wanej przez nas zmiany zachodzacej zaré6wno w materialnej tkance dzielnicy
jak i sposobach jej postrzegania i oceniania oraz skladzie spotecznym jej
mieszkancow. Muzeum Warszawskiej Pragi oprocz m.in. realizacji wystaw
czasowych, podejmujacych rozne zagadnienia i programow edukacyjnych
skierowanych zarowno do szkot i przedszkoli, jak i rodzinnych, prowadzi
dwa projekty szczegodlnie istotne w kontekscie powyzszych kwestii. Pierw-
szy z nich to cykl Wokot rewitalizacji realizowany od 2016 r.%5, stanowiacy
konglomerat debat, otwartych spotkan, warsztatow i spacerow. Poszczegolne
formuly dotycza réznorodnych zagadnien?. Ich wspdélnym zadaniem jest
angazowanie mieszkancow w swiadome podejscie do miejsca, w ktorym

24 Por. https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition, data od-
czytu: 28.08.2019.

%50d 2017 r. realizujemy go przy wsparciu finansowym m.st. Warszawy w ramach Zinte-
growanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r.

%6 Przeglad tematow i dzialan podejmowanych w 2016 i 2017 r. znajduje sie w sprawozda-
niach za te lata, wydanych przez Muzeum Warszawy: https://issuu.com/muzeumwarszawy/
docs/sprawozdanie_muzeum_warszawy_2016 oraz https://issuu.com/muzeumwarszawy/docs/
sprawozdanie_2017_strony. Sprawozdanie za 2018 r. jest obecnie w przygotowaniu. W tym
roku w ramach programu ,,Wokd} rewitalizacji”, przy wsparciu finansowym m.st. Warszawy
w ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku, realizujemy
miedzy innymi cykle spaceréw: ,Mikroodkrycia geograficzne” (we wspoétpracy z Towarzy-
stwem Krajoznawczym Krajobraz), pozwalajgcy takze zakorzenionym mieszkanicom spojrzeé
na Prage z perspektywy odkrywcy, ,Praga do zamieszkania” dotyczacy nowych inwestycji de-
weloperskich i miejskich oraz ,,Sztuka w przestrzeni publicznej” skupiajacy sie na dzialaniach
artystycznych zrealizowanych w przestrzeni Pragi w ciggu ostatnich kilkunastu lat.
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Zyja, niezaleznie od tego, czy jest to kwestia koniecznosci czy wyboru. Cze$¢
dziatan podejmowanych w ramach cyklu wynika z rozpoznanej przez nas
potrzeby wspierania integracji nowych i starych mieszkancow, tworzenie
polaczen miedzy nimi, dawania pola do swobodnego spotkania, a w przypadku
nowych mieszkancow, punktow odwotania do budowania nowej tozsamosci.
JesteSmy przekonani, ze umozliwienie im rozpoznania historii i specyfiki
Pragi, do ktdrej mozna sie odwota¢ budujac swoja miejska tozsamos¢, moze
sie przekladac na aktywne dzialanie na rzecz dzielnicy i Swiadome ksztal-
towanie miejsca wybranego do zycia.

Drugim projektem, na ktory chciatabym zwrdci¢ uwage, piszac o za-
lozeniach Muzeum Warszawskiej Pragi, jest cykl Wykonano na prawym
brzegu. Rzemieslnicy. Watek tradycyjnego rzemioslta jako waznego elementu
w historiiicharakterze rowniez wspolczesnej Pragi jest obecny w obrebie
zainteresowan Muzeum wlasciwie od poczatku. Co istotne, w trakcie reali-
zacji programu zmienilo sie jednak jego podstawowe zalozenie. Punktem
wyjscia bylo uymowanie tematu rzemiosta w kategorii ,,gingcych zawodow”,
ktore jako czes¢ dziedzictwa dzielnicy wymagaja dokumentacjiiocalenia
cho¢by w formie pokazow prezentowanych na zywo w muzeum. Dzigki
zaangazowanemu a jednoczes$nie krytycznemu i otwartemu podejsciu
kuratorki calego cyklu, Katarzyny Chudynskiej-Szuchnik dzialania po-
dejmowane w ramach programu staty sie polem poszukiwania nowych
sposobow ,,0zywienia” rzemiosta?’. W 2015 r. rozpoczeta ona jego dzialal-
no$c od otwartych dla publiczno$ci wizyt w pracowniach rzemieslniczych
nadal funkcjonujgcych na obszarze Pragiiinnych rejonéw prawobrzeznej
Warszawy. W tym samy roku wspolnie z Akademig Sztuk Pieknych Muzeum
zainicjowato program Projektowanie z rzemiostem, w ramach ktorego stu-
denci i mlodzi projektanci spotykaja sie z tradycyjnymi rzemieslnikami.
Celem tych spotkan jest wymiana doswiadczen, ktora obu stronom moze
przynies¢ korzysci. Prowadzacy tak okreslaja role w tym procesie:

Przed rozpoczeciem projektowania mlodzi designerzy zapoznaja
sie z technikami i technologiami stosowanymi w pracowniach rze-
mieslniczych, a takze z surowcami i narzedziami. Rzemies$Inik nie
jest w tej wspolpracy jedynie podwykonawca zlecenia, ale mistrzem,

270pro6cz wspominanego tu programu ,,Projektowanie z rzemioslem” Katarzyna Chudyn-
ska-Szuchnik zainicjowala tez wiele innych dzialan, m.in. cyklu Szkolen z rzemies$lnikami,
ktore Muzeum realizowalo w latach 20172018 w ramach programu ,Modelowa rewitaliza-
cja miast”. Celem tych szkolen bylto przekazanie uczestnikom zanikajacych umiejetnosci,
podtrzymywanie lokalnych tradycji, promocja rzemiosta oraz préba znalezienia kontynu-
atorow dla branz, ktére ich nie maja.
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ktory dzieli sie swoja wiedza i udziela konsultacji na etapach projek-
towania i prototypowania.

Poza dydaktyczna cze$cia programu celem jest rowniez wsparcie tra-
dycyjnych rzemie$lnikdw w dostosowaniu swojej oferty do potrzeb
obecnych odbiorcéw. Tym samym taka wspoélpraca przynosi nowe
doswiadczenia i korzysci obu stronom. Projektant jest zachecany do
samodzielnych poszukiwan, nie ma wyznaczonych ram zwigzanych
z okresem historycznym badz stylem w sztuce [Chudynska-Szuchnik,
Jasiewicz 2018: 5].

Podsumowaniem dziatan podjetych w ramach programu w ciggu trzech

lat jego realizacji stala sie wystawa czasowa ,,Praga na wzor. Projektowanie

zrzemiostem”, prezentowana w Muzeum Warszawskiej Pragi od pazdziernika

2018 roku do kwietnia 2019 roku?®. Znalazly sie na niej zar6wno nowoczesne

produkty powstale w procesie wspdlpracy jakitradycyjne wyroby rzemiesl-
nicze z takich dziedzin jak: szewstwo, sztukateria, neony, szklo uzytkowe, sto-
larstwo, abazurnictwo, parasolnictwo, introligatorstwo, ktore byty tematami
wiodacymi kolejnych semestrow. Co wazne, powstaly w ten sposéb nie tylko

pojedyncze obiekty, bedace podstawa zaliczenia czy konczace swoj zywot na

wystawie bagdZ w muzealnym magazynie. Niektdre z nich nadal sg dostepne

na zamowienie u rzemie$lnika lub projektanta, a takze w muzealnym skle-
piku. Trzy projekty zdobyly tez nagrody w konkursach poswieconych desi-
gnowi i majg szanse na wdrozenie do produkcji. Warte wyrdznienia w tym

kontekscie sa szczegolnie dwie realizacje przygotowane w ramach edycji

programu poswieconej branzy szklarskiej. W pracowni neoniarskiej pana

Jacka Hanaka na Targowku powstalty wowczas dwa neony projektu studentow,
ktdre nastepnie zostaly zainstalowane w dwoch dzialajgcych punktach rze-
mieslniczych — pracowni abazurdéw przy ul. Grochowskiej oraz tradycyjne;j

cukierni przy Al. Solidarnosci, przyczyniajac sie do wiekszej widocznosci

zakladow w obrebie ulicy i wzrostu atrakcyjnosci witryny?®.

Program Wykonane na Pradze. Rzemieslnicy jako caloSc skladajgca sie

z poszczegolnych Sciezek programowych jest w kontekscie zalozen Mu-
zeum Warszawskiej Pragi szczegllnie wazny. Zawiera on w sobie wiele

elementow istotnych dla caltosci dzialania Muzeum, takich jak bliska

28 Swego rodzaju podsumowanie programu znalez¢ mozna takze w rozmowie Malgorzaty
Herman z Projektu Pracownie z Katarzyng Chudynska-Szuchnik: https://www.projektpraco
wnie.pl/tradycyjne-i-nowe-rzemioslo-rozmowa-z-kuratorka-z-muzeum-warszawskiej-pragi,
data odczytu: 29.08.2019.

29 Ze wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia z koricem lipca 2019 r. pan Krzysztof Sierski
zdecydowal sie zamkna¢ cukiernie przy Al. Solidarnos$ci, w zwigzku z czym neon tymczasowo
trafit do muzealnego magazynu. Rozpatrywane sg jednak dla niego alternatywne lokalizacje.


https://www.projektpracownie.pl/tradycyjne-i-nowe-rzemioslo-rozmowa-z-kuratorka-z-muzeum-warszawskiej-pragi/
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wspolpraca ze spotecznoscig, angazowanie si¢ w dziatania dla niej wazne,
udzial w wypracowywaniu rozwigzan, dokumentacja oraz stwarzanie
pola do reinterpretacji tego, co zostalo uznane za dziedzictwo. Stanowi tez
bardzo dobry przyk!ad dzialania, ktére ewoluuje wraz ze zmieniajacymi
potrzebami osob zaangazowanych w projekt i Srodowiska dziatania oraz
korzysta z pojawiajacych sie mozliwos$ci rozwoju i partnerstw, prowa-
dzacych w nowe rejony?®’. Chciatabym zatem na nim zakonczyc relacje
z zalozen stojacych za programamirealizowanymi aktualnie w Muzeum
Warszawskiej Pragiz nadzieja, ze znajdg one swoja kontynuacje, tworcze
rozwiniecie lub godnych nastepcéw w kolejnych latach dziatalnosci. Ciggle
sa tez jeszcze obszary, w ktorych Muzeum ma wiele do zrobienia. Doty-
czy to m.in. fachowej ewaluacji prowadzonych dziatan oraz inicjowania
kolejnych programow nastawionych na rozwoj publiczno$ci, zwlaszcza
w konteks$cie umacniania wiezi ze spotecznoscia lokalna i tworzenia
Muzeum bedacego miejscem dla niej istotnym. Rozpoznajemy jednak te
obszary jako niezbedne do rozwiniecia, aby by¢ w zgodzie z przyjetymi
wartos$ciamiiobranymidzialaniami oraz sposobem funkcjonowania. Na
ten moment ogromnag satysfakcje daje nam obserwowanie rownoleglego
powracania uczestnikow oraz pojawiania si¢ nowych gosci. Jestem prze-
konana, ze w ciggu tych kilku lat od otwarcia docelowej siedziby udato
nam sie stworzy¢ miejsce zywe i otwarte na wspdidziatanie.
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The Praga Museum of Warsaw — about the programme
assumptions and its implementation

The Praga Museum of Warsaw formally exists as a branch of Museum of Warsaw since 2006.
Since 2015, having its place of residence renovated and main exhibition opened, it is fully
active on alocal ground of Praga district. Briefing main programme assumptions this text
concentrates on three most important questions: why does the museum exist, is it relevant
to the needs of the local community and what are its main tasks in that context.

Keywords: city museum, community museum, Praga Museum of Warsaw
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Muzeum Archeologiczne w Gdansku

Wystawa ,Kajko i Kokosz — komiksowa
archeologia” z perspektywy czasu

9 maja 2015 r. w Oddziale Muzeum Archeologicznego w Gdansku — Grodzi-
sku w Sopocie miato miejsce otwarcie wystawy Kajko i Kokosz — komikso-
wa archeologia. Bylem pomystodawca tej wystawy oraz wspdlautorem jej
scenariusza. Od chwili zakonczenia prezentacji w Sopocie 31 marca 2016 r.
ekspozycja jest wypozyczana. Prezentowana byla juz w jedenastu muzeach,
obejrzato ja ponad 200 tysiecy gosci. Osoby spoza Srodowiska muzealnego
oceniajg ekspozycje dobrze!, natomiast opinie muzealnikdw sa podzielone —
pojawiaja sie zdania zar6wno pozytywne, jak i negatywne. W przypadku tych
ostatnich gléwnym zarzutem jest ,niepowaznosc”, czyli fakt, iz charakter
wystawy nie licuje rzekomo z powaga miejsca, jakim jest muzeum.
Odbiorcy roznych dziatan muzealnych widza tylko wynik konicowy dtu-
giego procesu wewnatrzmuzealnego, ktory czesto trwa miesigcami, a nawet
latami. Niewiele informacji o tym procesie jest udostepnianych odbiorcom,
a mysle, ze warto byloby dzieli¢ sie takimi wiadomosciami, poniewaz sg
one waznym elementem zycia instytucji kultury [Nadolska 2018: 220]. Ce-
lem artykulu jest przedstawienie doSwiadczen, ktore zdobylem podczas
realizacji tej wystawy oraz w trakcie jej wypozyczen do innych jednostek
muzealnych. Mozliwe, Ze informacje, przemys$lenia i bledy, ktdre opisze,
ulatwiag innym organizacje zblizonych dzialan muzealnych. Artykut ten

! Przykladowe recenzje: https://przekroj.pl/kultura/woje-christy-na-wykopaliskach; data
odczytu: 08.09.2019, https://betoniarka.net/wystawa-kajko-i-kokosz-komiksowa-archeologia-
relacja; data odczytu: 08.09.2019, https://nietylkogry.pl/post/komiksowa-archeologia-relacja-
z-wystawy; data odczytu: 08.09.2019.
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jest tez pewnego rodzaju probg odpowiedzi na pytania, dlaczego wystawa
przez czes¢ Srodowiska muzealnego uznawana jest za ,niepowazna” oraz
dlaczego wystawa ta, pomimo swej ,niepowagi”, stala sie wystawa popu-
larng, chetnie odwiedzang przez zwiedzajacych.

Wyjazdy do licznych placowek muzealnych pozwolity miz pewnej perspek-
tywy, a czasami z bliska, spojrze¢ na problemy organizacyjne pojawiajace
sie podczasrealizacji wystawy. IloS¢ tych prezentacji oraz czas, jaki uptynal,
pozwalajg takze odniesc sie z pewnym dystansem do samej ekSpozycji.

Trudne poczatki

Przez wiele lat jako archeolog wspdipracowatem z Muzeum Archeologicz-
nym w Gdansku. W 2014 roku zostalem zatrudniony na stale w Oddziale

Grodzisko w Sopocieipo kilku miesigcach pracowalem juz nad stworzeniem

wystawy. Co bylo tego przyczyng? Ogladatem liczne wystawy archeologiczne,
glownie prezentowane w muzeum bedacym miejscem mojej pracy. Byly one

dosc¢ zroznicowane, ale brakowalo mi w nich §wiezego, atrakcyjniejszego

sposobu prezentacji zabytkow archeologicznych. Czare goryczy przelala

wystawa Sport od starozytnosci do wspotczesnosci, prezentowana w sopockim

Oddziale w 2014 roku, ktora taczyla przypadkowy uklad przedmiotéw zwia-
zanych z szeroko rozumianym sportem z planszami o do$¢ niezrozumiatych

opisach. Wszystko to zostalo wyeksponowane w specjalnie zaciemnionym

pomieszczeniu. Wystawa byla na szczeScie ostatnia tego typu prezentowa-
na na Grodzisku. W trakcie jej trwania, jako pracownicy, prowadziliSmy
liczne, ozywione dyskusje, glownie z kierownikiem Oddzialu, jak mozna

pokazac ipopularyzowac archeologie inaczej, w sposoéb bardziej atrakcyjny
dla zwiedzajacych. W naszym odczuciu wiekszo$¢ wystaw poswieconych

zabytkom archeologicznym daje wrazenie szarosci i nijakosci, pod wzgle-
dem merytorycznym sg za$ one skierowane do waskiej, wyspecjalizowanej

grupy odbiorcow. Zblizony poglad glosi Roksana Chowaniec, ktéra zajmuje

sie tematem edukacji i popularyzacji archeologii w Polsce:

Zasadniczo ekspozycje o tematyce archeologicznej, eksponowane
w polskich, ale nie tylko, muzeach, sa monotonne i nieczytelne. Zabytki
zamKkniete w gablotach przez wiele dziesiecioleci oraz wyblakle i nie-
zrozumiale dla laika napisy nie zachecaja do odwiedzin [Chowaniec
2010: 203].

Zaproponowatem, by jednym z tematéw wystawy by} komiks, jako jedno
z najbardziej kolorowych i dynamicznych mediow. Pomyst moj zostat pod-
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chwycony przez zespot. Kierownik zaproponowat, bym podjat prace nad

przyszia ekspozycja. Miatem koncepcje, by nowa wystawa byla polaczeniem

kolorowych kadrow i zabytkow archeologicznych. Takie zestawienie miato

za zadanie dotrzec z wiedza archeologiczng i historyczna do mtodszych

odbiorcéw. M¢j wybor pad!l na komiks Kajko i Kokosz, poniewaz jego akcja

rozgrywa sie we wczesnym Sredniowieczu [Janicz 2015]. Zauwazytem, ze

Janusz Christa w kadrach komiksu do$¢ dokladnie odwzorowat zabytki arche-
ologiczne, gldwnie z okresu Sredniowiecza [Pogodzinski 2015a]. Doszedlem

do wniosku, ze idealnym pomysltem na wystawe byloby pokazanie zabytkow,
a takze kadrow komiksu, w ktérych przedmioty te zostaly ,,ozywione” i poka-
zane jest ich praktyczne uzytkowanie. O wstepnej koncepcji wystawy zostat

poinformowany dwczesny dyrektor Muzeum Archeologicznego — Henryk

Paner. Pomysl bardzo mu sie spodobat. Otrzymat gwarancje Srodkow na jego

realizacje wroku 2015. Druga potowa 2014 i poczatek 2015 roku byly trudnym

okresem dla wystawy. W muzeum nastepowaty zmiany — odchodzit wieloletni

dyrektor; nie byto wiadomo, jaki kierunek dziatan przyjmie nowy. Dos¢ duze

utrudnienie wigzalo sie takze z faktem, iz wielu pracownikéw merytorycz-
nych muzeum (szczeg6lnie ci o dtugim stazu pracy) zaczeto mie¢ do pomystu

wystawy stosunek co najmniej sceptyczny. Mialem powazne obawy, czy nie

zostanie ona wycofana z planu organizacyjnego. Duze zasthugi w przewalczeniu

pomystu ekspozycji mial kierownik Oddziatu Grodzisko w Sopocie Krzysztof
Godon. Na spotkaniach merytorycznych z nowa dyrekcja argumentowat on,
ze powinnismy jako muzeum sprobowac¢ odmiennego sposobu organizacji

wystaw, a takze nowych kierunkéw tematycznych, zas w ogolnym ujeciu —
nowego sposobu funkcjonowania i kreowania znaczenia muzeum?.

Inny problem z akceptacja pomystu wynikal z faktu, iz miata ona odmienny
charakter organizacyjny. Nie skupiala sie¢ bowiem na potencjale i doswiad-
czeniu pracownikow muzeum, ale na otworzeniu sie na zasoby zewnetrzne.
Jako pracownicy Oddziatu byliSmy zdania, Ze, aby nastapity oczekiwane przez
nas zmiany, powinni$my tez zmienic¢ sposob organizacji i tworzenia wystaw.
Dlatego zwrocitem sie do oséb i organizacji zewnetrznych z prosbha o pomoc
wrealizacji naszego przedsiewziecia. Pierwszym krokiem byl kontakt z oso-
bami prowadzgcymi bloga , Na plasterki!!ll Christa dla zaawansowanych™s.
Odpowiedzieli szybko, z duzym entuzjazmem wypowiadajgc sie o pomysle.

2Szerzej o zmianach i ich przebiegu [w:] Muzeum Archeologiczne w Gdarisku Oddziat Gro-
dzisko w Sopocie [Pogodzinski 2017].
Shttps://na-plasterki.blogspot.com; data dostepu 09.09.2019.
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Oni tez przekazali mi adres Pauliny Christy (Wnuczki artysty, prezeski
Fundacji Kreska im. Janusza Christy), ona zas z kolei — kontakt do Wojtka
Lowickiego*. Wszyscy podchwyciliideeizaangazowalisie w tworzenie wy-
stawy. Wielkg, nieoceniong pomoca i do§wiadczeniem stuzyl Wojtek Lowicki,
ktory zostal wspotkuratorem wystawy oraz wspolautorem jej scenariuszas.
Wojtek odpowiadal za Swiat komiksu, przygotowat tablice ekspozycyjne
pod wzgledem merytorycznym i graficznym. Mozliwo$¢ wspdélpracy z nim
stanowila dla mnie zaszczyt. Praca z Wojtkiem przeniosta mnie w nieco
inny wymiar $wiata organizacji wystaw i wydarzen muzealnych. Wpltyw
na to miatjego profesjonalizmizdolnosci organizacyjne. Wojtek byt autorem
badz wspdlautorem wielu wystaw, takze organizatorem festiwali zwigza-
nych z komiksem. Wspoélpraca z nim wiele mnie nauczyta, w szczegdlnosci
jesli chodzi o umiejetnosc elastycznego, interdyscyplinarnego podejscia do
realizacji wydarzen kulturalnych.

Jesienia 2014 r. odbylo sie pierwsze i jedyne spotkanie organizacyjne,
na ktorym omoéwiliSmy pomyst wystawy, rozdzieliliSmy poszczegolne
zadania oraz opracowaliSmy harmonogram ich realizacji. UstaliliSmy,
ze gldwnym celem wystawy jest edukacja w formule ,,bawiac — uczy¢”,
skierowana do wszystkich pokolen, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtod-
szych odbiorcow [Pogodzinski 2015b; Lowicki 2015]. W trakcie dalszych
prac kontaktowali$my sie telefonicznie bagdz mailowo. Na poczatku roku
mieliSmy wspdlnie wytypowane zabytki archeologiczne oraz przedmioty
ipamiatkizwigzane z Januszem Christa, ktore mialy sie pojawi¢ zaréwno
na planszach, jak i w gablotach. Na papierze dalsze prace wygladaty na
stosunkowo latwe do realizacji, jednak zycie weryfikowalo dosc bolesnie
nasze zalozenia. U wiekszosci z nas pojawily sie problemy zawodowe
i osobiste. Duzym wstrzasem byla Smier¢ Tomasza Marciniaka, ktory
wspieral merytorycznie wystawe — w katalogu znajduje sie jego ostatni
artykul. Wydarzenia te spowodowaly ogolne zalamanie w pracy zespo-
tu. C6z nam jednak pozostato? Trzeba bylo zacisngc zeby i dziatac dalej.
PostanowiliSmy poswieci¢ Tomkowi katalog towarzyszacy wystawie. Nie
mieliSmy mozliwosci przesuniecia terminu jej otwarcia, chociaz bardzo
nam na tym zalezalo jako autorom. Niewatpliwie byl to najtrudniejszy mo-
ment podczas organizacji wystawy. Z uwagi na rozproszenie tematyczne

4https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojciech_F.owicki; data dostepu 09.09.2019.
SW poézniejszym okresie wspdipracowaliSmy z Wojtkiem, prezentujac na terenie Oddzia-
hu wystawe jego autorstwa Historia Polski wedtug komiksu.
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poszczegolnych zadan, nie byto mozliwosci przejecia przez kogos innego
przydzielonego tematu. Z perspektywy czasu uwazam, ze kluczowa role
w tym momencie odegrala odpowiedzialnos¢ za projekt, jaka odczuwali
wszyscy realizatorzy.

Glowne prace instalacyjne zostaly zrealizowane w piatek, tuz przed otwar-
ciem. Ustawione zostaly plansze oraz gabloty, w ktérych wyeksponowano
zabytkiarcheologiczne, gldwnie z okresu Sredniowiecza. Paulina Christa
udostepnita pamigtki po dziadku, ktdre staly sie elementem wystawy, na
przyktlad stolik i krzesto artysty. Blogerzy pokazali Mirmilowo — wioske
Kajka i Kokosza wraz z bohaterami, zbudowanag z klockow. PokazaliSmy
takze inne pamiatki po artysScie, udostepnione przez Wojtka Lowickiego,
Tomasza Marciniaka, Radostawa Gieremka, Krzysztofa Janicza. Drobne
poprawkiwprowadzaliSmy jeszcze w sobote rano. Z pewnym niepokojem
czekaliSmy, czy goscie przyjda na otwarcie — w sobote 9 maja, o godzinie
13.00. ZerwaliSmy z tradycja naszego Muzeum, by wystawe otwiera¢ w Srodku
tygodnia. UwazaliSmy, ze takie dzialanie wpisaloby sie raczej w tradycje
otwierania wystaw przez muzealnikdéw dla muzealnikow. My chcieliSmy,
by na nasza wystawe mogtly przyjs¢ cale rodziny. Pewnym zaskoczeniem
bytlo, iz na otwarciu pojawilo sie bardzo duzo zwiedzajacych — wszyscy
goscie nie pomies$cili sie w sali. Dla nas by} to dowdd, ze nasz pomystitrud
przyniost zamierzony efekt®.

Katalog

Na przypomnienie zastuguje przebieg prac nad katalogiem towarzyszacym
wystawie [Kajko i Kokosz..., 2015]. Podobnie jak sama ekspozycja, miat on cha-
rakter odmienny od dotychczasowych publikacji muzealnych. Moim zamiarem
bylo nadanie mu charakteru popularnonaukowego, ze stosunkowo niewielka
iloscig tekstu, za to z duzg — ilustracji. Chcialem, by roznil sie od publikacji
archeologicznych, o ktérych trafnie pisze Andrzej Kokowski:

[...] publikacje naukowe, pisane czesto hermetycznym jezykiem
specjalistow, a wiec raczej nieprzystepne. Tylko najbardziej uparty
zupartych mito$nikéw starozytnosci powazy sie na przedarcie przez
szczegoly rozwazan, na przyklad nad krzemieniarstwem kultury

W ramach udanej wspoélpracy z Fundacjg Kreska im. Janusza Christy prowadziliSmy
takze impreze ,,Urodziny Janusza Christy na Grodzisku”. Podczas tego wydarzenia prezen-
towane byly gldéwnie wystawy dotyczace tworczosci J. Christy, opracowane i przygotowane
przez cztonkdw i sympatykow Fundacji Kreska im. Janusza Christy.
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lubelsko-wolynskiej ceramiki malowanej, czy problematyka osadnic-
twa kultury trzcinieckiej na Lubelszczyznie’ [Kokowski 2011: 15].

Polowe objetosci katalogu stanowig krotkie prace komiksowe, zgloszone
w ramach towarzyszacego wystawie konkursu ,,Grod Sredniowieczny”.
W zalozeniach wydawnictwo mialo zostac zaprezentowane podczas otwar-
cia, jednak tak sie nie stalo. Jednym z gldwnych powoddéw byly problemy
ze skladem. W muzeum trzy osoby odpowiadaty za sktad wydawnictw.
Z uwagina pewne problemy organizacyjne mialy one duzo pracy zwiaza-
nej nie tylko z wydawnictwami, ale tez z obstuga wielu biezacych spraw.
By wspomdc prace nad publikacjg, musiatem nauczyc¢ sie obstugijednego
z programow graficznych i poczatkowo sam sktadalem katalog. Z tego tez
powodu proces skladania, zaplanowany na kilka tygodni, przeciggnat sie
do kilku miesiecy! Dodatkowo ze strony muzealnikow pojawily sie glosy,
ze katalog w formie zaproponowanej przeze mnie bedzie jedynie zalegal
wmagazynie wydawnictw muzealnych i raczej nie znajdzie sie wielu chet-
nych do zakupu. Dlatego tez jego naklad byl niewielki — 230 egzemplarzy.
Pierwotna cena wynosita 21 z}. Po prezentacji we wrzesniu, praktycznie
w ciggu miesigca rozszed} sie caly nakiad. Podjeto decyzje o dodruku, ktory
takze szybko sie rozszed}. Takie dodruki byly jeszcze dwa. Ogolem naklad
0siggnal pulap ponad 1 tys. egzemplarzy. Obecnie w muzeum nie ma juz
anijednego egzemplarza na sprzedaz. Publikacja sprzedawana w Interne-
cie potrafi osiggnac cene ponad 80 z}%. Katalog doczekal sie dwdch bardzo
pozytywnych recenzji, opublikowanych w czasopismach naukowych
[Wierciniska 2017, Piotrowski 2018].

Przebieg wypozyczen

Zwiedzajacy Grodzisko w Sopocie podczas wizyty bardzo chetnie ogladali
rowniez nasza wystawe. Z uwagina duze zainteresowanie jej prezentacja
zostala przedtuzona o cztery miesigce. W trakcie trwania wystawy nastgpity
dwie pierwsze rezerwacje wypozyczen. Bylo to pewnego rodzaju zaskocze-
niem, poniewaz nie zakladalisSmy, ze bedzie ona prezentowana w innych
muzeach. Podczas ekspozycji w kolejnych jednostkach nastepowaty dalsze
zgloszenia. Przy okazji przygotowywania wystawy w roznych muzeach

7A. Kokowski przedstawil jedynie dwa przykladowe tematy publikacji archeologicznych,
a takie specjalistyczne opracowania dominuja obecnie w przekazie wiedzy o archeologii.

8https://archiwum.allegro.pl/oferta/j-christa-komiksowa-archeologia-kajko-i-kokosz-
17007313047.html; data dostepu: 09.09.2019.
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moglem zapoznac sie z roznorakimi sposobami organizacji, zarzadzania
i funkcjonowania tych placowek.

Wystawe wypozyczaly najczesciej muzea znajdujace sie w mniejszych
miastach. Podczas jej organizowania dalo sie zauwazyc¢ dwie tendencje.
Pierwsza, czeSciej spotykana, wiazala sie z faktem, ze ekspozycja stanowila
wazne wydarzenie w zyciu instytucji kultury. Przygotowania do realizacji
trwaty dtugo, a Sredni okres wypozyczenia wynosit okoto trzech miesiecy.
Podczas prezentowania ekspozycji muzea te organizowaty inne atrak-
cje — Noc Muzedw, konkursy, zajecia plastyczne i edukacyjne dla dzieci
i mlodziezy. Druga tendencja to traktowanie wypozyczenia wystawy na
zasadzie: ,projekt na zaliczenie”, co miato dobrze wygladac w statystykach
dzialalnosci muzeum [Nadolska 2019: 214]. W takich przypadkach ekspozy-
cja prezentowana byla krotko. Zdarzalo sie tak w muzeach eksponujacych
bardzo duzo, rocznie nawet do kilkudziesieciu wystaw czasowych. W mojej
ocenie wystawe wypozyczaly przede wszystkim muzea z pewng wizja
i misjg, w ktérych dyrekcja i pracownicy byli otwarci na zroznicowane
tematy oraz formy prezentacji, nie ograniczajgc sie do gtdwnych zakresow
tematycznych zwigzanych z gromadzonymi zbiorami. W dwoch muzeach
ustyszalem od kuratorek takie mniej wiecej stwierdzenia: ,,Cho¢ osobi-
Scie nie przepadam za komiksem, to wiem, Ze taka wystawe warto byto
sprowadzié¢, poniewaz jest ona atrakcyjna dla wielu odbiorcéw”. Pytatem
o powody, ktore sklonily przedstawicieli placowek do wypozyczenia eks-
pozycji. DoS¢ czesto padata odpowiedz, ze lokalni wielbiciele tworczosci
Janusza Christy zglaszali sie do muzeum, informujac o naszej wystawie
iproszac o jej sprowadzenie. Cieszylo nas to tym bardziej, ze wiele muzedw
prezentujacych wystawe bylo bardzo mocno zakotwiczonych w spotecz-
noscilokalnej. Wyczuwalo sie wzajemne partnerstwo i wsparcie w zrozni-
cowanych dzialaniach, bedgce waznym elementem dziatalno$ci kazdego
muzeum lokalnego [Baranska 2011].

Przy realizacji kolejnych wersji wystawy jako kurator pozwalalem, a nawet
zachecalem do modyfikacji. Bylem zdania, Ze nasza ekspozycja jest forma
tworczego procesu cigglego, zaleznego od kazdego muzeum, w ktorym ja
prezentowano. Wazny czynnik stanowita kreatywno$¢ miejscowych ku-
ratorow, mozliwosci przestrzenne i ekspozycyjne. W wielu muzeach w ra-
mach wystawy muzealnicy eksponowali zabytki archeologiczne ze swoich
zbiorow, dodatkowo aranzowali przestrzen, na przykiad przygotowujac
rekonstrukcje wyposazenia chaty czy wojownikow wczesnosredniowiecz-
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nych. Nie ukrywam, ze czesto tak zaaranzowane wystawy wygladatly
o wiele atrakcyjniej niz ekspozycja w swojej pierwotnej formie.

Wystawa ,niepowazna”

W trakcie wyjazdow i otwierania wystaw spotykalem sie z wieloma pracow-
nikamizaprzyjaznionych muzeow, ktorzy w rozmowach kuluarowych stwier-
dzali, ze rowniez chcieliby wypozyczy¢ wystawe. Niestety, po konsultacjach,
najczesciej z dyrektorami jednostek, otrzymywali odpowiedZ negatywna.
Glowny argument byt taki, iz ich instytucja reprezentuje pewien poziom
ijest placowka ,powazng”, za$ wystawa z Kajkiem i Kokoszem okreslonych
kryteriow nie spelnia. Jeden z dyrektorow miat uznac, iz wystawa jest nud-
na. Zapytany przez pracownika, czy ja widzial, odpowiedzial, ze styszal od
jednej z pracownic taka opinie i sie z nig zgadza.

W jednym z muzeow (placowka o dlugiej tradycji) doszto do nietypowe;j
sytuacji. Cze$¢ pracownikow zorganizowala ,,bojkot” wystawy, polegajacy
nanieuczestniczeniu w jej otwarciu, ttumaczac, ze wydarzenie jest niepo-
wazne i niegodne prezentacji w jednostce, w ktdrej pracuja. Warto w tym
miejscu jako odpowiedz zacytowac fragment pracy Anety Kaminskie;j:

Wydaje sie, ze podstawowym bledem, jaki czesto popelniajg w tej
materii muzea, jest ,obrazanie sie” na kulture popularng i osten-
tacyjny bojkot jej zasadniczej wartosci, jaka jest przyjemnosc¢. Jak
zauwaza Richard Shusterman, w muzeach reprezentujacych tzw.
»sztuke wysoka” dokonal sie daleko idgcy proces intelektualizacji
sztuki. Tymczasem sztuka popularna jest duzo blizsza ludzkiemu
do$wiadczeniu, gldwnie dzieki mozliwos$ci integrowania komponentu

intelektualnego, emocjonalnego i somatycznego w do§wiadczeniu
[Kaminska 2015: 183].

Wielokrotnie préobowalem wyjasnic¢ i zrozumiec, dlaczego cze$c przedsta-
wicieli Srodowiska muzealnego okresla wystawe mianem ,niepowazne;j”.
Rozmowcy wskazywali na dwa istotne powody, ktére pozwalaja przypi-
sac ja do tej kategorii: po pierwsze, fakt, iZ mamy do czynienia z komik-
sem; po drugie, ,dziecinna” forma prezentacji. Z rozmdéw wynikato, ze
to komiks jest tu najwiekszym problemem, jako zjawisko mato powazne.
Gdy argumentowatlem, ze to jednak sztuka, styszalem w odpowiedzi, ze
co najwyzej sztuka niska, naiwna. Samo skojarzenie z komiksem miato
dla rozméwcow wydzwiek negatywny. Pytani, czy kiedykolwiek czytali
komiksy, najczesciej odpowiadali, Ze nie, bo to dziecinne, lub ze nie lubig
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czyta¢ komiksow, poniewaz nie potrafig zrozumiec prezentowanych tam
tresci. Taki stosunek do tej formy sztuki nie jest odosobniony, na co zwraca
uwage specjalista od historii komiksu Jerzy Szylak:

[...] krytyka ze strony zwolennikéw kultury wysokiej powoduje jed-
nak, ze komiks w swej masie pozostaje gatunkiem uznawanym za
niski, kiczowaty, przypisany dzieciom i niewyksztatconym dorostym
[Szylak 2013].

Wplyw na negatywny stosunek do komiksu majg takze wpajane latami przez
wladze komunistyczne uwarunkowania z zakresu polityki i ideologii:
Powszechnie uznaje sie, ze w Polsce (a takze w catym bloku pozostaja-
cym pod wpltywamiZSRR przed 1989 r.) trudnos$ci z zaakceptowaniem
komiksu jako sztuki spowodowal negatywny stosunek wladz komu-

nistycznych do tego medium, uznawanego za przejaw zachodniej,
amerykanskiej umystowej degrengolady [Wojcik 2013].

Pewng zmiane w postrzeganiu wystawy i stereotypu dotyczacego komiksu
w przestrzeni muzealnej sygnalizowala wystawa ,,Teraz komiks!”, prezentowa-
naw 2018 r.w Muzeum Narodowym w Krakowie. Stanowila ona w pewnym
sensie dowod na uznanie komiksu za element sztuki i kultury narodowej,
ktory nalezy chronic i prezentowac. Z kuratorem wystawy, Arturem Wa-
bikiem, mialem przyjemnos¢ porozmawia¢. Wspolnie otwieraliSmy nasza
wystawe w muzeum w Koszalinie. Zdaniem kuratora, wystawa ta ma by¢
kolejnym przyczynkiem do stworzenia pierwszego muzeum komiksu w Polsce,
o ktorego realizacje od lat walcza pasjonaci tej formy sztuki [Panic 2016]. Jak
pokazuja losy inicjatyw licznie podjetych w r6znych miastach, komiks nadal
nie potrafi jednak przelamac oporu urzednikow roznego szczebla.

Jesli za$ chodzi o drugi czesto przytaczany argument, uzywany wy-
miennie, dotyczyl on faktu, ze ekspozycja ma ,,dziecinng” forme prezen-
tacjiiskierowana jest do najmlodszych. Sam pomyst, by zrobi¢ wystawe
dla dzieci, odbierany byt prawie jak herezja. Rozmdéwcy argumentowali,
iz muzeum jest przestrzeniga — Swiatynia — powagi, w ktorej poruszaja
sie glownie osoby doroste, dlatego tez to do nich powinny byc¢ kierowane
wszelkie dzialania muzealne. Projekt graficzny ekspozycji — kolorowe
kadry komiksow, zywe kolory — mial dekoncentrowac¢ odbiorcéw. Uwa-
zano tez, iz opisy na planszach, proste, krotkie, czesto dla starszych oczy-
wiste, nie majace charakteru stricte naukowego, nie moga funkcjonowac
W muzeum, poniewaz instytucje te cechuje wysoki poziom merytoryczny.
Podsumowaniem tego toku rozumowania jest opinia Sylwestra Czopka,
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umieszczona w artykule dotyczacym misji muzeoéw archeologicznych:
»Muzea zatem przestaja speiniac role popularyzatora kultury wyzszej,
ewoluujac w strone plebejskiej ludycznosci” [Czopek 2016: 26]. Z opinia ta
sie nie zgadzam, poniewaz prowadzi ona do réznicowania i negowania
wielu wymiardw kultury oraz do pewnego niezrozumienia i wykluczenia
duzej grupy odbiorcow [por. tez: Kaminska 2015: 178-200].

Popularnosé

Ciagle obcowanie z wystawa na przestrzeni kilku lat byto dla mnie oka-
zja do refleksji na temat jej odbioru, osiggnietych dzieki niej celow i jej

popularnosci.

Glownymi odbiorcami wystawy byly osoby doroste, ktore czytalty Kajka

i Kokosza w m}odosci. Ekspozycja byta dla nich pewnego rodzaju podréza

sentymentalng do czasow dziecinstwa, szczegolnie jesli chodzi o mez-
czyzn. Czesto stawala sie impulsem do archeologii domowej, objawiajacej

sie stwierdzeniamiw rodzaju: ,Musze odkopac swoje komiksy na strychu”.
Spelnieniem waloru edukacyjnego w odniesieniu do dorostych byt fakt,
iz czytelnicy przygod Kajka i Kokosza nie zdawali sobie dotad sprawy, ze

fantazjaipomysty autora sa mocno osadzone w zrodtach archeologicznych

ihistorycznych. Najtrudniejszymi odbiorcami okazaty sie dzieci. W poczat-
kowym okresie, szczegolnie do 2017 roku, odbidr wydarzenia przez te grupe

wiekowa byt stosunkowo staby. Potem wsrod dzieci nastapil wzrost zainte-
resowania. Doszlo do tego, gdy ksiazka Kajko i Kokosz. Szkota latania trafila

na liste lektur obowigzkowych dla klas IV-VI. Z rozmow, ktore prowadzitem

znajmlodszymi oraz ich opiekunami, wynikatlo czesto, ze dzieci nie znaja
komiksdw z Kajkiem i Kokoszem; byl to dla nich obcy Swiat. Wskazywaty
na zagranicznych bohaterow komiksowych, gldwnie Asteriksa i Obeliksa,
badz ktdéregos z superbohateréw amerykanskich. W wielu muzeach wystawa

byla punktem wyjscia do prowadzenia dziatan edukacyjnych, poSwieconych

najczesciej poczatkom panstwa polskiego oraz zyciu w epoce Stowian i wi-
kingow. Zauwazylem, ze pomimo dosc¢ interesujacej i stosunkowo prostej

formuly, dla wielu mtodszych gosci wystawa byla mato atrakcyjna, trudna,
wrecz nudna®. Z rozmow z tymi odbiorcami (wiek 10-16 lat) wynikato, ze

oczekuja ekspozycji bardziej dynamicznych, wielozmystowych, angazu-
jacych fizycznie, umystowo i emocjonalnie, w ktérych to rézne najnowsze

®Pomimo atrakcyjnej formy lektury szkolnej, jaka jest Kajko i Kokosz. Szkota latania, czesto
stysze od nauczycieli i bibliotekarzy, ze dzieci nie czytaja tej pozycji i szukaja streszczen.
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osiggniecia technologiczne bedg odgrywac jedna z gtdwnych rol. Mysle, ze
postulaty te stanowig wyzwanie, ktore nieliczne muzea juz realizujg —na
przyklad Muzeum Krakowa!® — i to, sagdzgc po ilosci zwiedzajacych oraz
ich pozytywnych opiniach, z dobrym skutkiem.

Ciekawym spostrzezeniem bylo tez to, ze w trakcie wystawiania ekspozycji
w Sopocie najwiekszg atrakcje dla najmlodszych stanowita gablota z klocka-
mi—spedzali przy niej czesto caly czas zwiedzania placowki. W zamknietej
gablocie prezentowana byla rekonstrukcja Mirmilowa czy maszyn oblezni-
czych Zhojcerzy, a takze figurki bohateréw. Ta skromna ekspozycja wyzwa-
lata w dzieciach niesamowite poklady wyobrazni, poniewaz gtéwnie w tym
wlasnie miejscu snuty niesamowite opowiesci o przygodach bohaterow.

O popularnos$ci wystawy zadecydowato wiele zaskakujacych czynnikow.
Z uwagi na ograniczony budzet, w momencie jej otwierania nie mieliSmy
srodkow na promocje. Wydrukowanych zostato kilka niewielkich plakatow,
zamieszczono informacje na stronie internetowej Muzeum oraz w mediach
spotecznosciowych. Informacja o wystawie zostala tez przestana do lokal-
nych mediow; niestety — bez odzewu. Wiadomosci o niej rozpowszechniali
na swoich stronach internetowych i profilach Wojtek Lowicki oraz blogerzy
z bloga ,,Na plasterki!!!”. Dodatkowo wzmianke o ekspozycji mozna byto
znalez¢ w Internecie na stronach partneréw — portali poSwieconych
komiksom i grom. Aktywnos$c¢ internetowa przyniosta bardzo dobry re-
zultat w postaci szybkiego rozpowszechnienia informacji w srodowisku
fanéw komiksu. Oni to w poczatkowej fazie stanowili najwieksza grupe
zwiedzajacych. Z czasem o wystawie zaczely informowac lokalne media,
co spotkalo sie z duzym zainteresowaniem mieszkancéw Trojmiasta.

Przy okazji wypozyczen muzea staraly sie o zainteresowanie Srodkow
masowego przekazu, przesylajac informacje do r6znych mediow, zaréwno
tych lokalnych, jak i ogélnokrajowych. Spotykalo sie to najczesciej zduzym
odzewem izaangazowaniem w promocje. Dzieki tym stosunkowo prostym
zabiegom informacja o wydarzeniu trafita do wielu odbiorcow.

Podsumowanie

Wystawa Kajko i Kokosz — komiksowa archeologia w pewnym sensie okre-
$lila kierunki i charakter funkcjonowania Oddzialu Grodzisko w Sopocie.
Zajej przyczyna doszlo do pewnego rodzaju przetamania utartych sciezek

0 https://www.muzeumkrakowa.pl/wystawy/sladem-europejskiej-tozsamosci-krakowa-sz-
lak-turystyczny-po-podziemiach-rynku-glownego; data dostepu: 09.09.2019.
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dzialania nie tylko mojego muzeum. Zdaje sobie sprawe, ze w pewnym sensie

wystawa byta krokiem w kulture obrazkow [Sroczynska 2018: 217]. Uwazam

jednak, ze — zgodnie z ustaleniami niemieckiego badacza Corneliusa Hol-
torfa—postrzeganie archeologii przez spoteczenstwo jest wielowymiarowe

isilnie oparte na kulturze popularnej [Holtorf 2005, 2007]. Jako muzealnicy
powinnismy nie tyle z tym walczyd, ile wykorzystywac ten fakt w swoich
dzialaniach. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze cze$¢ muzealnikow odrzuca cal-
kowicie osiggniecia kultury popularnej w zakresie postrzegania archeologii.
W tym miejscu warto przytoczy¢ celny komentarz Dawida Kobialki, doty-
czacy takiego wlasnie myslenia: ,Archeologia twierdzaca, Ze rzeczywisty
(prawdziwy) wizerunek archeologii znajduje sie po stronie akademickiej

praktyKki, to wielblad, wielki blgd” [Kobiatka 2011: 139].

Ekspozycja nasza pokazala, jak duzy potencjat tkwi w odmiennym sposobie
pokazywania archeologii, w odniesieniu do jej obrazéw czesto pomijanych
(Swiadomie lub nieSwiadomie), a silnie zakotwiczonych w §wiadomosci
spotecznej [Holtorf 2005, 2007]. Dzieki wyjatkowemu zestawieniu kadrow
komiksuizabytkow archeologicznych wykreowaliSmy wystawe wykorzy-
stujaca zbiory muzeum do edukacjiipopularyzacji archeologii, co spotkato
sie z szerokim i pozytywnym odbiorem spotecznym. PotwierdziliSmy —na
cowskazywaly badania zagraniczne —iz komiks moze by¢ bardzo dobrym
narzedziem edukacyjnym [Tatalovic 2009, Farinella 2018].

Mam Swiadomos¢, iz wystawa miata wielu przeciwnikdow, szczegolnie
po stronie muzealnikow. Sadze jednak, ze zwigzek archeologii i komiksu
przyniost muzeom wiecej dobrego niz zlego, co pozwala mysle¢ optymi-
stycznie o podobnych inicjatywach wystawienniczych w przysztosci.
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Exhibition , Kayko and Kokosh — Comic Archeology”
from the perspective of time

The article deals with issues related to the exhibition ,,Kayko and Kokosh - Comic Archeology”,
which presents comic frames and archaeological artifacts. The organizational, substantive
and visual character of the exhibition was different from the nature of the exhibitions
previously presented at the Archaeological Museum in Gdansk. The exhibition was very
well received by visitors. Presented in eleven museums in Poland, it has been seen by over
200,000 people. Part of the museum environment took it negatively, and the main accusa-
tion was ,frivolity”, i.e. the fact that the nature of the exhibition allegedly does not match
the seriousness of the place, which is the museum. Two main arguments were formulated
against the exhibition: that the subject of the presentation was a comic, and that the char-
acter was ,,childish” and therefore devoid of seriousness.

Keywords: Archaeological Museum in Gdansk, exhibition ,,Kayko and Kokosh — Comic Ar-
cheology”, archaeology, stereotype
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Zaangazowanie muzeum w proces
komunikowania o zmianie klimatu

Muzeum coraz czesciej wiacza sie w dziatania informacyjne na temat procesu
zmian klimatu. O jego misji wspierania dzialan mitygacyjnych i adapta-
cyjnych zwigzanych z globalnym ociepleniem przesadza miedzy innymi
publiczny charakter instytucji (iidacy za tym obowigzek dzialania narzecz
obywateli) oraz fakt, ze muzeum cieszy sie duzym zaufaniem spotecznym
[Cameron, Hodge, Salazar 2013, Cameron 2015: 53, Salazar 2011, McGhie
2019]. Rowniez miedzynarodowe strategie i zapisy na rzecz ochrony klimatu
izrownowazonego rozwoju daja podstawy do zaangazowania si¢ muzeum
w proces edukowania i zapewnienia dostepu do wiedzy na temat zmian
klimatu (np. Artykul 12 Porozumienia Paryskiego, zapisy Agendy na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju ONZ). Nie mozna réwniez zapominac, zZe konse-
kwencje globalnego ocieplenia w bezposredni sposob wplywajg na sposob
konserwowania, przechowywania oraz upowszechniania zbioré6w muze-
alnych [Ballantyne, Uzzell 2011: 92]. Taka pozycja muzeum w przestrzeni
publicznej daje mu legitymacje do uczestniczenia w debacie na temat zmian
klimatycznych poprzez udzial w konstruowaniu i komunikowaniu narracji
o globalnym ociepleniu, wspieranie tworzenia spotecznego i politycznego
konsensusu w sprawie podejmowanych decyzji i dzialan oraz wyposaza-
nie w narzedzia do krytycznej analizy informacji obecnych w mediach.
Celem artykulu jest przesledzenie, w jaki sposéb muzeum moze wiaczyc
problematyke zmian klimatycznych do swojej oferty.
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W obliczu tak ztozonego zjawiska, jakim jest zmiana klimatyczna, muzea
zaczely organizowac sieci wspolpracy, ktorych cztonkowie dziela sie wspar-
ciem, doswiadczeniem oraz know-how, organizuja konferencje i warsztaty.
Celem dzialan jest wspieranie muzedw w ich misji komunikowania o zmia-
nie klimatu oraz ksztaltowania postaw proekologicznych odwiedzajacych
poprzez dawanie przykladow oraz udostepnianie narzedzi i zasobow. Do
najwiekszych organizacji nalezg — Museums and Climate Change Network®
oraz the Coalition of Museums for Climate Justice?. The Coalition of Museums
for Climate Justice we wspdlpracy z Alberta Museum Association oraz Sha-
dow Light Production przygotowato w 2018 r. serie krotkich filmow? Taking
Action Against Climate Change, ktore pokazuja, w jaki sposob muzea, ale
i obywatele mogg zmniejszac swoj $lad weglowy, a przez to przyczyniac sie
do walki z kryzysem klimatycznym. W 2018 roku Miedzynarodowa Rada
Muzedw (ICOM — International Council of Museums) powotata Grupe robocza
ds.zrownowazonego rozwoju. Jej zadaniem jest rozpoznanie, w jaki sposob
muzea do swojej codziennej praktyki moga wlaczyc Cele Zrownowazonego
Rozwoju ONZizapisy Porozumienia Paryskiego, a takze kierowanie sie trzema
imperatywamimoralnymi: zaspokajania ludzkich potrzeb, gwarantowania
sprawiedliwosci spotecznej oraz przestrzegania limitow srodowiskowych.
Grupa przeanalizuje rowniez, w jaki sposob muzea moga dziata¢ na rzecz
zrownowazonego rozwoju wykorzystujgac swoje zbiory, funkcjonujac jako
zrodio informacji, przyjmujac role edukatora, aktywisty oraz uzytkownika
zasobow naturalnych*. Wiele amerykanskich muzeow podpisato deklaracje

»We Are Still In” mowigca o tym, ze Stany Zjednoczone nie wycofaja sie z glo-
balnego paktu na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla®. Odpowie-
dzialno$c¢ za realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju przyjely rowniez
centra i muzea nauki. Podczas Swiatowego Szczytu Centréw Nauki w 2017 .
podpisano Protokot z Tokio w sprawie roli centrow i muzeow naukina swiecie
we wspieraniu realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

Na swiecie funkcjonuje rowniez kilka muze6w w calos$ci dedykowanych
zagadnieniom zwigzanym ze zmiang klimatu. Sg to miedzy innymi— Cli-

thttps://mccenetwork.org; data odczytu: 03.09.2019.

2https://coalitionofmuseumsforclimatejustice.wordpress.com; data odczytu: 03.09.2019.

S$https://vimeo.com/albertamuseums/videos?cjevent=14264170cfbe11e982f3044e0a180513;
data odczytu: 03.09.2019.

4 https://icom.museum/en/committee/working-group-on-sustainability; https://icom.museum/
en/news/icom-establishes-new-working-group-on-sustainability; data odczytu: 03.09.2019.

Shttps://www.wearestillin.com; data odczytu: 03.09.2019.
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mate Museum UK?, The Climate Museum w Nowym Jorku’, brytyjskie Mu-
seum of Water?, Museum of Tommorow w Rio?, Jockey Museum of Climate
Change w Hongkongu'’, niemieckie The Klimahaus Bremerhaven 8° Ost!,
na 2020 rok planowane jest otwarcie The Climate House w Oslo*2. W Chinach
wielkie przedsiebiorstwa energetyczne prowadza wlasne muzea, ktore
popularyzuja wiedze na temat energiii ochrony srodowiska [McGhie 2018].
Wiele muzeum przygotowuje wystawy w catos$ci poSwiecone globalnemu
ociepleniu lub powiazane z tg tematyka. Pierwsza ekspozycja poswie-
cona zmianie klimatu — zatytutlowana Global Warming: Understanding
the Forecast — zostala otwarta w American Museum of Natural History
w 1992 r. Odwiedzilo ja blisko 700 000 widzéw oraz wygrata American
Association of Museum Curatorial Award. Przez kolejne kilkana$cie lat
dziatalnos$¢ wystawiennicza gldwnie muzedw nauki i historii naturalnej
koncentrowatla sie na wyjasnianiu nauki o zmianie klimatu — gtéwnymi
narratorami opowiesci byli naukowcy. Jednak w ostatnich latach nastgpit
zwrot kulturowy w narracji o globalnym ociepleniu, czego odzwierciedlenie
znajdujemy rowniez w praktykach muzealnych. Juz nie tylko muzea nauki
i historii naturalnej, ale rowniez muzea sztuki, narodowe czy historyczne
ujmuja zagadnienie zmiany klimatu z perspektywy spolecznej. Poruszaja na
wystawach problem wplywu kryzysu klimatycznego na spoteczenstwa —
obecnie i w przyszlosci — oraz pokazuja emocjonalne reakcje na zacho-
dzace procesy (poprzez dziela sztuki, jednostkowe historie, odniesienia do
spotecznoscilokalnych) [Newell, Robin, Wehner 2017: 48-50, Newell 2019:
147]. Wystawami, ktore jako jedne z pierwszych odeszly od prezentowania
jedynie dyskursu naukowego bylty ekspozycje z 2008 r. — Waters of Tuvalu:
Nation at Risk w Immigration Museum w Melbourne oraz The Last Days
of Shishmarefw Nederlands Fotomuseum w Rotterdamie?®.

Zbudowanie przekonujacego i angazujacego komunikatu na temat zmia-
ny klimatu stanowi wielkie wyzwanie, nie tylko dla instytucji muzealne;j.
Po pierwsze, wynika to przede wszystkim ze zlozonos$ci problematyki

Shttps://climatemuseumuk.org; data odczytu: 03.09.2019.

"https://mccnetwork.org/climate-museums; data odczytu: 03.09.2019.

8http://www.museumofwater.co.uk; data odczytu: 03.09.2019.

https://museudoamanha.org.br/en; data odczytu: 03.09.2019.

0 http://www.mocc.cuhk.edu.hk/en-gb; data odczytu: 03.09.2019.

https://www.klimahaus-bremerhaven.de/en.html?no_cache=1; data odczytu: 03.09.2019.

12https://www.nhm.uio.no/english/the-climate-house; data odczytu: 03.09.2019.

13Lista ekspozycji na temat zmian klimatu: https://mccnetwork.org/exhibitions; data odczy-
tu: 03.09.2019 r.
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globalnego ocieplenia. Obejmuje zagadnienia zaréwno z obszaru nauki
o klimacie i nauk przyrodniczych, jak i nauk spotecznych (np. polityka,
ekonomia, nawet etyka). Skutki zmiany klimatycznej beda miaty miedzy
innymi wplyw na rozwoj gospodarczy, wielkos$¢ produkcji rolnej, dostep
do wody, stan zdrowia, ekstremalne zjawiska pogodowe. Drugi powdd to
zroznicowanie spolecznosci, do ktérych kierowany jest komunikat [Leal
Filho 2019: 3-5]. Kraje, narody, spotecznosci lokalne, w koncu jednostki
roznia sie miedzy soba pogladami politycznymi, przekonaniami etycz-
nymi, poziomem wiedzy, podejsciem do ryzyka, technologii i dobrobytu,
wyobrazeniami na temat pozadanej przysztosci. Te roznice nadaja bar-
dzo indywidualny sens procesowi zmiany klimatu. Dodatkowo, kryzys
klimatyczny jest doSwiadczany jako co$ odleglego, dotyczacego wyda-
rzen z dalekiej — abstrakcyjnej — przysziosci. Badania psychologiczne
pokazuja, ze odczuwamy dystans psychiczny w stosunku do globalnego
ocieplenia w czterech wymiarach — czasowym, spotecznym, geogra-
ficznym oraz niepewnosci [Spence, Poortinga, Pidgeon 2012]. Oznacza
to, ze problemy dnia codziennego przyciggaja wiecej uwagi. Skuteczna
komunikacja dowodéw naukowych powinna sie opiera¢ na zrozumieniu,
jakie znaczenie poszczegdlne grupy odbiorcow nadajg temu zjawisku
[Hulme 2009: 41-42]. Badania pokazuja rowniez, ze bardziej efektywne
sa komunikaty, ktore nie postuguje sie wylacznie specjalistycznym jezy-
kiem dyskursu naukowego, ale takie, ktore przekladaja trudna tematyke
na zagadnienia praktyczne, odnoszgce sie do zycia codziennego oraz
wykorzystujg analogie do znajomych zjawisk i proceséw [Rees, Leal Filho
2018: 322-323]. Mieszkancy krajow bogatszych moga by¢ zainteresowani
na przyklad zmniejszaniem swojego sladu weglowego w dtuzszej perspek-
tywie czasowej, podczas gdy w krajach rozwijajacych sie kluczowe bedzie
odniesienie sie do biezacych konsekwencji zmiany klimatu na sposéb
uzytkowania gruntow rolnych i wielkos¢ zbiorow, czy dostep do wody.
W tej sytuacji cele dlugoterminowe prawdopodobnie bedg mialy mniejsze
znaczenie niz rozwigzywanie problemow dnia codziennego. Komunikat
wzmacniajacy uczestnictwo nie powinien sie koncentrowac jedynie na
konkretnych zagrozeniach, jakie niesie za soba zmiana klimatu. Warto
wskazywac przyklady udanych dziatan i projektoéw, ktore wplynely na
poprawe jakosci zycia i pracy. Celem powinno byc takze ksztaltowanie
Swiadomosci ekologicznej i przekonywanie jednostek do podejmowania
dzialan mitygacyjnych [Leal Filho 2019: 2-4, 9].
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Instytucja muzeum wydaje sie dobrym miejscem do angazowania jedno-
stek w zmiane na najbardziej indywidualnym poziomie. Jest przestrzenia
otwarta na podejmowanie dyskusji, gdzie w przyjaznej atmosferze mozna
dzieli¢ sie przemys$leniami na temat zachodzacych zmian i propozycjami
dziatan oraz budowac sieci wsparcia [Rees, Leal Filho 2018: 323]. Muzeum
jako instytucja zachowujaca dziedzictwo Swiatowe, narodowe ilokalne jest
rowniez adekwatnym miejscem do prezentowania globalnego wymiaru kry-
zysu klimatycznego oraz wyjscia poza perspektywe jednostkowa pokazujac,
ze skuteczne dzialania na rzecz klimatu wymagajg trwalych i dlugotermi-
nowych zmian w zachowaniach catych zbiorowosci — zbudowania kosmo-
politycznych wspdlnot, jak pisze Ulrich Beck, w odpowiedzi na zagrozony
Swiat [Salazar 2015: 96]. W jaki spos6b sporadyczne wizyty w muzeum moga
wywolywac dlugotrwaty efekt? Kluczem do sukcesu moze byc¢ takie zapro-
jektowanie przekazu muzealnego, ktore wychodzi poza czyste dane naukowe
iwzbudza glebokie dosSwiadczenie zmystowe i intelektualne. DosSwiadczenie
muzealne powinno by¢ rowniez osadzone w szerszym kontekscie spotecz-
no-kulturowym i Srodowiskowym. Splot tych okolicznosci zwieksza szanse
na wzbudzenie zaangazowania u odwiedzajacych w sprawy zmian klima-
tycznych. Zaangazowanie obejmuje aspekty poznawcze (co mys$lg na temat
globalnego ocieplenia), behawioralne (co robig w tej sprawie) oraz afektywne
(co czujg). Warto zatem wyjs$¢ poza model tzw. deficytu informacji, zgodnie
z ktorym to brak wiedzy na temat zmian klimatycznych powstrzymuje oby-
wateli przed podejmowaniem dzialan mitygacyjnych. W idealnej sytuacji,
po wizycie w muzeum zwiedzajacy wie, jak na poziomie jednostkowym
moze walczy¢ z kryzysem klimatycznym oraz jest zmotywowany na tyle, by
podjac¢ dzialanie. Muzeum moze zagwarantowac przestrzen do zglebienia
tematu globalnego ocieplenia w zindywidualizowany i kreatywny sposéb
oraz szukania sposobdw radzenia sobie z zachodzacymizmianami [McGhie
2019: 23]. W szczegolnosci muzea lokalne dysponujg potencjatem, by stac sie
areng do prowadzenia rozmow i pielegnowania spotecznego aktywizmu. Na-
rzedziem, ktdre pozwala wyjs¢ poza prosty proces informowania o kryzysie
klimatycznymisprzyja budowaniu wiezi jest opowiadanie historii (storytel-
ling). Zdaniem Johna Bergera najbardziej przekonujace sg te historie, ktore
skupiajac sie na szczegole ujawniaja prawdy uniwersalne, te historie lokalne,
ktore mozna umiejscowic¢ w szerszym kontekscie. Opowiadanie jest niczym
innym, jak nadawaniem sensu do§wiadczeniu. W sytuacji komunikowania
o kryzysie klimatycznym opowiadane historie mogg da¢ nam poczucie, ze
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nie jesteSmy z tym problemem sami. W pojedynke mozemy sie czuc¢ bezrad-
ni, natomiast gdy stajemy sie czescig opowiesci, odzyskujemy site i che¢ do
dzialania. Wed}lug Bergera narracja stanowi metaforyczne schronienie dla
stuchajacej spotecznosci [Rees, Leal Filho 2018: 322].

Tradycyjne ujecie tematu zmiany klimatu na ogét wykorzystywalo narra-
cje strachu i zagrozenia oraz koncentrowalo sie na sposobach ograniczania
globalnej emisji gazow cieplarnianych. Nowsze wystawy natomiast zachecaja
odwiedzajacych do wyobrazania sobie roznych scenariuszy dotyczacych
stylow zycia za kilkadziesiat lat. Przyklad nowych przedsiewzie¢ stanowiag
scenariusze do wystaw: Climate Change: our future, our choice z 2009 roku
w Australian Museum oraz Science of Survival — Your Planet Needs z 2008 r.
w londynskim Science Museum. Odwiedzajacy sa zachecani do wyobrazania
sobie roznych scenariuszy przysztosci, co pozwala im przemys$le¢ na nowoich
zycie na Ziemizmienionej przez globalne ocieplenie [Cameron, Hodge, Salazar
2013: 11]. Wyzwanie, z jakim mierzyli sie projektanci australijskiej wystawy,
polegalo na przedstawieniu tematyki globalnego ocieplenia w sposob nauko-
Wy, a jednoczes$nie zabawny i wciggajacy oraz motywujacy zwiedzajacych
do dzialania. Wykorzystali np. codzienny positek oraz nowa koszulke, aby
przesledzi¢ wysokos¢ emisji gazow zwigzang z ich produkcja't. Wystawa lon-
dynska koncentrowata sie na problematyce przetrwania i adaptacji w sytuacji
niedoboru zasobow naturalnych oraz spadku energii. Odwiedzajacy mogli
zaprojektowac wlasne zrownowazone miasto z 2050 r. [Salazar 2015: 101].

Wiele czynnikow moze zakldcic¢ skuteczng komunikacje w przestrzeni
ekspozycyjnej. nawet wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ dotyczacych
konstruowania wystaw z zakresu psychologii, edukacji oraz interdyscypli-
narny zespol nie gwarantuje osiggniecia zakltadanych efektow. Za przykiad
niech postuzy wystawa prezentowana w 2016 roku w UniGraz@Museum
[Lackner et al. 2018: 225-240] W jej projektowanie zaangazowali sie przed-
stawiciele nauk humanistycznych, spolecznych, scistych, projektanci oraz
architekci. Glownym celem ekspozycji byto zwiekszenie Swiadomosci na
temat zmian klimatu wsrod mtodych ludzi (10-18 lat). Bazujac na wiedzy
idoswiadczeniu cztonkow zespotu zaprojektowano strategie komunikacji
wizualnej, ktéra miata przelozy¢ fakty naukowe na konkretne do§wiadczenia.
Zaangazowanie widzow wzbudzi¢ miato wykorzystanie na wystawie gier,
eksperymentow i interaktywnych medidw. Obserwacje gosci muzealnych

4https://australianmuseum.net.au/blog-archive/science/thumbs-up-for-climate-change-
exhibition; data odczytu: 03.09.2019.
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podczas zwiedzania ekspozycji wykazaly, zZe reakcje odwiedzajacych na
poszczegilne eksponaty roznily sie od oczekiwanych. Dalsza eksploracja
tego problemu pokazala, ze wielkimi wyzwaniami w budowaniu skutecz-
nej oferty muzealnej sa miedzy innymi problemy z prezentowaniem nie-
pewnosci, przekladanie jezyka naukowego na potoczny oraz wzbudzanie
zaangazowania odwiedzajgcych.

Podkreslenie w przestrzeni wystawienniczej niepewnosci moze by¢ od-
czytane przez zwiedzajacych jako brak wiedzy i wzbudzac nieufnos¢ wobec
nauki. Przelozenie zagadnien naukowych na jezyk potoczny czesto wigze sie
z poszukiwaniem kompromisu pomiedzy naukowg poprawnoscia i komplet-
noscig, a skonstruowaniem czytelnego przekazu, co wigze sie z uproszcze-
niem ztozonych danych. Natomiast zaprojektowane sposoby angazowania
w przekaz nie zawsze spotykaja sie z zainteresowaniem zwiedzajacych.
Przykladowo, na wystawie w Grazu goscie muzealni byli zachecani do
dzielenie sie swoimi zobowigzaniami dotyczacymi ochrony klimatu. Przy-
gotowano miejsca, gdzie odwiedzajacy mogli zrobi¢ selfie i opublikowac je
w mediach spolecznosciowych z hasztagiem #CliMatters. Okazalo sie jed-
nak, ze zainteresowanie bylo znikome. Autorzy wystawy zidentyfikowali
trzy potencjalne przeszkody w powodzeniu ich pomystu. Po pierwsze, nie
do konca przemyslany sposob aranzacji wnetrza — przestrzen poswiecona
zobowiazaniom klimatycznym nie byla wystarczajaco wyeksponowana. Po
drugie, nieodpowiedni dobor narzedzia angazujacego — najmiodsi odbiorcy
jeszcze nie korzystaja z mediow spotecznosciowych. Po trzecie, nakreslenie
osobistych zobowigzan wymaga chwilirefleksjiizastanowienia, czemu nie
sprzyja sama organizacja zwiedzania wystawy.

%k %k ok

Zmiana klimatu jest zbyt skomplikowanym zjawiskiem, by jedna wystawa
mogla objac caly zakres ztozonos$ci. Obejmuje zjawiska o roznej skali (od
jednostkowych, lokalnych po globalne) i w r6znym wymiarze czasowym
(od zamierzchlej przeszlosci po daleka przysztos¢), przekracza granice
wielu dyscyplin (polityka, ekonomia, kultura), sposdb jej postrzegania
i definiowania konsekwencji w znacznym stopniu zalezy od kontekstu
spotecznego. Przestrzen ekspozycyjna musi rowniez gwarantowac miejsce
na podjecie dialogu miedzy r6znymi sposobami poznania $wiata — nauko-
wym i potocznym. Brak odpowiedzi na wiele pytan zwigzanych z global-
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nym ociepleniem podwaza tradycyjne ujmowanie muzeum jako instytucji
przekazujacej wiedze pewna. Zamiast pewnosci muzeum moze zaoferowac
przestrzen do swobodnego myslenia i wyobrazania sobie przysztosci. Mu-
zea coraz cze$ciej przyjmujg narracje kulturowa na temat zmian klimatu,
€O 0znacza, ze otwieraja sie na partnerskga wspolprace ze spolecznosciami
lokalnymi. Zacierajg rowniez granice pomiedzy dyscyplinami — czlon-
kami zespolow roboczych sa przedstawiciele wielu specjalnos$ci. Przede
wszystkim za$ muzea ciesza sie zaufaniem publicznym i posiadajg boga-
te doSwiadczenie w konstruowaniu angazujacej oferty edukacyjnej, co
w przestrzeni publicznej czyni je kluczowym aktorem w ksztaltowaniu
irozwijaniu dyskursu na temat zmian klimatycznych.
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Elzbieta Nieroba

Museum Involvement in Communication Process
Concerning Climate Change

In this paper I addressed the issue of the engagement of museums in climate change. The
problem of climate change is so important in the current social context that, despite its
difficult political connotations, it cannot be ignored by museums, especially if we consider
a museum as an element of a public sphere. Climate change is a challenge in 21st century.
Climate change will present challenges that are of long-term nature, multidimensional and
global phenomenon. It could impact directly on museums. I assume museums can provide
a safe place for dialogue around climate change. Museums can also inform publics about the
science of climate change and help to equip people with knowledge, shape their attitudes and
behaviour, and strengthen the mechanism of participation. Potential barriers in effective
communication could be the problem of uncertainty of our knowledge about climate change,
scientific discourse in the process of communication and getting visitors involved.

Keywords: museum, climate change, public policy, public trust, cultural institution, public
space
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O potrzebie' parametryzacji muzeow

Czy mozliwe jest powigzanie wysokosci dotacji z jakoscia realizowanych
przez muzea zadan?

W jakim stopniu jest realna, a na ile utopijna, wizja przysztosci muzeal-
nictwa, w ktorej muzea regionalne bedg mogly rownac sie z najwiekszymi
muzeami w kraju, zas wysokos$c¢ dotacji podmiotowej wynikac bedzie
z obiektywnych przestanek?

Co nalezy uczynic, aby rola muzeow w stuzbie spoleczenstwu byla sta-
tym przedmiotem refleksji i dyskusji interesariuszy?

Wydaje sie, ze poddawanie sie urokowi jakichkolwiek utopii — koncepcji
nazbyt marzycielskich, bo przekraczajacych wytyczone zdrowym rozsad-
kiem czy utartym zwyczajem granice — pomimo, ze moze niesc ze soba
pewne zagrozenia jest przede wszystkim pozytecznym poligonem dla

tInny Stownik Jezyka Polskiego PWN definiuje pojecie potrzeby w nastepujacy sposob: 1. Po-
trzeba czegos to silne odczuwanie pragnienia tego, wywolane przyczynami naturalnymi lub
jakas sytuacja (...) 2. Czyjes$ potrzeby, np. materialne to to, co jest potrzebne tej osobie do nor-
malnego zycia. Potrzeby jakiego$ systemu lub jakiej$ organizacji to to, co jest im niezbedne do
wlasciwego funkcjonowania. (...) 3. Artykuly, towary itp. Pierwszej potrzeby to rzeczy najpo-
trzebniejsze, bez ktérych nie mozna sie obejsc. (...) 4. Je$li co§ mamy na swoje, wlasne itp.
Potrzeby, to mamy to dla siebie (...) 5. Jesli istnieje potrzeba, aby co$ zrobi¢, to istnieje powd6d
do tego (...) Jesli ktos$ jest w potrzebie to jest w trudnej sytuacji; [Bartkko 2000: 216-217]. Nato-
miast wedtug Stownika Socjologii i Nauk Spotecznych ,,Potrzeba to co$, co wydaje sie koniecz-
ne, w szczego6lnosci — konieczne do przetrwania danej osoby, organizacji lub czegokolwiek
innego. (...) Potrzeby zwykle przeciwstawia sie checiom lub pragnieniom; potrzeby bowiem
to rzeczy konieczne, a checi — te, ktérych pragniemy. Poniewaz samo pojecie sugeruje, ze
potrzeby powinny by¢ zaspokojone, czesto pojawia sie ono w retoryce politycznej i w dysku-
sjach na temat polityki spolecznej (...) Pelni tez zasadnicza role w dyskusjach na temat - ubo-
stwai — deprywacji, a takze probleméw - dobrobytu (...)” [Marshall 2000: 249].
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wyobrazni, mySlowym eksperymentem, ktory pozwala poszerzy¢ granice
dotychczasowych dyskursow [Grebowiec 2011].

By¢ moze punktem wyjscia do niniejszego artykulu powinna by¢ udzie-
lenie odpowiedzi na pytanie ,czego potrzebuje muzealnictwo w Polsce?”.
Poprzestanie na stwierdzeniu, Ze lepszego finansowania (z czym trudno sie
nie zgodzi¢) wydaje mi sie jednak zbytnim uproszczeniem. O potrzebach
polskiego muzealnictwa mowi sie rowniez w kontekscie standaryzacji. Glosy
opowiadajace sie za koniecznoscig wprowadzania wyzszych standardow
bez trudu uslyszymy zaréwno ze strony publiczno$ci, pracownikow, jak
i kadry zarzadzajacej, rad programowych, czy organizatoréw [Wysocki
2015]. Niewatpliwie niektore obszary, szczegolnie te ,miekkie” jak na przy-
klad jakosc obstugizwiedzajacych, czy zakres informacji wprowadzanych
do kart ewidencyjnych, mozna poprawic ,bezkosztowo”. Jednak do tego,
aby dane muzeum spelnialo to, co w potocznym rozumieniu uznajemy za
wyzsze standardy niezbedne sa dodatkowe naklady finansowe.

W moim przekonaniu najwazniejsza potrzebg polskiego muzealnictwa
jest przede wszystkim wypracowanie i wdrozenie systemowych rozwigzan,
ktore stworzg warunki do zrownowazonego rozwoju. Muzea odczuwaja
niedostateczne zrozumienie ze strony otoczenia spotecznego, gdy chodzi
0 znaczenie i role, ktorg peinia, jak rowniez sposob funkcjonowania i za-
kres oddziatywania.

Hierarchia potrzeb

Nie sposob nie zgodzic sie z twierdzeniem, ze kazde muzeum mierzy sie z in-
nymiwyzwaniami. Istniejg rowniez obszary wspolne. Wyraznym elementem
tozsamosciisolidarnosci zawodowej muzealnikow jest zewnetrzy kontekst
dzialalno$ci— nieefektywna wspolpraca na polu polityki, publicznosc¢ z nie-
zadowalajacym zasobem kapitatu kulturowego czy relacje z mediami.
Aktywnos$¢ w obcowaniu z ,kultura wysoka” jest bardziej procesem niz
zjawiskiem [Poleszczuk, Sztop-Rutkowska, Kiszkiel, Klimczuk, Mejsak,
Winiecka 2012]. To bariery kompetencyjne i motywacyjne odgrywaja wiek-
szarole niz bariery ekonomiczne i spoteczne?. Wedlug danych z Diagnozy
Spotecznej 2011 w latach 2007-2011 w Polsce wzrdst znaczgco odsetek gospo-
darstw domowych nieodczuwajacych potrzeby uczestnictwa w kulturze w

2Wg danych z 2015 roku najmniej zwiedzajacych muzea bezplatnie, bo tylko 20%, jest
w woj. Warmirisko-mazurskim, za$ najwiecej w woj. mazowieckim — 65% i opolskim — 70%;
zjawiskiem [Poleszczuk, Sztop-Rutkowska, Kiszkiel, Klimczuk, Mejsak, Winiecka 2012].
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zadnej z form (kino, teatr, muzeum, ksigzka, prasa). Najwiecej odpowiedzi
Swiadczacych o braku takiej potrzeby pojawialo sie w przypadku uczest-
nictwa w spektaklach teatralnych (2011 rok — 43,3%) i wizyt w muzeum
(w 2011 roku 45,9%)3. Wida¢ wyraznie, ze w hierarchii potrzeb i hierarchii
wydatkow kultura nie jest priorytetem. Badania ogolnopolskie wskazuja,
ze wydatki na kulture sa jednymi z pierwszych, z ktérych rezygnuje sie
w sytuacji pogorszenia kondycji finansowej w danym gospodarstwie domo-
wym [Jak warszawiacy...]. Dotyczy to jednak wybranych form uczestnictwa
w kulturze i nie pocigga za soba znaczgcej zmiany w strukturze wydatkow
gospodarstw domowych na kulture, w ktorej 33,3 % stanowi abonament
radiowy i telewizyjny [Kultura...] (dane za rok 2015).

Wydatki biezace (2016) z budzetu panstwa na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego wyniosty 1 626,3 mln z} (w roku poprzednim — 1 414,4 mln z}),
co stanowilo 0,55% (w 2014 r. — 0,48%) ogolnych wydatkow biezacych bu-
dzetu panstwa) [Kultura...].

Wydatkina kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w budzetach sa-
morzaddow terytorialnych w 2016 roku (tacznie z dotacjamiisubwencjami
z budzetu panstwa oraz transferami pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego) wyniosty 6 673,0 mln z}, co stanowito 3,3% ogolnych wy-
datkow z budzetéw samorzadowych (wobec 6 922,8 mln zk. tj. 3,5 % w roku
201517 723,1 mln zt w roku 2014 tj. 3,9%)*.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca dato to kwote 180,03 zt (w poszczegdlnych
wojewddztwach — od 127,15 z} w woj. Swietokrzyskim do 308,40 zt w woj.
dolnos$laskim) [Kultura...]. Struktura wydatkow z budzetu panstwa na kul-
ture i ochrone dziedzictwa narodowego pozostala podobna do struktury
tych wydatkow w latach poprzednich. Najwieksza czes¢ wydatkow z bu-
dzetu panstwa przeznaczono na funkcjonowanie muzedéw — 28,8% oraz
ochrone zabytkow i inne formy opiekinad zabytkami— 14,4%. Z budzetow
samorzadowych z kolei najmniej Srodkow przeznaczono na dziatalnosc

$Podobne dane prezentuja najnowsze wyniki przeprowadzonych w Warszawie badan
dotyczacych uczestnictwa w kulturze. Wynika z nich, ze 24% respondentéw deklaruje brak
checi uczestnictwa w wybranych praktykach kulturalnych, za$ 67% respondentéw nie
uczestniczylo w ogladaniu wystaw w ciggu ostatnich 3 lat. [Jak warszawiacy...].

*Analizujac wydatki samorzagddw na kulture w Polsce mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy
wklad finansowy w utrzymanie i rozwoj kultury na poziomie regionalnym mialy trzy wo-
jewddztwa: mazowieckie (ktérego laczne wydatki w okresie analizy wyniosty 15,8%
wszystkich wydatkéw samorzadowych na kulture w Polsce), $laskie (11,5%) oraz dolnos$la-
skie (10,5%). Udzial tych wojewddztw w tacznych wydatkach na kulture w Polsce wynosit
razem blisko 40% i zmienial sie w poszczegdlnych latach [Kultura...].
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muzeow — 12,2% , najwiecej zas wydano na dziatalnos$¢ domow, osSrodkow
kultury, klubéw i $wietlic — 29,4 % oraz bibliotek — 19,0%.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego istnieje wyrazna
rozbiezno$¢ pomiedzy wydatkami planowanymi (deklarowanymi) na
kulture, a poziomem rzeczywiscie wydatkowanych (zrealizowanych)
srodkow. W przypadku kiedy zachodzi potrzeba dokonania przesunie¢
w budzecie wiekszo$¢ samorzaddw decyduje sie znalezienie ,,0szczedno-
$ci” poprzez uszczuplenie puli Srodkow pierwotnie przeznaczonych na
kulture [Modzelewska, Kukulowicz b.d.w.: 4]. W gminach i miastach na
prawach powiatu stanowi to niemal regule. Jest to o tyle istotne, Zze wlasnie
gminyimiasta na prawach powiatu [Modzelewska, Kukulowicz b.d.w.: 7]
odgrywaja decydujaca role w ksztaltowaniu finansowania kultury przez
samorzady’. Nominalnie na kulturze najwiecej oszczedzily miasta na
prawach powiatu (w calej Polsce jest ich 66). W latach 2010-2014 réznica
miedzy poniesionymi wydatkami na kulture, a planami wyniosta az 2,36
mld z} — o tyle zlotych mniej wydano na koniec roku, w stosunku do za-
tozen z poczatku roku [Modzelewska, Kukulowicz b.d.w.: 9].

Jedynie na poziomie wojewddztw wykonane wydatki sa wyzsze od
tych zaplanowanych. Wydawac by sie moglo, ze to wojewddztwa na kul-
turze oszczedzaja najmniej [Modzelewska, Kukulowicz b.d.w.: 14]. Tym
bardziej, ze w przypadku budzetoéw niektorych wojewddztw wydatki na
kulture i dziedzictwo narodowe wydaja sie by¢ imponujgce. Na przyklad
w wojewodztwie podlaskim Srednia za lata 2010-2014 wyniosta az 14,36%
(maksymalnie 22,04%) w ogolnej strukturze budzetu wojewodztwa [Mo-
dzelewska, Kukutowicz b.d.w.: 4-5]. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
dopatrywac sie w realizacji dlugotrwatych proceséw inwestycyjnych
zwiazanych czesto z powolywaniem do zycia nowych instytucji kultury (w
woj. podlaskim trwa w tym czasie budowa Opery i Filharmonii Podlaskiej).
W rzeczywistosci, cho¢ w przypadku wiekszosci wojewddztw przekraczano
zaplanowane wydatki na kulture, to jednoczesnie w tym samym okresie
(2010-2014) same plany wydatkow systematycznie spadaty [Modzelewska,
Kukutowicz b.d.w.: 6].

Ogolny wniosek z analiz statystycznych przedstawionych w raporcie
S<Finansowanie kultury przez samorzqdy. Plany wykonania i realizacji wy-
datkow na kulture”, jest taki, Ze na kulture znacznie mniej, niz planowaty

SWydatki poniesione na kulture przez gminy stanowig niemal 45% wszystkich analizo-
wanych wydatkow na kulture, za$ wydatki z budzetéw wojewddztw stanowia okolo 19%.
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wydaly te gminy, ktore chcialy wydac duzo, ale ich budzet okazal sie znacz-
nie mniejszy, niz zakladaly na poczatku roku. Na kulture wydaty wiecej,
niz planowaly te gminy, ktére poczatkowo mata cze$¢ budzetu chciaty
przeznaczy¢ na kulture, a dodatkowo caly budzet gminy jest wiekszy, niz
poczatkowo zakladano [Modzelewska, Kukulowicz b.d.w.: 6].

(...) Najwiekszy wplyw na realizacje planéw wydatkéw na kulture
ma ich wysoko$¢ oraz realizacja wydatkéw ogétem. Im samorzady
wiecej planuja wydaé na kulture, tym w mniejszym stopniu realizuja
te plany. Z kolei dodatnig zalezno$¢ zaobserwowaliSmy w przypadku
realizacji wszystkich zaplanowanych wydatkéw — im wiecej jest
dostepnych Srodkow w calym budzecie w stosunku do plandw, tym
wieksze kwoty samorzady przeznaczaja na kulture [Modzelewska,
Kukulowicz b.d.w.: 15].

Podsumowujac, nalezy stwierdzic¢, ze na kazdym szczeblu samorzadu
terytorialnego oszczednos$ci budzetowe sa wprowadzane poprzez zmniej-
szanie puli Srodkow (planowanych i/lub wydatkowanych) przeznaczo-
nych na kulture. W budzetach wojewddztw (2010-2015) zaobserwowano
najwiekszy spadek planow i wykonan. W miastach na prawach powiatu
niezwykle rzadko sa wydatkowane w 100% zaplanowane Srodki. ROwniez
w gminach na kulture wydatkuje sie mniej niz zaplanowano. ,W efekcie
w trakcie roku na kulturze oszczedza sie duzo, wiecej niz na innych pozy-
cjach budzetowych” — czytamy w podsumowaniu raportu ,,Finansowanie
kultury przez samorzqdy. Plany wykonania i realizacji wydatkoéw na kulture”
[Modzelewska, Kukutowicz b.d.w.: 15].

Rola muzedéw

Z przeprowadzonych w ostatnich latach badan i analiz wynika, iz
wiele samorzaddw nie ma zadnej, Swiadomej polityki kulturalnej,
ani tez nie odczuwa specjalnie jej braku. Jesli za narzedzie polityki
kulturalnejuzna¢ srodki finansowania kultury, to obraz ten staje sie
jeszcze mniej optymistyczny niz w wypadku deklarowanych strategii,
planéw czy podobnych dokumentdw [Fatyga 2016: 3].

— czytamy w przygotowanej przez prof. Barbare Fatyge dla Maltopolskie-
go Instytutu Kultury recenzji raportu dotyczacego koncepcji statystyki
publicznej w obszarze kultury.

Podejscie wladz samorzadowych do muzedw jest bardzo rozne. Jako
ich organizatorzy staja przed wyborami, decydujac bowiem o przydzie-
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leniu okreslonych sSrodkéw finansowych jednoczesnie musza brac pod
uwage konsekwencje utraconych mozliwosci przeznaczania ich na inne
cele. ,Niezrozumienie podstawowych funkcji muzeéw — instytucji skon-
centrowanych na ochronie dziedzictwa, stanowi najwieksze zagrozenie,
u podstaw ktdrego nalezy dopatrywac sie gtownych przyczyn kondycji
muzedw w Polsce” [Niezabitowski 2015]. Przez czes$¢ organizatorow muzea
zdaja sie byc¢ postrzegane jako ,,odziedziczona” po poprzednikach mato
atrakcyjna instytucja kojarzaca sie z obcigzeniem dla budzetu lokalnego.
Muzea moga byc¢ zarazem instytucja bardzo przydatng z perspektywy
prowadzonej polityki kulturalnej i szerszej strategii rozwoju lokalnego

badz regionalnego [Murzyn-Kupisz 2014: 54]. W praktyce organizatorzy
(lokalne i centralne wiadze publiczne) chetnie korzystajg z muzeow jako

przestrzenidla wydarzen o charakterze oficjalnym, szczegdlnie jesli moga
sie nimi ,pochwali¢” i zaprezentowa¢ w mediach. Przestrzen muzeum cze-
sto bywa wykorzystywana przez wiadze lokalne i podlegte im jednostki
do organizacji wydarzen skupiajacychiintegrujacych spotecznosc¢lokalna
(festiwale, jarmarki, dozynki, konkursy regionalne), promujacych zara-
zem urzedujacy samorzad [Murzyn-Kupisz 2014: 54]. Wiekszo$¢ muzeow
stala sie instytucjami wplywajacymi na lokalne zycie spoteczne, a takze

gospodarcze dzieki udziale w rozwoju oferty ustug turystyki kulturowej

iczasu wolnego [Zuchowski 2015].

Zagadnienia zwigzane z rolg, jaka lokalne muzea peinig w zyciu spo-
tecznym i gospodarczym sa obecne niemal w kazdej dyskusji dotyczacej
polskiego muzealnictwa. Bez watpienia waznym glosem byly referaty
wygloszone podczas I Kongresu Muzealnikdéw Polskich®. Nawigzujac do
spotecznych funkcji muzedw chciatbym jednak zwrdéci¢ uwage na kon-
cepcje Moniki Murzyn-Kupisz, ktora wskazuje ich wplyw na budowanie
iwzmacnianie trzech rodzajow kapitatu spotecznego: 1) kapitalu spotecznego
wiazgcego — odnoszacego sie do mocnych wiezi taczacych osoby z grup
rodzinnych, sgsiedzkich, przyjacielskich oraz do spajajacego ich zaufania
osobistego; 2) kapitatu spolecznego pomostowego — obejmujgcego wiezi
0 luznym charakterze, gldwnie ze znajomymi z grup o bardziej zréznico-
wanym skladzie, a jego wyrazem jest czesto zaangazowanie w dziatalnosc
wolontariuszyiorganizacji pozarzadowych. Kapital pomostowy to warunki
do funkcjonowania muzeum jako tzw. trzeciego miejsca [Oldenburg 1999].

6Kongres odbyt sie w Lodzi w dniach 23-25 kwietnia 2015. W obradach uczestniczylo
1200 o0sob.
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Powigzania wigzace stanowig fundament spojnosci spotecznoscilokalnej,
pomostowe sg natomiast synonimem otwartosci: stwarzaja bowiem moz-
liwosci dostepu do nowych zasobow. Oba rodzaje kapitatu spotecznego sa
niezbedne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Trzecim rodzajem kapi-
tatu spolecznego jest kapitalinstytucjonalnego, ktory dotyczy umiejetnosci
wspoldzialania pomiedzy instytucjami publicznymioraz pomiedzy tymi
instytucjamia organizacjamipozarzadowymi, sektorem przedsiebiorstw
iinnymipodmiotami posiadajacymiosobowos$¢ prawng [Murzyn-Kupisz,
Dzialtek 2014].

Obok podmiotow publicznych waznym dostawca ustug kulturalnych
w coraz wiekszym stopniu staja sie organizacje pozarzadowe. Przejely
one cze$¢ zadan publicznych w sferze kultury, do niedawna zlecanych
wylacznie publicznym instytucjom kultury. W istotny sposéb wzbogacaja
one i wspottworza oferte na rzecz lokalnej spotecznosci.

(Nie)potrzebne dane

Od pewnego czasu dane statystyczne coraz czesciej wdzieraja sie do na-
szej codziennosci. W niektorych dziedzinach, jak sport czy medycyna, sa
nieod}lacznym elementem dyskursu. To w odniesieniu do tych ,twardych”
danych jesteSmy sklonni wydawac oceny, oceniac szanse, uznawac co
»,rzeczywiscie” ma znaczenie. ROwniez w odniesieniu do sektora kultu-
ry w ostatniej dekadzie podjeto proby wyznaczenia nowych obszarow
Lopomiarowywania”, a méwiac nieco bardziej dosadnie zaczeto zasta-
nawiac sie ,Jak przedstawiac liczby, by udowodnic politykom zasadnosc
finansowania kultury z budzetu publicznego?” [Szulborska-Lukaszewicz
2016]. Przegladem 6wczesnych statystyk i propozycjami zmian zajat sie
powolany przez Ministra Kultury i Prezesa GUS Miedzyresortowy Zespot
ds. Statystyki Kultury’.

W odniesieniu do danych nt. polskich muze6w wydaje sie, ze problemem
nie jest ilos¢ gromadzonych danych, a stopien ich faktycznego wykorzy-
stania.

Nie zawsze sg one przedmiotem ewaluacji. Rzadko siegaja do nich nie
tylko politycy, ale i gromadzacy je urzednicy. W dyskusjach jakie miaty
miejsce niejednokrotnie podkreslano m.in. brak zwigzku pomiedzy ewa-

"W Raportach o stanie kultury przygotowanych na Kongres Kultury 2009 przez interdy-
scyplinarne zespoly badaczy z calej Polski wielokrotnie zwracano uwage na niedostatki
polskiej publicznej statystyki kultury.
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luacja dziatalnosci danej instytucji, a wysokoscia przydzielanej z budzetu
dotacji — czytamy w jednym z komentarzy do projektu Poprawa jakosci
gromadzenia danych — o publicznych i niepublicznych instytucjach kultury
w Polsce [Szulborska-Lukaszewicz 2016]. Czy instytucje kultury wiedzg, na
podstawie, jakich przestanek organizator decyduje o wysokosci przyznane;j
im dotacji podmiotowej? Z obserwacji sposobu przetwarzania i wykorzy-
stywania informacji zawartych w ankietach sprawozdawczych wylania
sie konstatacja, ze nikt nie widzi w gromadzeniu danych glebszego sensu
[Czartoryjska 2016].

Stan wiedzy na temat muzealnictwa opiera sie w znacznej mierze na da-
nych gromadzonych przez GUS. Sa to dane makroekonomiczne, przydatne
bez watpienia w sferze planowania finanséw publicznych, czy w badaniach
dynamiki zmian spoleczno-gospodarczych.

W danych GUS bez trudu odnajdziemy informacje odnosnie liczby 0sob
zwiedzajacych muzea i zatrudnionych w tych instytucjach, czy liczbie sa-
mych muzedw wraz z ich oddziatami. Z punktu widzenia instytucjii osob
planujacych strategie w zakresie muzealnictwa sg to dane niekompletne,
niewystarczajace do podejmowania dzialan majacych na celu wykorzy-
stanie potencjalu muzeow i wspieranie ich rozwoju®. ,Bez wiasciwego
rozpoznania stanu faktycznego decyzje podmiotéw zarzadzajacych sa
owocem intuicji, badz, co chyba jeszcze gorsze, wieloletnich przyzwycza-
jen” [Czartoryjska 2016].

Wdrozenie systemu, ktory bedzie dostarczat wszystkich informacji nie-
zbednych do podejmowania decyzji zarzadczych nalezy uznac za najwiek-
sze wyzwanie dla podmiotow nakladajacych obowiazki sprawozdawcze.
Mam tu na mysli system, w ktorym uczestnikow sprawozdawczosci taczy
wspolnota myslenia i poszukiwania.

Jak pisze Maciej Zygmunt w artykule Komentarz do projektu Matopolskiego
Instytutu Kultury: Poprawa jakosci i gromadzenia danych — o publicznych
iniepublicznych instytucjach kultury w Polsce potrzebna wydaje sie korekta
dotychczasowego modelu prowadzenia statystyk i elementéw ksztattu-
jacych wysokos¢ dotacji podmiotowej poprzez uruchomienie narzedzia,
ktore stanowilo bedzie impuls do dzialan strategicznych. Takiego, ktore
zarazem bedzie narzedziem umozliwiajacym wykorzystanie pelnego

80d 2013 roku NIMOZ realizuje projekt Statystyka muzedw. Pozyskane za posrednictwem
ankiet dane statystyczne maja na celu m.in. zastgpienie dotychczasowej sprawozdawczo-
§ci szczebla centralnego.
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potencjalu muzedw oraz lepszego zrozumienia ich specyfiki i roli jaka
peinia. Wdrozenie systemu, ktory stworzytby poprawe jakos$ci groma-
dzonych danych wymaga jednak zaangazowania i dialogu wszystkich
zainteresowanych stron: poczawszy od cial ustawodawczych, obecnych
i potencjalnych uczestnikow statystyki sektora kultury, specjalistow, do-
radcOdw wspierajacych oraz innych interesariuszy, z uwzglednieniem in-
teresu strony spotecznej [Zygmunt 2016: 41]. Takim narzedziem moze by¢
W mojej opinii parametryzacja.

Dobrze opracowany system gromadzenia danych powinien by¢ uzyteczny
dla samych wytwdrcow danych. Jego produktywnosc polegataby takze na
dostarczaniu systemu wskaznikow potrzebnych w procesie zarzadzania
danym muzeum [Gorniak 2016]°. Obecnie stosowane narzedzia badawcze
moim zdaniem nie sg3 wolne od redundacji i nadmiernego obcigzania re-
spondentéw. Wyrazem tego jest np. konieczno$c obliczania wartosci su-
marycznych takich jak powierzchnia sal wystawowych, magazynow i czy
wielkos¢ komputerowej bazy danych. Rezultaty nakladu pracy zwigzanego
z dostarczeniem danych sprawozdawczych powinny zaspokajac potrzeby
roznych grup uzytkownikow statystyk. Nie chodzi bowiem o calkowite
zastgpienie obecnego modelu sprawozdawczosci czy zupeline odejscie od
projektu ,,Statystyka muzedw”. Tak radykalna zmiana wigzataby sie z utratg
mozliwos$ci porownywania danych i modelowania proceséw w diuzszej
perspektywie czasowe;j.

Zalozenia i cele parametryzacji

Celem nadrzednym parametryzacji, rozumianej jako system zarzadzania
jakoscia pozwalajacy na dokonanie obiektywnej i mierzalnej oceny jako-
$ci dzialania muzedow, powinno by¢ podniesienie skutecznosci dziatan
podejmowanych w zwigzku z realizacja misji i celéw okreslonych w sta-
tucie danego muzeum oraz ciagte ich doskonalenia. Jednoczes$nie system
taki gwarantowatby realizacje wszystkich zadan wynikajacych z zapisow
Ustawy o muzeachirozporzadzen w sposob zapewniajacy powtarzalnosc
cech jakosciowych.

Gromadzone dane powinny stuzy¢ ewaluacji procesow i wypracowaniu
skuteczniejszego (bo opartego na wiedzy) systemu zarzadzaniaidystrybu-

®Takimi informacjami moga by¢ np. szczegélowe dane dot. struktury sprzedazy biletéw
(np. grupy, zwiedzajacy indywidualnie, liczba wej$¢ bezplatnych), czy postepach w proce-
sie digtalizacji zbioréw czy na przyklad realizowanych zadan konserwatorskich.
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owania Srodkow. Dlatego tez dobrym punktem wyjscia podczas szczego-
lowego opracowania kryteriow oceny wydaje mi sie odejscie od obecnego
paradygmatu wzrostu (najczesciej utozsamianego z frekwencja) na rzecz
kategorii jakoSciowego rozwoju.

Rola muzeow w stuzbie spoleczenstwu powinna by¢ stalym przedmio-
tem refleksji i dyskusji prowadzonych w gronie muzealnikéw, politykédw
i organizatorow muzeow, po to, aby zapewni¢ muzeom znaczgcg pozycje
w Swiatowej kulturze i gospodarce. Muzea powinny byc¢ liderami wymiany
informacjiidialogu o historiiikulturze. Winny promowac dobre praktyki
zgodne z zasadami zrOwnowazonego rozwoju, a ponadto — wykorzystujac
swoje zbiory — powinny prowadzic¢ ciagta edukacje spoteczenstw [Hinz,
Waltos 2015].

Parametryzacja, a wiec system, ktdry miatby przede wszystkim projako-
sciowy wymiar, w moim przekonaniu na gruncie polskiego muzealnictwa
nie moze byc¢ prostym powtorzeniem modelu brytyjskiego. W modelu
brytyjskim wymagania konieczne do uzyskania akredytacji podzielono
na trzy kategorie: kondycja organizacyjna — ma wykazac stabilnos$¢ fi-
nansowa i organizacyjna instytucji teraz i w przysztosci; kolekcje — ma
za zadanie utrzymac stabilnosc¢ kolekcji w zakresie utrzymania zbiorow,
konserwacji i prawidlowego dokumentowania; oraz uzytkownicy i ich
doswiadczenie —kategoria ta okresla, w jakim stopniu oferta muzeum (np.
wystawiennicza, edukacyjna) jest nakierowana na stuzenie spoteczenstwu
poprzez wysoka jakos¢ ustug. W brytyjskim schemacie akredytacyjnym
nacisk potozony jest na zagadnienia strategiczne. Skupia sie na posiadaniu
spisanych polityk, planow i procedur. Moze stanowi¢ zrodto informacji
o tym, jak wzorcowe muzeum powinno dziata¢. Mam jednak watpliwosci
czy samo zdefiniowanie procedur i dzialan strategicznych jest wystarczaja-
cym poswiadczeniem wypeliniania zadan na wysokim poziomie. Z kolei w
naszym obecnym systemie sprawozdawczym gtéwny nacisk ktadzie sie na
dane liczbowe [de Rosset 2018: 159]. Nie mozemy narzekac na brak danych.
Wazne, aby byly one uzyteczne, tj. rzeczywiscie stawaly sie przedmiotem
analiz i stuzyly ewaluacji.

Optymalnym rozwiazaniem wydaje mi sie wypracowanie modelu, ktory
bedzie }gczyl model brytyjskii polski co pozwoli na zachowanie ciggtosci
informacji kluczowych w procesie oceny kondycji polskiego muzealnictwa.
Z calg pewnoscia, podobnie jak w przypadku Polskiej Komisji Akredyta-
cyjnej, punktem wyjscia w procesie parametryzacji powinny by¢ dane
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sprawozdawcze (raport samooceny). Potwierdzenia stanu faktycznego,
a takze oceny jakosci realizowanych zadan w obszarach takich, jak np.
bezpieczenstwo zbiordw, ich gromadzenie i opracowanie czy dzialania

upowszechniajace dokonywaltoby grono ekspertow na podstawie wizji

lokalnej. Dzieki parametryzacji bedziemy mogli mowi¢ o wspolnym sche-
macie funkcjonowania muzedw ijednolitym ustandaryzowanym wzorcu

dzialania. Mozliwe bedzie dokonanie obiektywnej i mierzalnej oceny jakosci

dzialania tych instytucji zaufania publicznego. BezposSrednim rezultatem

parametryzacji bytoby okreslenie, czy dane muzeum jest (postugujac sie

systemem kategoryzacji uczelni wyzszych) jednostka A+ czy np. A lub B.
Jednak przypisanie danej jednostce oceny odczytywalbym przede wszystkim

jako czytelny dla wszystkich interesariuszy komunikat. Ocena taka moze

by¢ zaré6wno wyrazem dumy — i to dumy popartej obiektywnymi faktami,
jakiprzedmiotem troski. Zarzadzajacy i zespot nisko notowanego muzeum

wrezultacie parametryzacji wiedzieli, ktore obszary dzialalnosci nie spel-
niaja wynikajacych z przepisoéw i zalecen standardéw i konieczna jest ich
poprawa. Wynik parametryzacji powinien by¢ argumentem wspierajagcym

muzea w ubieganiu sie o zwiekszenie dotacji podmiotowej. Z drugiej strony
natomiast pokazywatby, ze konsekwencja zmniejszania Srodkow na kulture

bedzie zawsze ograniczenie i pogorszenie cech jakoSciowych proponowane;j

oferty. Przedmiotem najwyzszej troski wszystkich interesariuszy muzeum

winna by¢ ochrona marki muzeum poprzez stworzenie warunkéw do

mozliwie najlepszego wykonywania jego misji we wszystkich obszarach

dziatalno$ci. ,Marki” rozumianej nie jako wizerunek, a zrdwnowazona

dzialalnos¢. Cyklicznosc i statos¢ procesu parametryzacji powoduje, ze

dane muzeum jest caly czas w procesie doskonalenia. Stwarza warunki
do zachowania r6wnowagi (wieloptaszczyznowy rozwdj) oraz utrzymania

cech jakosciowych juz wypracowanych ,,udoskonalen”.
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Daniel Kunecki
About the Need for Museum Parametrization

What should be done to make the role of museums at the service of the public a constant
subject of reflection and discussion among stakeholders? Is it possible to link the amount
of subsidies to the quality of the tasks carried out by the museums? The author, referring
to the currently functioning reporting models and bringing closer the results of research
on the model of dissemination of funds (private and public) for culture, draws attention to
the benefits that could result from the introduction of museum parameterization. Param-
eterization is understood as a quality management system that allows an objective and
measurable assessment of the quality of museum operations.

Keywords: museums, parametrization, management, quality
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Nowoczesne, czyli jakie? Refleksje nad nowa
forma muzeow etnograficznych’

Z punktu widzenia formalnego w polskim prawodawstwie muzeum jest
jedna z lepiej zdefiniowanych instytucji kultury. W czterdziestu arty-
kulach zapisano cele, informacje o rejestrze muzedw, szczegdly inwen-
taryzacji muzealiow, a takze informacje o wymaganych kwalifikacjach
jakie powinien posiadac pracownik muzeum. Wedlug ustawy o muzeach
z 21 listopada 1996 roku

muzeum jest jednostka organizacyjna nienastawiong na osigganie
zysku, ktorej celem jest gromadzenie i trwala ochrona débr natural-
nego i kulturalnego dziedzictwa ludzkos$ci o charakterze materialnym
i niematerialnym, informowanie o warto$ciach i tresciach groma-
dzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych warto$ci historii,
nauki i kultury polskiej oraz swiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci
poznaweczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgroma-
dzonych zbioréw [Dz.U.2019.0.917 t.j].

! Artykut zawiera fragmenty niepublikowanej pracy magisterskiej pt. ,,Spoteczne aspek-
ty funkcjonowania wiedzy etnograficznej w dzialaniach placéwek muzealnych” obronio-
nej w Zakladzie Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Gdanskiego pod Kkie-
runkiem prof. dr hab. Andrzeja Piotra Kowalskiego 13 lipca 2018 roku. W latach 2016-2018
podjelam sie przeprowadzenia badan terenowych, ktore objely w sumie 8 instytucji. Wy-
brane przeze mnie placéwki byly muzeami etnograficznymi lub realizowaly etnograficz-
ny profil dziatalnos$ci (posiadaty oddzial etnograficzny lub realizowatly lekcje muzealne
o charakterze etnograficznym). Rozmowy prowadzitam z dyrektorami placéwek, etno-
grafami, osobami, ktére zajmuja sie realizacjg badan etnograficznych i ksztaltem wystaw
muzealnych. Niniejszy artykut jest jedynie fragmentem calej pracy i zawiera jedynie pod-
sumowania wnioskdw wynikajacych z przeprowadzanych badan.
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Mimo, zZe ustawowe cele muzeow etnograficznych nie zmieniaja sie to
muzea wprowadzaja zmiany w swojej formie i sposobie zarzgdzania m.in
stosujac nowe technologie, organizujac festiwale, jarmarki czy koncerty.
Takie przeobrazenia muzedw uksztaltowanych na fundamencie o§wiecenio-
wym wymusza niewatpliwie kultura wspoiczesna oraz zwiekszona uwaga
muzealnikow na dziedzictwo niematerialne [Baranski: 2014, s. 13].

Z pespektywy muzealnictwa Swiatowego proba definicji czy nawet re-
definicji muzeum jako instytucji przysparza wiele probleméw. W wyniku
porozumienia (podczas tegoroczne;j sesji ICOM w Kyoto) zdecydowano odro-
czy¢ glosowanie dotyczace nowej definicji muzeum do kolejnego Zgroma-
dzenia Ogolnego ICOM, ktére ma sie odby¢ w Paryzu w 2020 roku. ICOFOM
zaprasza wszystkie komitety do wyrazenia swojej opinii w ankiecie, ktorej
wynikizostang zaprezentowane podczas wspomnianej konferencji w 2020
roku. Ten stan rzeczy pokazuje jak trudno jest w dobie muzealizacji Swiata
zamkna¢ muzea w okreslonych i sztywnych ramach definicyjnych.

Globalizacja napedza gospodarke, sektory ustugowe rosng w sile, a pra-
gnienia 1 potrzeby spoleczenstwa zmieniajg sie na skutek ciaglych prze-
obrazen. Dlatego tez istnieje wyrazna potrzeba poszerzenia debaty na
temat formy wspoiczesnego muzeum. Moment przemian strukturalnych
muzealnictwa etnograficznego (kadrowych, instytucjonalnych, wyobraze-
niowych, technologicznych, finansowych i wielu innych) otwiera zupelnie
nowy teren badawczy. Obserwacja tego procesu oraz zmian (by¢ moze
rewolucyjnych) w polskim muzealnictwie etnograficznym tworzy nowe
pole do dyskus;ji i aplikacji praktycznych.

Wspolczesne muzea (W tym muzea etnograficzne) stajg sie oSrodkamiin-
tegrujacymilokalna zbiorowos¢, miejscami spotkania i zabawy, otwartymi
na szeroka publicznosc. Problemy, z jakimi zmagajg sie wspolczesne muzea
etnograficzne: finansowanie, niezadowalajaca frekwencja, luzna wspotpra-
ca (lub jej brak) z oSrodkami akademickimi majg niewatpliwie wplyw na
decyzje i nowe kierunki dzialania podejmowane przez muzealnikow.

Muzeum w teorii nauk spolecznych

Muzea maja swoje poczatki w rozwijajacych sie od XVII wieku gabinetach
osobliwosci, rozmaitych, modnych wowczas Kunstkamerach, w ktérych
gromadzono czesto przypadkowe zbiory przywozone przez kupcow, mi-
sjonarzy, zeglarzy. Pierwsze muzea powstawaly w XVIII wieku, za$ ich
rozkwit datowany jest na okres wieku XIX. Jest to czas OSwiecenia, rozwoju
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nauki, epoka, ktora przedstawiciele roznych teorii spotecznych uwazali
za oznake ekspansiji terytorialnej i poznawczej Europejczykow. Byt to
rowniez czas wzmozonych kontaktéw z ludami pozaeuropejskimi. Do-
minacja kolonialna Europy bywa odczytywana w kategoriach konkwisty
intelektualnejiideologicznej. Zbiory egzotyczne miaty pokazac oswiecong,
intelektualnie podbudowana wyzszo$¢ kultury europejskiej wzgledem
tubylczych tradycji. Jesli zgodzimy sie, Ze muzea sa wypadkowa ogolnie
rozumianej strategii kolonialnej, to w zasadzie od poczatku, obok funkcji
poznawczych, odgrywaly one okreslona role jako instytucje propagujace
pewne idee i wzorce. Z czasem muzea zaczely by¢ kontrolowane przez
osrodki wiadzy, a obywatel mial by¢ Swiadomym uczestnikiem kultury.
Krdtko mowiac, byly one instytucjami, ktore stuzyly interesom panstwa
iupowszechnialy zalozone wzorce spoteczne. Rzecz znamienna, ze muzea
eksponowaly nie tylko wiedze kolonizowanych spotecznosci, pokazujac
w formie skrotowej lub zgola stereotypizowanej eksponaty pochodzace
z zamorskich krain. Staly sie one takze izbami pamieci kolonizowanych
tradycji, jesli za takie uznamy kraje znajdujace sie pod zaborami, np. sto-
wianskie narody w cesarstwie austro-wegierskim. W takich okolicznosciach
ochrona folkloru, tradycjiludowej byla obliczona na potegowanie poczucia
posiadania wlasnej kultury przez spotecznosci kolonizowane w wyniku
zaistniatych konfiguracji politycznych, gtdéwnie w XIX wieku.

W tym miejscu nalezy wspomniec¢ o symbolicznej wizji wiezienia autorstwa
Michaela Foucault — francuskiego filozofa z 2 polowy XX wieku. Uwazal on,
ze wiezienie tworzy siecirelacji, a spoleczenstwo jest poddawane procesowi
regulacji przez wladze rzadzaca. Muzea publiczne mialy zadanie reformo-
wac spoteczenstwo i byly instytucjami edukujgcymi. Jego zdaniem muzeum
dazy do ,skolekcjonowania i zamkniecia wszystkich czaséw iich wytworow
w jednym miejscu. Ma to umozliwi¢ cztonkom wspoiczesnego spoteczenstwa
doswiadczanie dawnych spoteczeristw iinnych kultur. Jako statyczna seria ar-
bitralnie polaczonych przestrzeni, muzeum neutralizuje i sentymentalizuje
przeszto$¢” [Melosik, Szkudlarek 2010: 21]. ,,Foucault dostrzega zatem organi-
zacyjnerezultaty dzialania nadzoru panoptycznego w coraz wiekszej liczbie
nowoczesnych organizacji — w szpitalach (szczegolnie psychiatrycznych),
szkolach, wojsku i w stuzbach specjalnych. Jego zdaniem we wspoéiczesnej
kulturze wladza zostaje ludziom narzucona za posrednictwem biurokratycz-
nego nadzoru nad populacjami, rutynowego gromadzenia informacji oraz
nieustannego monitorowania zycia codziennego” [Elliott 2011: 96]. Muzeum
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zatem, juz infrastrukturalnie, jest miejscem przypominajacym wiezienie
dla eksponatow. Gabloty zabezpieczone alarmami, przeszklone lady wysta-
wiennicze, oplecione strefami mozliwego zblizania sie strefy ,braku dotyku”
zabytkow, monitoring, wyrazne odseparowanie przestrzeni publicznej (dla
odwiedzajacych) od przestrzeni biurowej/kuratorskiej (dla pracownikow), to
wszystko przypomina pewne aspekty przestrzeni wieziennej. Ale nie chodzi
tu tylko o uwiezienie fizyczne zasobow muzealnych. Uwiezienie ma wymiar
symboliczny, jest poniekad efektem muzealnych opiséw katalogujacych wie-
dze, selekcjonujacych informacje na temat biografii eksponatu, krepujacych
rzeczy 1 relikty w okreslonych zwigzkach naukowo opracowanej pamieci
itradycji. W koncepcji ,wieziennej” M. Foucault mozna zatem dostrzec pewna
analogie do dzialalno$ci muzeow. Zasadnym przykladem beda tutaj poglady
Eilean Hooper-Greenhill, ktéra uwaza, ze od poczatku muzea miaty peinic
(poczatkowo dwie, pozniej trzy) sprzeczne funkcje [por. Ziembinska-Witek
2013: 77] elitarnej Swiatyni sztuki (the elite temple of the arts), utylitarnego
instrumentu demokratycznej edukacji (utilitarian instrument for democratic
education), dyscyplinowanie spoteczenstwa (disciplinary museum) [Hooper-
Greenhill 1992: 167-190].

Zas$ Tony Bennett wyraznie podkresla edukacyjna oraz dyscyplinujaca
role muzeow

nie mozna ignorowac tezy, ze muzeum funkcjonuje jako instrument
dyscypliny ani ze pozostalo do tej pory przestrzenig kontrolowana,
gdzie odwiedzajacy sa stale monitorowani przez personel i kamery.
Jest to jednak, (...) tylko jeden aspekt muzealnej organizacji relacji
miedzy przestrzenia a wizjg, ktéra pozwalajac publicznosci na samo-
kontrole — chociazby poprzez odpowiednia architekture budynku,
galerie, z ktérych odwiedzajacy widzg sie nawzajem — jednoczes$nie
umozliwia jej spelnianie podwojnej funkcjiustalania i przestrzegania
norm zachowania publicznego. Wizyta w muzeum, dawniej i teraz,
to nie tylko patrzenie i nauka, to rowniez ¢wiczenie obywatelskosci
[Bennett 1995: 90-102 cyt. za Ziembinska-Witek 2013: 78].

Taka relacje mozna niewatpliwie zauwazyc¢ przy tworzeniu kolekcji mu-
zealnej. Organizator, kurator czy muzealnik nacechowany pierwiastkiem
wladzy dokonuje wyboru, ktory dotyczy przekazywanej nam tresci. To
wlasnie organizatorzy wystaw, zamknieci w przestrzeni ukrytej i niedo-
stepnej ktora tak czesto przywotuje Foucault, dokonujac wyboru decyduja
co jest wazne w danej kolekcji muzealnej, jaka wiedze nalezy przekazac
iz czym odbiorca powinien sie zapoznac.
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Muzeum a zludzenia autentyzmu

W opinii niektorych teoretykow kultury etnologia uchodzi za dyscypline zZe-
rujaca na obrazach wymartych kultur. Najbardziej radykalnym rzecznikiem
takiego stwierdzenia byl Jean Baudrillard. Jak zauwaza J. Baranski, zdaniem
francuskiego filozofa etnologia dostrzega fakt niezwyklosci egzotyki lub
wymartej kultury dopiero w momencie jej $mierci. Baudrillard w ksigzce
Le systeme des objects przywoluje przyklady takiej etnograficznej strategii
usmiercania kulturyizamieniania jej w antropologiczny zabytek. Izolacja
plemienia Tasadajow po to, zeby sie nie rozwijalo, nie podlegato moderni-
zacji, uznac¢ mozna za przejaw usilnego pozbawiania go zmiennos$cii zycia
[Baranski 2010: 21]. W takiej sytuacji muzea i placowki dbajace o dziedzictwo
kulturowe zakrzeple w okreslonej postaci staja na strazy tak pojmowanej
»Smierci kultury”. Poza tym sa one skazane na wystawianie nieautentycznosci,
bowiem ich troska konserwatorska czynije kustoszami tradycji nieobecnych.
Sila rzeczy, jak ocenia Baudrillard, skazane sg one na pokazywanie czego$
juz nieautentycznego. Autentyzm kontekstu tych obiektow przemingt i stat
sie osobliwos$cig kultury muzealniczo ,,pogrzebane;j”.

Stwierdzenia tego rodzaju sq niezwykle krytyczne i negatywnie oce-
niajace prace etnologéw i muzealnikow. Istotnie muzeum utrwala swego
rodzaju nieobecnosc kultury, ale zarazem paradoksalnie pozwala ja jako$
zatrzymaciuchronié. Jesli muzeum mialoby speiniac¢ funkcje poznawcze,
to pomawianie tego typu placdwek o kultywowanie czegos iluzorycznego
jest przesada. Czesto sporzadzanie kopii zabytkéw materialnie zaginionych
mozna by uwazac za pomnazanie nieautentycznosci. Jednakze w perspek-
tywie badawczej posiadanie duplikatu ma nieraz nieoceniong wartos$c¢ dla
badaczy i zwiedzajacych ekspozycje muzealne.

Muzeum a ponowoczesne nostalgie

Innym zagadnieniem, na ktére zwracaja uwage teoretycy kultury wspot-
czesnej jest zjawisko postmodernistycznej nostalgii. Widac to w rosnacym
zainteresowaniu przesztoscia, szczegdlnie jej namacalnoscia. Towarzyszy
temu zanik nastawienia poznawczego na rzecz postawy estetycznej. Gra
fikcji i autentyzmu przybiera tu szczegdélng posta¢. Wspomniany juz Bau-
drillard, ale tez U. Eco — na co zwraca uwage W. Burszta — przywoluja
przypadek obiektow typu Disneylandowego. To wprawdzie nie sg profe-
sjonalne muzea, ale placowki dostarczajace atrakcji dzieki posmakowi
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dawnosci. Opisywanym przez Burszte obiektem tego typu jest Knott’s
Berry Farm w Buena Park w Los Angeles. Jest to makieta farmy, w ktorej
uderzajacy jest autentyzm, troska o historyczny detal. Znajdujemy tam
biura, sklepiki, towary do zakupienia itd. Przedmioty te nie sa autentyczne,
ale dla zwiedzajacych majg znaczenie prawdziwych — tak jak pieniadze,
ktorymi trzeba za ogladanie zaptacic [por. Burszta 1998: 161].
Amerykanskie nostalgie odsylajace do czasow Dzikiego Zachodu nie
poprzestaja na wstydliwych nieco przypadkach indianskich rezerwatow,
lecz poszukujg atrakcyjnej fikcji, ktdra zwyczajnie mozna kupié. Wizerun-
ki minionej przesztosci, lub innej kultury to kwestia posiadania kapitatu,
a zarazem okazja dodatkowej konsumpcji. Sprawa jest znana w przy-
padku kin, teatrow, stadionow sportowych, ktérych zaplecza zamieniaja
sie w minigalerie handlowe. ROwniez skanseny i muzea ulegaja takiemu
trendowi. Ustugi pozamuzealne réwniez w Polsce staja sie tak Scisle po-
wigzane z wystawami, ze moga sprawia¢ wrazenie organicznie spojnego
z nimi elementu konsumpcji muzealnej zawartosci. Jest to swego rodzaju
kompensacja dezaktualizowania sie wspoiczesnej rzeczywistosSci. Muzea
o nastawieniu historycznym, tradycyjne placowki etnograficzne, lecza nad-
mierne w nas poczucie uptywu czasu pokazujac, ze nie wszystko przemija.
Ale jednoczesnie obok zastyglych w czasie eksponatéw konieczny staje
sie na terenie muzeum przeblysk terazniejszos$ci w postaci gadzetow, czy
fastfoodow dostosowanych do obecnych wyzwan konsumpcyjnych. U nas
nostalgie latwiej dostrzec w historycznych lub archeologicznych festynach,
gdzie otoczenie muzealne, szczegdlnie skanseny, stuza tylko za tto do insce-
nizacji. W rezultacie tworzy sie nowa strategia funkcjonowania placowek
muzealnych, spoleczna ich rola nabiera zupelnie nowych aspektow.

Nowoczesne muzeum etnograficzne — szanse, zagrozenia

W tym miejscu nie sposéb wrocic¢ do rozwazan o nowej formie muzeum etno-
graficznego. Muzea zazwyczaj kojarzone sa z surowym wnetrzem, zakurzo-
nymigablotamiinierzadko z do$¢ trudnymiw odbiorze opisami eksponatow.
Jednak coraz czesciej muzea odchodzg od sztywnej formy, realizujgc m.in.
atrakcyjne projekty edukacyjne? dla dzieciirozrywkowe dla dorostych. Takie

20czywiscie lekcje muzealne w muzeach nie sa czym$ nowym, jednak nalezy zwrdcic
uwage na to, ze edukatorzy wykorzystuja nowe techniki, ktére maja na celu uatrakcyjnie-
nie tego typu lekcji chociazby stosujac m.in interaktywng forme zwiedzania, dzialania pla-
styczne, warsztaty, aktywnos$ci ruchowe itp. Przykladem moze by¢ tu Muzeum dla Dzieci
w Panstwowym Muzeum Etnograficznym w Warszawie.
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projekty cieszg sie rosngcym zainteresowaniem i realizowane sa nie tylko
przez mniejsze regionalne muzea, ale wspomniang forme adaptuja rowniez
wieksze, rozbudowane muzea panstwowe.

Trudno by¢ entuzjasta nowej formy muzeum jako ,parku rozrywki”
widzac plynace z tego niechlubnego tytutu zagrozenia o ktorych pisze
Pawel Krzyworzeka

(...) przesuniecie akcentu na inne dziatania ostabi¢ moze unikalnosc¢
muzealnictwa etnograficznego. Na przyklad, dzialania edukacyjne i or-
ganizacja imprez (festiwale, jarmarki, koncerty, warsztaty itd.), z pew-
noscia zaspokajaja bardzo wazne potrzeby duzej liczby interesariuszy
(rodzicow, szkdt, wladz samorzadowych), warto jednak bacznie sie przyj-
rze¢, czy nie odbywa sie to kosztem czego$ wazniejszego. Czy muzeum
niejestnadrodze do stania sie ekspertem w organizacjiimprez kultural-
nych, ktory po drodze utraci umiejetnos¢ realizacji dziatan unikalnych
dla muzeum etnograficznego? [Krzyworzeka 2014: 194].

Trudno nie zgodzi¢ sie z autorem, lecz musimy na tag nowa role spojrzec troche
szerzej. W niektorych mniejszych miejscowosciach muzeum jest jedyng insty-
tucja spoteczno-kulturalna. Takie muzea przyjmuja dodatkowa role Doméw
Kultury. W wiekszych miejscowosciach takich jak Warszawa, Gdansk, Krakow
czy Wroctaw taka rola nie jest potrzebna. Wieksze miasta moga poszczycic
sie bogata oferta edukacyjno-kulturalna. Moga to byc szkolenia, koncerty,
spotkania autorskie, debaty, konferencje —to tylko niektore przykiady ofert
przygotowanych przez przerdzne instytucje takie jak: domy lub centra kul-
tury, fundacje, stowarzyszenia, uniwersytety, biblioteki. Niekiedy muzeum
regionalne jest jedyna dzialajgca instytucja w gminie, dlatego w swojej formie
zawieraja rowniez dodatkowe aktywnosci, ktére niekoniecznie wpisuja sie
w typowe muzealne ramy.

Przykladem takiego muzeum, ktére w swojej dziatalnosci ktadzie nacisk
na organizacje kulturalno-spotecznych wydarzen w zwigzku z brakiem
innych instytucji w poblizu jest Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa
Kluka w Ciechanowcu, ktore rocznie przyciaga tysigce osob. Muzeum te
odwiedzitam podczas prowadzonych na potrzeby pracy magisterskiej badan
terenowych w 2017 roku. Muzeum poczatkowo bylo instytucja spoteczna, lecz
w latach 1966-1969 zostalo odbudowane ze zniszczen wojennych i wszyst-
kie odnalezione zbiory przeniesiono do kompleksu patacowo-parkowego
z XIX wieku. Obecnie muzeum moze pochwali¢ sie oSmioma dzialami
merytorycznymi (etnograficznym, historyczno-artystycznym, dzialem
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budownictwa wiejskiego, dzialem techniki rolniczej, historii uprawy ro-
$lin, historii chowuihodowli zwierzat gospodarskich, tradycji zielarskich,
muzeum weterynarii) ijednym o charakterze administracyjnym (dzialem
o$wiatowo-promocyjnym) [www.muzeumrolnictwa.pl; 10.06.2018].

Muzeum, w swojej dzialalnosci zajmuje sie upowszechnianiem tradycji
zwigzanych w regionem podlaskim. Wszystkie pokazy sa interaktywne
i stuza zachowaniu tradycji i ocaleniem od jej zapomnienia. Takim przy-
kladem sg: ,Jesien w PoluiZagrodzie” dawniej ,,Wykopki pod wiatrakiem?”,

»<Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego”,

,Swieto Chleba” czy koncerty organizowane przez Muzeum w Ciechanowcu.
Jak mowig sami pracownicy w muzeum, sezon turystyczny trwa dla nich
caly rok. Instytucja jest zamknieta jedynie 3 razy do roku (Swieto Zmarlych,
pierwszy dzien Swiagt Wielkanocy i Boze Narodzenie).

Wydarzeniem otwierajacym sezon jest Jarmark Sw. Wojciecha, ktory ma
za zadanie od$wiezy¢ pamiec o tradycyjnym podlaskim jarmarku. Znajdzie-
my tam stoiska z rekodzielem i jadtem regionalnym, ktérym towarzysza
wystepy i koncerty lokalnych grup artystycznych. Flagowym projektem
jest Opust na Swietego Antoniego, to wydarzenie organizowane w celu
podtrzymania danych tradycji. Zwigzane jest z przejeciem przez muzeum
w 2010 roku drewnianego kosciotka oddalonego o 7 km od Ciechanowca.
Tak odpust opisuje pracownik dzialu o§wiatowo-promocyjnego:

coraz mniej jest takich specyficznych odpustéw. W mniejszych miejsco-
wos$ciach mamy opust np. na Swietej Doroty, ale to tylko kilka straganéw

i nic wiecej. Tu w Ciechanowcu mamy stragany i zabawy dla dzieci,
przyjezdzaja tez kuglarze i szczudlarze z Krakowa, ktorzy rozweselaja

dzieciiuczaich chodzi¢ na szczudlach. Nasza oferta kierowana jest tez do

najmlodszych, bo to jednak nasiklienci. Odpust konczy sie potancowka,
takjak to mialo kiedy$ miejsce. Festyn to rowniez okazja do przypomnie-
nia i przyblizenia mieszkancom sylwetki odpustowego dziada. Jeden

znaszych pracownikow przebiera sie za takiego dziada. Mamy grajkow

oraz pokazy etnograficzne takie jak plecionkarstwo, pranie reczne, czyli

kijanki. Organizujemy réwniez gry i zabawy np. bieg w workach czy
rzucanie do puszek. Prosta rzecz, ale dosy¢ niespotkana?3.

Polozenie nacisku na nowa formule imprezowo-rekreacyjna moze by¢ olbrzy-
mim zagrozeniem biorgc pod uwage, Ze muzeum pierwsze skrzypce powinny
gra¢ wiedzaiprzedmiot. Nalezy wiec niewatpliwie ochrania¢ muzea przed

$Fragment rozmowy z pracownikiem Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu dostepny w zbio-
rach autora.
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calkowita komercjalizacjga spowodowang rozkwitem kultury masowej [por.
Rottermund 2005: 13] by nie zachwia¢ pewnej hierarchii wartos$ci na rzecz
postepujacej macdonaldyzacji otoczenia [zob. Ritzer 1997].

Na barkach muzeum etnograficznego spoczywa niezwykle trudny obo-
wiagzek. Nie chodzi tu jedynie o kolekcjonowanie, zbieranie, opisywanie
muzealiow, ale o przekazywanie wiedzy. Interdyscyplinarny i niezwykle
szeroki charakter etnografii sprawia, ze zaczyna ona ulega¢ pewnemu
rozmyciu. ,Tak jak muzeum archeologiczne jest manifestacja archeologii,
muzeum sztuki — historii sztuki, a muzeum historyczne — historii, tak
imuzeum etnograficzne powinno byc¢ odbiciem etnografii /etnologii. [Cza-
chowski 2008:55]. Krétko mowiac muzeum etnograficzne powinno by¢
lustrem, w ktorym widzimy odbicie naszej dyscypliny. Mamy do czynienia
zmuzeami etnograficznymi (-grafia), ktore maja przedstawia¢ nauke jaka
jest etnologia (-logia). [Tenze].

Podsumowujac, zadaniem muzedw etnograficznych jest miedzy innymi
dbanie o zachowanie jednosci w odbiorze etnografii. W jednym z podsta-
wowych akademickich podrecznikdéw znajduje definicje etnografii: ,,etno-
grafiajest sztuka i nauka skupiona na opisie grupy ludzkiej —jej instytucji,
zachowan interpersonalnych, wytwordw materialnych i przekonan” [An-
grosimo 2010: 44]. Dalej szczegotowo opisana zostala charakterystyczna dla
etnografii metoda, ktéra dazy do zdefiniowania przewidywanych wzorow
zachowan badanych grup, a swoim sposobnie wyrdznia sie: dlugotrwata
praca w terenie, spersonalizowanym, indukcyjnym i holistycznym cha-
rakterem badan, wieloczynnikowym zbieraniem danych (jakosciowych
iilosciowych) [Tamze: 44-50].

W XX wieku etnografia niewatpliwie rozpoczeta nowa ere, zapoczatko-
wana przez Bronislawa Malinowskiego. Przejscie z antropologii gabine-
towej do terenowej wigzato sie z pojawieniem nowych teorii i koncepcji
patrzenia na Swiat (funkcjonalizm). ,Malinowski podkres$la specyfike
badan etnograficznych, ktore daza do uchwycenia istoty instytucji nie
z formalnoprawnego punktu widzenia, ale z uwagina to, co oznaczaja one
dla tubylcow i jak sg obecne w ich zyciu” [Deliege 2011: 161].

Muzea maja odkrywac, przybliza¢, ilustrowac oraz odstaniac¢ Swiaty
przed zwiedzajacymi muzeum. Idealna sytuacjq i realna szansa bylyby
wiec zakrojone na szeroka skale, wzmocnione odpowiednim finansowa-
niem projekty badawcze, ktorych efektem bylaby wystawa, publikacja
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lub konferencja*. Niestety, finansowanie kultury przez budzet naszego
panstwa w stosunku do caltej Unii Europejskiej jest dos¢ niskie.

Brak wlasciwego systemu finansowania kultury staje sie ucigzliwy
dla panstwa. Szczeg6lnie odczuwalny w tym zakresie jest brak jasnej

koncepcji finansowania instytucji muzealnych. (...) Problem staje sie

powazny, bowiem organizatorzy (ministerstwo, samorzady) instytucji

kultury nie sa w stanie wypelnia¢ ustawowych zobowigzan w stosun-
ku do podlegltych im instytucji kultury. Dotyczy to przede wszystkim

zapiséw o zapewnieniu przez organizatora Srodkéw finansowych na

utrzymanie i rozwoj instytucji kultury [Rottermund 2011: 20].

Niektore polskie muzea etnograficzne podlegaja pod lokalne jednostki
samorzadu a ta sytuacja sprawia, ze muzea sg ,,zmuszone” do okreslonych
dziatan. Musza podporzadkowac sie pomystom i ideologiom aktualnej
opcji politycznej, ktora dang jednostke finansuje [Baranski 2013: 67-68].
Taka sytuacja jest niepokojaca. Brak odpowiedniego finansowania mu-
zeOW (niestety) nierzadko negatywnie odbija sie na organizacji wystaw
iprojektach muzealnych Kazde muzeum prowadzi dzialalnos¢ polegajaca
na badaniu wskaznika frekwencjiimusi sie z niej odpowiednio rozliczy¢.
Niewystarczajace dotacje przekazywane na organizacje kultury (niestety
coraz czesciej) powodujg, ze muzea zaczynajg realizowac projekty nisko-
budzetowe, lekkie w odbiorze, cieszgce sie powszechng akceptacja, ktore
mozna m.in. atrakcyjnie zaprezentowac na stronach internetowych. Istnieje
duze prawdopodobienistwo, ze w takich projektach wezmie udzial szeroka
publicznos¢, ktora niewatpliwie podniesie statystyki jednostki kosztem
zdobywania cennej wiedzy. Wysokobudzetowe projekty badawcze, kon-
ferencje, publikacje wymagaja czasu. Projekt badawczy, ktory w swoim
zalozeniu ma by¢ podstawa do stworzenia wystawy nie przyniesie (np.
dla dysponenta $Srodkéw finansowych) zamierzonego sukcesu w krotkim
czasie’. Naukowe projekty badawcze (ktére powinny by¢ jednym z prio-
rytetbw muzeum etnograficznego oczywiscie tuz obok m.in. gromadze-
nia i ochrony zbiorow i ich naukowego opracowania) z punktu widzenia
muzealnikow (ktorzy ze swojej dzialalnosci winni sg sie rozliczac) nie

4Przykladem jest Muzeum Etnograficzne w Krakowie, ktére od lat realizujace projekty
badawcze m.in. Projekt Dzielo-dziatka (2009-2012), Wesela 21 (2009-2014), Rzemiosto 2.0
(od 2015), Kolekcja syberyjska — nowe spojrzenie (2016-2020)

5Chodzi gtéwnie o projekty naukowe finansowane ze zZrédel zewnetrznych. Otrzymywa-
ne w ramach grantéw dotacje trzeba rozliczy¢, a efekty i wskazniki wykazywane w trakcie
pisania wnioskéw s3a nastawione na wartosci liczbowe, szybkie i ,namacalne” efekty, ktére
niekiedy ciezko osiggnac¢ w krdtkim czasie prowadzac dtugotrwate i zakrojone badania.
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gwarantuja pozadanej wysokiej frekwencji czy powszechnej akceptacji.
W zwigzku z czym moga przyniesc nie tyle zysKki, a straty.

Bede oczywiscie bronita konieczno$cii zasadnosci prowadzenia badan
W muzeum i opracowania zebranego materiatu w zespotach badawczych.
Na takich zespotach spoczywa niezwykle trudny obowiagzek a jest nim
sposob prezentacji wynikow badan i budowanie odpowiedniej narracji.
Pragne podkreslic, ze nie chodzi tu o ,uatrakcyjnienie” wiedzy etnograficz-
nej, bo ona winna jest by¢ ciekawa sama w sobie. Chodzi o prezentowanie
wynikow badan tak, by forma tej prezentacji byta ciekawa i interesujaca,
sklaniajaca do refleksji, dajaca duze mozliwosci poznawcze i nie przypo-
minala ciezkiej w odbiorze prezentacji.

Nacisk na zmniejszanie obcigzen ponoszonych przez wiadze publicz-
na na kulture moze, co prawda, skutkowac¢ poprawa zarzadzania
i usprawnieniami organizacyjnymi w instytucjach, ktore — a doty-
czy to wielu polskich muzeéw — wcigz strukturalnie tkwig w PRL-u.
Rownie dobrze jednak dla zarzadzajacych moze stanowic¢ zachete,
a niekiedy przymus, do tego, by w swoich decyzjach programowych
kierowac sie nie tyle wzgledami merytorycznymi, ile kalkulacja
ekonomiczng. System taki naklania do realizowania przedsiewzie¢
zjednej strony niskobudzetowych, z drugiej bedacych w stanie wzbu-
dzi¢ zainteresowanie szerokiej publicznosci, a co za tym idzie wyge-
nerowac znaczacy dochdd ze sprzedazy biletow wstepu, katalogow,
gadzetow etc. [Suchan 2011: 50-51].

Moze dlatego niestety duzo taniej (a czasem 1 prosciej) jest zakupic doty-
kowe pulpity, stuchawki czy wyswietli¢ multimedialne wizualizacje by
spowodowac podniesienie atrakcyjnosci placowki. Trzeba wziac pod uwage
to, ze w XXI wieku ludzie w pogodni za nowymi technologiami i konsump-
cjonizmem szukaja nierzadko doznan niezgluszonych multimedialnym
chaosem. Zastosowanie kilku technologicznych nowinek w muzeum juz na
nikim nie robi wiekszego wrazenia, szczegdlnie, ze taki sprzet nalezatoby
uaktualnia¢, a w razie awarii naprawic.
I w tym momencie dochodzimy do kolejnego waznego aspektu — tech-
nologii.
W ostatnich kilku dziesiecioleciach doszto do glebokich zmian w prze-
mystach medialnych. Rozprzestrzenienie sie infrastruktur komu-
nikacyjnych — radia, telewizji, Internetu, technologii satelitarnych

icyfrowych — sprawilo, ze blyskawicznie, globalna komunikacja dla
wielu stala sie chlebem powszednim [Elliott 2011: 376].
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Jako spoteczenstwo wysoko stechnologizowane, majgce szybki dostep
do informacji nawet po drugiej stronie globu, dazace do nowego indy-
widualizmu ,ktéry polega na krotkoterminowym zyciu i nieustannych
zmianach” [Tamze:381] potrzebujemy indywidualnego kontaktu bardziej
niz kiedykolwiek. Dlatego, nie wolno dopuscic do sytuacji, w ktorej pozna-
nie wmuzeum i doS§wiadczenie wiedzy nie bedzie juz priorytetem. Muzea
powinny mie¢ Swiadomos¢, ze podstawowa funkcjg jaka jest sktanianie do
myslenia, nie moze zagubic sie w globalizacyjnym chaosie, nastawieniu
na zysk, sektory ustugowe i technologie.

Snujac refleksje na temat nowoczesnosci w muzeum, niestety zauwazam,
ze owa nowoczesno$c polega w wiekszosci na wspotczesnych, innowacyjnych
technologiach [Krzyworzeka 2014: 178]. Zastosowanie nowoczesnego sprzetu,
rzutnikow, dotykowych pulpitow, stuchawek sprawia, ze stereotyp tradycyj-
nego muzeum zostaje przelamany. Sprawa wydaje sie bardzo prosta: zeby
muzeum bylo nowoczesne wystarczy zastosowac nowe technologie, nalezy
znie$¢ zakaz dotykania eksponatow, w niektorych miejscach mozna postawic
komputery i dotykowe pulpity iz nienowoczesnego, czasem mato ciekawego
muzeum mamy muzeum nowoczesne, przyjazne w stylu zachodnim.

Oczywiscie muzea powinny korzystac z dobrodziejstw technologicznych,
ktore angazuja widza w odbior wystawy. Tym sposobem odwiedzajacy jest
wstanie zapamieta¢ wiecej. Jednak nalezy w tym miejscu odpowiedzie¢
sobie na zasadnicze pytanie: Czy odwiedzajacy przychodzi do muzeum po
wiedze czy po mozliwos¢ obcowania z technologia? Tutaj wiedza, przedmiot
1 mozliwo$¢ poznania musza by¢ priorytetem w tworzeniu przestrzeni
muzealnej. Technologia ma zadanie tylko wspomoc ten proces, ma byc¢
elementem, a nie Srodkiem samym w sobie.

Dlatego nowoczesne muzeum etnograficzne to nie technologia i multimedia,
ale instytucja, ktora ma dostarcza¢ wiedze o cztowiekuijego dziatalnosci
(rowniez tej wspolczesnej), kolekcjonujaca i dbajaca o zachowane zbiory,
poruszajaca tematy dotyczace tradycji, zwyczajow i prowadzaca badania
na temat ludzkiej dziatalnosci i aktywnosci. Takie muzeum powinno
poruszac tematy wspoéiczesne, probowac¢ wyjasnic¢ i przekazac aktualnie
zachodzgce procesy, skupic sie nie tylko na historii, ale na terazniejszosci
[zob. Baranski 2013].

Przykladem muzeum, ktore badatam w latach 2016-2018 (na potrzeby
wspomnianej pracy magisterskiej) i ktéore w moim odczuciu znalazlo $ro-
dek ciezkosci miedzy wiedzg, a technologia jest Muzeum Etnograficzne
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im. Marii Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu. Wystawa stata , Tajem-
nice codziennosci. Kultura ludowa i jej pogranicza od Kujaw do Baltyku
(1850-1950)” przedstawia pograniczny charakter kultury ludowej regionow
Kujaw, Ziemi Chelminskiej, Kaszub, Borow Tucholskich, Kociewia, Krajny,
Paluk i Ziemi Dobrzynskiej. Wystawie towarzysza prezentacje multime-
dialne (min. fragmenty filméw dokumentalnych ze zbioréw wiasnych
Muzeum Etnograficznego w Toruniu, nagrania audio prezentujace m.in.
dzwiekijarmarku, piesni obrzedowychiinstrumentow ludowych). Efekty
wizualne i dZwiekowe nie tworzg pierwszego planu, sa raczej dodatkiem,
ktory pomaga zmystowo poczué klimat codziennosci II pot. XIX wieku il
pol. XX wieku. Zgrabne, ale rzetelne opisy, doskonale zachowane ekspo-
natyitowarzyszacy muzeum niewielki Park Etnograficzny® sprawiaja, ze
zwiedzanie wystawy nie powinno by¢ zmudne i meczace.

Sposob myslenia o nowoczesnos$ci dostarcza ciekawego materiatu do
badan. Raczej po to by zaspokoi¢ swoja ciekawos¢ (gdyz proba badaw-
cza byla niewielka) postanowilam przeprowadzi¢ krotka ankiete’ wsrod
studentow i absolwentéw gdanskiej etnologii oraz pracownikéw sektora
kultury. Ankieta dotyczyla rozumienia terminu nowoczesne muzeum. An-
kieta zawierala trzy pytania:

1) Czy spotkate$/as sie z terminem nowoczesne muzeum?

2) Jesli tak, to gdzie spotkales$/a$ sie z terminem nowoczesne muzeum?

3) Z czym kojarzy ci sie termin nowoczesne muzeum?

Na pierwsze pytanie twierdzaco odpowiedziato 30 ankietowanych, przeczg-
co 15. Z terminem nowoczesne muzeum respondenci spotkali sie w wiek-
szosciw muzeach (16 osob), mediach/internecie/prasie/literaturze (6 osob),
w czasie codziennych rozmdéw, w pracy ina studiach (8 osob). Trzecie pytanie
dotyczylo rozumienia termindw nowoczesnosc i nowoczesne muzeum. Tylko
9 z 45 o0sob, w swoich odpowiedziach nie skupito sie na technologicznym
aspekcie nowoczesnosci, a muzeum zestawiali z edukacjq, zaangazowa-
niem i wiedzg oraz potrzebg skupienia sie na autentycznym przedmiocie
muzealnym, a nie jego symulakrum. Ta krotka ankieta, niestety niejako
potwierdzila moje przypuszczenia, Zze miedzy nowoczesnym muzeum,
a technologia mozna by postawic¢ znak rownosci. Ta niebezpieczna sytu-
acja tworzy nowy paradygmat, w jakim musimy osadzi¢ muzeum. W tym

6Do Parkéw Etnograficznych MEK nalezg réwniez Olenderski Park Etnograficzny w Wiel-
kiej Nieszawce i ekspozycja w Kaszczorku.

"Dokladna analiza zebranego materiatu zostala szczegétowo opisana w niepublikowanej
pracy magisterskiej wspomnianej w pierwszym przypisie.
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wlasnie miejscu nalezy zadac proste pytanie: z ktdra nowoczesnoscig mu-
zea etnograficzne beda kojarzone w przysztosci? A moze inaczej: z ktéra
nowoczesno$cia chcemy (my, jako pracownicy instytucji muzealnych,
badacze kultury) by muzea byly kojarzone?

Nowoczesnos$¢ narzuca pewne nowe formuty. Intensywna globalizacja,
powstawanie nowych technologii informatycznych i pogon spoteczenstwa
zanowymidoznaniami, emocjamiiryzykiem odbija sie na my$leniu o za-
rzadzaniu instytucjamikultury. Jak twierdzi Gerald Matt — wspodiczesny
menadzer kultury ,,muzea (...) powinny funkcjonowac podobnie jak przed-
siebiorstwa nastawione na zysk, a to polega na skladaniu swoim klientom
oferty, ktdra jest nieustannie ulepszana” [Ziembinska-Witek 2013:83].

Klient w tym przypadku utozsamiany jest z odwiedzajagcym muzeum,
ktory nie przychodzi do muzeum po wiedze, ale po doSwiadczenie, emocje
i produkt. Gdyby przysta¢ na cytowang propozycje i skomercjalizowac
muzea etnograficzne to mogliby$Smy juz jedynie przygladac sie upadkowi
wszelkich idei i wyczekiwac prawdziwego intelektualnego kryzysu, a co
za tym idzie pozamykac¢ wszystkie muzea, za$ pomieszczenia przekazac
pod budowe kolejnych centréw handlowych.

Whnioski i podsumowania

W zalozeniu muzeum miato by¢ miejscem doznania obcych kultur, oraz
poznania ,Innego”. Wiedza zdobywana w muzeum miata by¢ unikalnym
doswiadczeniem, a sama instytucja miata uczy¢ obywatelskosci, postawy
i dumy z wtasnej kultury. Spoleczenstwo dazy do unowoczes$niania kaz-
dego elementu zycia spotecznego. Szalenczy bieg za zyskiem, ryzykiem
irozrywka staje sie chlebem powszednim, a nowoczesnos¢ (ujmujac ja za
Giddensem) ,,rozpedzonym molochem” [Elliott 2011: 159]. Obecnie, muzea
probujac nadazyc¢ za zmianami zostaly niejako ,zmuszone” do zmiany
zarzadzania i organizacji i poddane cigglym przeobrazeniom na skutek
sytuacji polityczno-gospodarcze;j.

Odbiorcow wystaw muzealnych (a wlasciwie gosci w muzeum) mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

— odbiorce popularnego, ktory czesto odwiedza muzeum z przypad-
ku. Taka grupe stanowig nierzadko uczestnicy Europejskiej Nocy
Muzeow, sa to osoby, ktore do muzeum przychodzg czesto dla same;j
rozrywkiizabawy
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— odbiorce sSwiadomego, ktory przychodzi do muzeum w gléwnej mie-
rze po wiedze i doSwiadczenie. Jest to Swiadomy uczestnik kultury,
ktory chce zobaczy¢ konkretng wystawe lub ekspozycje.

Ten widoczny podzial sprawia, ze muzea w swoich dzialaniach stawiaja
na organizacje wydarzen, ktore probuja zainteresowac obie te grupy. Po-
laczenie tak réznych oczekiwan i potrzeb jest bardzo trudne. Jednak nie
jest to sytuacja bez wyjscia. Propozycja moze by realizacji projektéw ba-
dawczych konczacych sie zalozonym efektem (min. wystawg, publikacja
czy warsztatami), ale wyraznie przemyslanymi w swojej strukturze oraz
organizacja takich wystaw z odpowiednim srodkiem ciezkos$ci (miedzy
wiedzg, przedmiotem a technologia).

Muzeum to nie magazyn zbierajacy i konserwujacy eksponaty i nie archi-
wum w ktérym z namaszczeniem przechowywane sg dokumenty czy raporty.
Muzeum to laboratoriom [zob. Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz 1929:
257]. Oczywiscie, nie chodzi absolutnie o rewolucyjng zmiane, w mysl ktorej
nowoczesne muzeum, winne jest zajmowac sie wylacznie wspoiczesnymi
tematami. Chodzi tu rowniez o aktualizacje tego co juz zostalo zbadane. Wie-
dza etnograficzna caly czas jest odSwiezana, technikiinarzedzia badawcze
daja mozliwos¢ uzupeiniania danych, zmienila sie rowniez etnograficzna
Swiadomos$c¢ terenowa. Te wszystkie skladowe daja muzealnikom i etno-
grafom doskonale pole do dzialan nawet w obszarze aktualizacji wystaw
statych, ktore czesto zostajg w cieniu zainteresowan muzealnikow narzecz
zastosowania kilku kolorowych pulpitéw i rozpraszajacych grafik. Wazne
jest znalezienie rozwigzan, ktére mogltyby pomdéc muzeom w odzyskaniu
dobrej kondycji. Prowadzgc dyskurs nie mozemy pozwoli¢ na to, aby muzea
na state zamienily sie w instytucje, ktore dostarczajg wrazen i rozrywki.
Musimy postarac sie, aby przedmiot muzealny jak i podstawowa funkcja
muzeumn, jaka jest przekazywanie wiedzy nie zatracila sie pod wplywem
nieuniknionych i szybkich zmian spotecznych.

Stworzenie definicji nowoczesnego muzeum etnograficznego jest niezwy-
kle trudne. W artykule mozna odszukac stwierdzenia czym jest lub czym
nie powinno by¢ nowoczesne muzeum etnograficzne. Na obecnym etapie
badan zamknigcie nowoczesnego muzeum w solidne definicyjne ramy jest
prawdopodobnie niemozliwe. Jednak na podstawie tego co zostalo przeze
mnie zebrane, stwierdzam, ze powinna byc to instytucja, ktora stawia na
nowy sposob narracji m.in. poprzez poruszanie tematéw wspotczesnych
inowych, ktdére dotycza tego co jest ,tuiteraz”, jak rowniez ,odSwiezanie”
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tego co zostato juz zbadane i przedstawione (w koncu pierwsze dokumenty
muzealne opisywaly zastana rzeczywisto$c). To miejsce dajace przestrzen
do nieskrepowanego dialogu, naklaniajgce do refleksji nad terazniejszoscia,
miejsce kontaktuizetkniecia sie z przedmiotem. Takie muzeum oczywiscie
powinno angazowac w swoim sposobie zarzadzania kolekcjg i aranzacja
wystawy wspolczesne technologie i innowacje, ale zachowujac balans
miedzy technologig, a przedmiotem. W koncu niezwykle dynamiczne
tempo zmian, ktdre napedzane jest globalizacja i szerzacym sie konsump-
cjonizmem spowodowalo, ze widz muzeum jest duzo bardziej wymagajacy
iwydaje sie, ze potrzebuje indywidualnego podejscia, kontaktu, przestrzeni,
wiedzy izaangazowania.

Najlepszym podsumowaniem niniejszego tekstu, beda stowa Czestawa
Robotyckiego ujete w artykule Muzeum miejsce dla rzeczy i idei:

moze okazac sie, ze muzeum etnograficzne jest jedyng instytucja,
ktora moze dokumentowac i pokazywac zjawiska tak ulotne jak oby-
czajowosc, konteksty codziennosci, subkulturowos$¢ wspolczesnej
cywilizacji, brak jednoznacznych normistandardow. (...) taka dzisiaj
jest kultura, idee, przedmioty, ktére nas otaczaja pochodza z rozma-
itych sfer zycia zorganizowanego indywidualnie i grupowo. To réw-
niez my, uczestnicy cywilizacji technicznej, jesteSmy wspotczesnym
ludem [Robotycki 1998: 11-12].
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Marta Szaszkiewicz

Modern, means what? Reflections on a new forms of activity
of ethnographic museums

The article is try turning the attention to new forms and actions performed by museums
of the 21st century. This is analysis of new forms of activity of ethnographic museums ori-
ented not only on exhibitions, but also on the organization of events such as science fairs,
festivals, concerts, workshops. Article is attempting to create a field to discussion about a new
ethnographic museum model that would be the answer to contemporary challenges posed
by globalization and technology, as well as finding definitions and categorizing knowledge
regarding the ,modern ethnographic museum”.
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Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowe;j
Uniwersytet Jagiellonski

Sprawozdanie z 46. Konferencji
ICOM-CIMUSET
Museum in Digital World,
Ingenium — Canada’s Museums of Science,
Ottawa, 14-17 pazdziernika 2018

Miedzynarodowy Komitet Muzeow i Zbiorow Nauki i Techniki (Internatio-
nal Committee for Museums and Collections of Science and Technology —
CIMUSET) jest jednym z 26 miedzynarodowych komitetow nalezacych do
Miedzynarodowej Rady Muzedw (International Council of Museum — ICOM).
Komitet od momentu powstania w 1972 r. zajmuje sie m.in. zachowaniem
dziedzictwa w przestrzeni nauki i technologii oraz rozpowszechnianiem
wiedzy w tym zakresie. CIMUSET stal sie doskonatlg ptaszczyzna wspdlpracy
iwymiany informacji miedzy muzeami, jak rowniez innymi podmiotami
zajmujacymi sie zachowaniem dziedzictwa nauki i techniki [http://ne-
twork.icom.museum/cimuset/about-us/history-of-cimuset; data odczytu:
19.09.2019r.]. Coroczne konferencje organizowane przez CIMUSET poswiecone
sa wybranym zagadnieniom, ktére w znaczgcym stopniu dotyczga muzeow,
posiadajacych kolekcje z dziedziny nauki i techniki.

W 2018r. 46. konferencja CIMUSET goscita w Ottawie w Ingenium, w sklad
ktorego wchodzg Muzeum Lotnictwa i Przestrzeni Kosmicznej (CASM),
Muzeum NaukiiTechniki (CSTM), Muzeum Rolnictwa i Zywnoéci (CAFM).
Temat konferencji dotyczyl tym razem muzeéw w szeroko rozumianym
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wirtualnym Swiecie: Musems in the Digital World. Ztozono$¢ tematyki po-
zwolila na wyodrebnienie sesji poSwieconych: digitalizacji oraz udostep-
nianiu kolekcji cyfrowo, rozwojowi aplikacji, sukcesom i niepowodzeniom
projektow wirtualnych oraz przysztosci cyfrowego marketingu w Swiecie
muzeow. W trakcie kilkudniowej konferencji mozna byto wystuchac 25
wystapien reprezentantow muzeow techniki i nauki oraz oSrodkéw aka-
demickich z calego swiata. Celem konferencji byto nakreslenie wptywu
nowych technologii na muzea oraz pokazanie przykiadow ich innowacyj-
nego wykorzystania. Uczestnicy konferencji mieli réwniez mozliwos$¢ wizyt
we wszystkich oddziatach muzealnych Ingenium, w Muzeum Bytown oraz
w Galerii Narodowej w Ottawie.

Przedstawienie powyzszej problematyki zainicjowano panelem dotycza-
cym digitalizacji zbiorow, ktora jest jednym z podstawowych dzialan kazdej
instytucji muzealnej. Muzealnicy zaprezentowali przyklady zrealizowanych
projektow digitalizacji i skanowania obiektow z kolekcji techniki i nauki.
We wszystkich wystgpieniach przedstawiono zgodne stanowisko, ze dzia-
lania te majg bardzo duze znaczenie zaréwno dla dokumentacji, w badaniu
zabytkow jak rowniez stuzg popularyzacji wiedzy dla coraz wiekszej grupy
odbiorcéw. Prelegenci poruszyli takze kwestie finansowania, wskazano
przyklady efektow korzystania ze Srodkow Unii Europejskiej czy progra-
mow krajowych. Danka Subové ze Stowackiego Muzeum Ochrony Przyrody
i Speleologii, zaprezentowata efekty wspolpracy z Ministerstwem Kultury
Republiki Stowackiej. Natomiast Marina Bergstrom, z Finskiego Muzeum
Kolejnictwa przedstawila wyniki kooperacji z Finnskim Stowarzyszeniem
Muzealnym. Kolejnym zagadnieniem towarzyszacym wystapieniom bylo
wykorzystywanie roli platform internetowych oraz multimediow przy stra-
tegicznym planowaniu rozwoju muzeow, w tym budowaniu narracji.

Tematem konferencji byly takze indywidualne projekty zwigzane z no-
woczesnymi technologiami wykorzystywanymiw muzeach. Przedstawiono
m.in. wspodlny projekt polegajacy na probie stworzenia sieci Aero / Space
and Mobility, ktéra kanadyjskie muzeum Ingenium pomaga zbudowac
we wspolpracy z rzadem, przedstawicielami prywatnych przedsiebiorstw
iorganizacjamiakademickimi. Inicjatywa, jaka podzielili sie gospodarze
konferencji, byta wystawa rowniez dotyczgca medycyny oraz pieciu zmy-
stow, ktora taczylta klasyczng ekspozycje muzealng z multisensorycznymi
narzedziami. Irena Marusic z Muzeum Techniki Slowenii przedstawila
projekt polegajacy na interpretacji krajobrazu przy uzyciu zarejestrowa-
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nych dZzwiekow nagranych w zréznicowanym otoczeniu. Reprezentantka
zDunskiego Muzeum Energii, zaprezentowala wystawe, ktora byta efektem
wywiadow w spotecznosci dunskiej dotyczace codziennego zycia obywateli
oraz roli jaka odgrywaja technologie w ich zyciu.

Zagadnieniem wielokrotnie przewijajacym sie w trakcie konferencji byla
kwestia produktow cyfrowych, jakim sa gry oraz aplikacje. Profesor Shawn
Graham z Uniwersytetu Carlton omdwil role kolekcji muzealnej w nauczaniu
oraz wykorzystywaniu w tym celu gier. Kolejni prelegenci nawiazali do
tematu przedstawiajac roznego typu aplikacje i produkty technologii AR
(Augmented Reality)'. Autorzy podkreslali, ze idea wprowadzenia technologii
cyfrowej w przestrzen ekspozycji byla proba uatrakcyjnienia klasycznego
zwiedzania poprzez oddzialywanie na wszystkie zmysty zwiedzajacego.
W prezentacjach zwrdcono uwage na wartosc produktow cyfrowych w pro-
mocjiirozprzestrzenianiu wiedzy poza murami muzeow.

Calosc konferencji konczylo wystapienie Niny Borisovej z Centralnego
Muzeum Komunikacji im. A. Popopowa w Petersburgu. Autorka przed-
stawila historie wchodzenia muzeum w swiat nowych technologii z per-
spektywy pracownika i praktycznych problemdéw z wcielaniem w zycie
nowych koncepcji.

Tematom poruszanym w trakcie konferencji towarzyszyty liczne dys-
kusje dotyczace sposob angazowania sie w platformy cyfrowe, zakres
ich dzialan oraz zréwnowazenie pomiedzy kolekcja a technologiczny-
mi innowacjami, ktore ulatwiajg jej zrozumienie. Konferencja pokazala
ogromne roznice pomiedzy mozliwosciami duzych i matych placowek.
Z pokonferencyjnych wnioskdw wylania sie rowniez obawa, by muzea
technikiinauki nie przeksztalcity sie w centra nauki, w ktérych kolekcja
przestaje by¢ potrzebna.
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25. Konferencja Generalna
ICOM — KYOTO 2019,
1-7 wrzesnia 2019

W dniach 1-7 wrzesnia 2019 r. w Kioto (Japonia) odbyla sie 25. Konferencja
Generalna ICOM (International Council of Museums — Miedzynarodowa
Rada Muzedw), ktorej temat brzmiat: Muzea jako centra kulturowe: Przy-
sztosc tradycji. Ponad 4500 muzealnikow ze 120 krajow zjechato do Kioto,
aby spotkac sie, dyskutowaé, wymieniac¢ mysli i idee.

Kioto, nieodparcie przypominajace Krakow — dawna stolica Japonii o ty-
sigcletniej historii, jedno z najlepiej zachowanych, oszczedzonych podczas
IIwojny Swiatowej miast, uwazane za centrum kulturalne kraju — okazato
sie znakomitym miejscem na spotkanie pod hastem: przysztos¢ tradyc;ji.
Adekwatny do tego hasta, przemyslany plakat konferencji stworzyl Koji
Kinutani, znany japonski malarz, ktdry swoja praca chcial przypomniec,
otym Ze, jak sam mowil: ,Swiat, w ktorym zyjemy, istnieje w ramach znacz-
nie diuzszej tradycjii ze ta tradycja jest pomostem do przyszio$ci”.

Kioto okazalo sie dla muzealnikdw niezwykle goscinnym miastem. Juz
na przeszklonym (o0 nowoczesnej architekturze) dworcu kolejowym i pod
pobliska Kyoto Tower uczestnikow witaty napisy ,,JKOM KYOTO 2019 We-
lcome!”. Takich napisow i plakatow w calym miescie byto znacznie wiecej,
mozna je byto zobaczy¢ w metrze, w autobusach, na ulicach i oczywiscie
przy muzeach. Dzieki gospodarzom: organizatorom i wladzom miasta,
uczestnicy konferencji czuli sie w te dnijak niezwykle chetnie witani goscie.
Bardzo docenianym prezentem byl bilet na wszystkie sSrodki komunikacji
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miejskiej, wazny przez calty tydzien konferencji, dzieki czemu mozna sie
bylo latwo przemieszczac, nie tylko do miejsca obrad, ale tez wszedzie tam,
gdzie odbywaly sie specjalnie z tej okazji zorganizowane wydarzenia, po-
kazy, otwarcia wystaw. 150 muzedéw w samym mies$cie i prefekturze Kyoto
otwarlo swoje podwoje, z wolnym wstepem dla cztonkéw ICOM, a czesc
znich rowniez dla wszystkich zainteresowanych. Widac¢ bylo, ze z tej oka-
zji chetnie korzystali rowniez mieszkancy, dzieki czemu byto to wspdlne
Swieto muzealnictwa, co§ w rodzaju tygodniowej nocy muzeow. Uczestni-
czyly w tym rowniez inne instytucje kultury: bibliotekiiarchiwa, galerie
sztuki, centra kultury, miejsca pamieci, ogrody botaniczne i parki a takze
Swigtynie, wiele z nich na co dzien zamknietych dla publicznosci.

Obrady odbywaty sie w Miedzynarodowym Centrum Konferencyjnym
Kioto (Kyoto International Conference Center (ICC Kyoto), ktore zdolne bylo
pomiesci¢ wszystkich uczestnikow, chociaz w gldwnej sali konferencyjnej
zasiadato tylko 2000 os6b, pozostali uczestnicy ogladali obrady w innych
salach, na telebimach.

Wyklady wiodgce wyglosili trzej Swiatowej stawy intelektualisci. Kengo
Kuma, architekt z Japonii, mowil o architekturze XX wieku, kiedy to zo-
staly zerwane wczes$niejsze wiezi z natura, a budowanie ze stali i betonu
spowodowato zerwanie wczesniejszych wiezi miedzy ludZzmii miejscami
ich zycia. W obecnej epoce postindustrialnej architektura, tak jak i muzea
staja sie posrednikami ponownie taczacymi miejsca i ludzi stad wyroznit
sposob projektowania architektury w czasie od ,,epoki betonu” do ,,epo-
ki lasu”. Sebastido Salgado, fotograf urodzony w Brazylii, zamieszkaly
w Paryzu, omoéwil swoja prace fotografowania pozostalych, jeszcze nie
spalonych, czesci lasow amazonskich, a takze rdzennej ludnosci, ktorzy
jako odwieczni straznicy lasu, pelnia (i powinni peinic) kluczowa role
w opracowaniu nowych i kreatywnych form ochrony i zréwnowazonego
zarzadzania regionem Amazonii. Cai Guo-Qiang, artysta z Chin, opowia-
dajac o swojej wspdlpracy z muzeamina caltym Swiecie, zadal szereg pytan
o role muzeow dla lokalnych spotecznosci szczegolnie teraz, gdy powsta-
wanie muzeow stalo sie modne w skali globalnej, a sztuka wspodiczesna
coraz bardziej wyrafinowana i elitarna.

Odbyly sie cztery sesje plenarne. W sesji pierwszej pod hastem: Kurator-
stwo muzeow nad zrownowazonq przysztosciq, rozwazano rézne lokalne
i globalne aspekty zrdwnowazonego rozwoju. Juz wiele zostalo zrobione,
ale mozna w tym zakresie osiggnac znacznie wiecej, opierajac sie na poten-
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cjale muzeow, ktore 1gczg tradycje, innowacje i spotecznosci. Sesja druga,
zgodnie z tytutem Definicja muzeum — kosciec ICOM poswiecona byla
tematyce potrzeby nowego zdefiniowania muzeum, wobec dostosowania,
przeksztalcenia i ponownego opracowania celow, zasad i praktyk przez
muzea w ostatnich dziesiecioleciach, przez co obecna definicja muzeum
ICOM nie wydaje sie juz odzwierciedla¢ wspodtczesnych wyzwan oraz obo-
wigzkow muzedw wobec spoteczenstwa. Omowiono tez wizje i mozliwosci
nowej definicji, opracowanej przez Staty Komitet ds. Definicji, Perspektyw
i Potencjaléw Muzeum (MDPP).

Trzecia sesja: Muzea w czasach katastrofy: bqdz przygotowany, reaguj
skutecznie i zachowuj dziedzictwo kulturowe stanowila forum do wymiany
doswiadczen oraz dyskusji na temat wyzwan i zagrozen, przed ktorymi
stoja muzea, a takze do zbadania mozliwosci miedzynarodowej wspdipracy
iwymiany wiedzy tak, aby w przypadku powaznej katastrofy muzea mogty
zareagowac w sposob skuteczny, Swiadomy i szybki, aby moc ratowacé zycie
idziedzictwo kulturowe. Sesja czwarta: Azjatyckie muzea i kolekcje sztukina
Swiecie byla poswiecona rozwazaniu znaczenia azjatyckich muzeow sztuki
ikolekgeji, jak moga zyskac dzieki wspdtpracy z miedzynarodowymi kolegami
oraz jakie powinny by¢ podejmowane dzialania w celu promowania glebszego
zrozumienia sztuki azjatyckiej w muzeach na calym swiecie.

Podczas konferencji, rownolegle do obrad, odbywaly sie Miedzynaro-
dowe Targi Muzealne i Forum EXPO, w ktorych uczestniczyto 149 muze-
ow, firm i producentéw z nimi powigzanych. Stoiska byty rozstawione
w centralnym hallu, a wiec mozna bylo tam zagladac zar6wno w drodze,
jak 1w przerwach pomiedzy obradami. Muzea prezentowaty innowacyj-
ne rozwigzania pod hastem reinterpretacji tradycji, a wsrod rozwigzan
technologicznych zwracaly uwage m.in. prezentowane modele biologiczne,
propozycje artystyczne w zakresie wystroju sal wystawowych, oSwie-
tlenie wystawiennicze (lampy sterowane pilotem), tworzenie modeli 3D,
produkcja szyb antyrefleksyjnych, systemy wieszania obrazow, wozki dla
0s0b niepeinosprawnych utatwiajace zwiedzanie muzeum, nowoczesne
skanery do digitalizacji zbiorow czy systemy ich ochrony podczas trzesien
ziemi i kataklizmow.

W ramach Generalnej Konferencji w Kioto swoje konferencje oraz spo-
tkania mialy rowniez komitety narodowe i miedzynarodowe ICOM. Piszaca
te stowa uczestniczyta w 52 dorocznej konferencji ICME (Miedzynarodo-
wy Komitet ds. Muzeow i Zbiorow Etnografii) pod tytutem Réznorodnosc
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i uniwersalnosc. Temat ten zostal wybrany w oparciu o wczesniejsze prace
ICME, w ktorych poddawano analizie, w jaki sposéb muzea, poprzez swoje
dzialania, angazuja roznorodnych odbiorcow w lepsze zrozumienie tego,
co jednoczy ludzi na calym Swiecie, bez pomijania ich zréznicowania.
Wedtug stow Viv Golding (przewodniczgcej ICME do 2019) temat ten opiera
sie na antropologii humanistycznej, badajacej, co to znaczy by¢ cztowie-
kiem, a takze w jaki sposdb ludzie mogliby sie zjednoczy¢, aby troszczy¢
sieichroni¢ludzkos¢, nasze roznorodne tradycje kulturowe (dziedzictwo
materialne i niematerialne) dla przysztych pokolen. Te wielkie cele szczegol-
nierezonuja z muzeamiizbioramietnograficznymi. Sposrdd zgloszonych
87 referatow wybrano 20, ktore zostaly wygloszone podczas pieciu sesji,
nie we wszystkich przypadkach dobrze skomponowanych. Sesje opatrzono
tytulami: Dekolonizacja muzeow w celu promowania obywatelstwa i spdjnosci
spotecznej; Wspolpraca w celu ochrony wiedzy rdzennej ludnosci; Pamiec,
afektiprzynaleznosc; Badanie tozsamosci kulturowych i spotecznych (w tym
prezentacje Pechakucha); Myslenie, projektowanie i praca poza roznorodno-
scig i uniwersalnosciq oraz Rozmowy/przekazywanie poprzez projektowanie
i uczenie sie. W tej ostatnio wymienionej sesji zostala uplasowana autorka
sprawozdania z referatem Muzeum etnograficzne jako uniwersalny klucz do
rozumienia nowoczesnego swiata, prezentujaca muzealny projekt badawczy
Wesela 21 zrealizowany w Muzeum Etnograficznym w Krakowie.

5wrzes$nia to dzien, w ktorym komitety miaty zewnetrzne spotkania, wiec
ICME zorganizowato wraz z CIMCIM (Miedzynarodowym Komitetem ds.
Muzedw i Kolekcji Instrumentow i Muzyki) wspolny program w Narodowym
Muzeum Etnologii (Minpaku) w Osace. Poza wspodlnag sesja panelowa dzien
uplynal na zapoznawaniu sie ze sposobami konserwacji i przechowywa-
nia muzealiow w magazynach, zwiedzaniu wystaw muzeum (z ktérych
najciekawsze wydato sie zobaczenie, w jaki sposob jest eksponowana na
wystawie stalej kultura europejska z japonskiej perspektywy) i zakonczyt
sie wieczorem towarzyskim.

Sobota, 6 wrzesnia, zostala przeznaczona na wycieczki, ktérych zorgani-
zowano ponad 40 —umozliwiajacych blizsze poznanie miasta i prefektury
Kioto, a takze regionu Kansai. Nizej podpisana wybrata chyba najbardziej
etnograficzng, calodniowa wycieczke do niezwykle malowniczej wioski
w gorach o nazwie Miyama (co oznacza ,,piekna gore”), w ktorej zostaly
zachowane do dzi$ drewniane budynki kryte strzecha. Na miejscu odbyto
sie spotkanie z jedynym wyspecjalizowanych fachowcem od kladzenia
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strzechy, a wczes$niej z mtodymi adeptami innych dziedzin tradycyjnego
rekodziela uczacymi sie w warsztatach pod okiem mistrzow, podczas od-
wiedzin w szkole: ,College of Excellence”. Podczas wycieczki odbyto sie
rowniez zwiedzanie Muzeum Regionalnego w Nantan oraz niewielkiej,
ale uroczej Swiatyni Seigen-ji z posagiem Smiejacego sie Buddy.

Tematem, ktory wywolywal chyba najwiecej emoc;ji i dyskus;ji kulu-
arowych, byla nowa definicja muzeum, ktora miata by¢ przeglosowa-
na podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Generalnego ICOM w Kioto.
Przypomnijmy, ze potrzeba zaktualizowania definicji muzeum w celu
dostosowania jej do zmian zachodzacych wspolczesnie zapadia na 24.
Konferencji Generalnej w Mediolanie w 2016 r. Staly Komitet ds. Defini-
cji, Perspektyw i Potencjalow Muzeum (MDPP) zebral za poSrednictwem
dedykowanej strony internetowej 269 propozycji, skompilowat je w 5 de-
finicji, ktore zostaly nastepnie przedlozone Zarzadowi ICOM. Wybrana
przez Zarzad nowa definicja muzeum zostala oficjalnie opublikowana
25 lipca 2019 r. Ten termin byl m.in. podnoszony jako jedna z przyczyn,
dla ktérych zaproponowano odlozenie glosowania nad przyjeciem nowej
definicji, stwierdzajac, ze zaledwie 6 tygodni do ICOM KYOTO 2019 to
zbyt kratki czas, aby mogly sie odbyc¢ konsultacje wewnatrz Komitetow
ICOM. Podczas burzliwej i przedtuzajacej sie dyskusji przewazat poglad
potwierdzajacy potrzebe nowelizacji definicji muzeum z zastrzezeniem,
ze przedlozona propozycja budzi zbyt wiele watpliwosci, aby mogta byc
przyjeta. Stad tez Nadzwyczajne Zgromadzenie Generalne ICOM w Kioto
glosami 70,41% podjeto decyzje o odlozeniu glosowania nad nowa definicja
muzeum i kontynuowaniu prac nad nig.

Uroczyste otwarcie konferencji ICOM Kyoto 2019 uswietnil wystep teatru
NO oraz rownie tradycyjny taniec gejsz (Geiko i Maiko), ktére w swoich
tradycyjnych strojach towarzyszyly uczestnikom w pieknym japonskim
ogrodzie Miedzynarodowego Centrum Konferencyjnego podczas wieczoru
towarzyskiego zakonczonego pokazem fajerwerkow. Wieczory towarzyskie
odbywaly sie kazdego dnia, kazdy w innym miejscuiz innymi atrakcjami.
Wéréd nich warto wymienié wieczér w zamku Nijo-jo (na Liscie Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO), z pieknym, nocnym pod$wietleniem, a na te okazje
wypeinionym nowoczesnymi, artystycznymi instalacjami, czy wieczor
w ogrodzie botanicznym ze spacerem przez szklarnie, gdzie obok okazow
botanicznych mozna bylo zobaczy¢ ceramiczne reprodukcje uznanych
dzielsztuki czy zajrzec¢ do Instytutu Bibliotekii Archiwow w Kioto. Szkoda
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tylko, ze wszystkie te wieczorne spotkania odbywaty sie na stojaco, gdyz
w ogrodach japonskich niewiele jest tawek, a nie zawsze byly nawet miejsca
do postawienia poczestunku czy napoju, podobnie podczas uroczystego
zakonczenia ICOM Kyoto 2019, ktore odbyto sie w malowniczej scenerii
ogrodu przy Muzeum Narodowym.

Organizacja konferencji z tak duzg liczbg wydarzen i uczestnikow byla
ogromnym i nielatwym przedsiewzieciem z czego organizatorzy wywig-
zalisie doskonale. Z punktu widzenia uczestnika mozna byto narzekac na
czeste i wydluzajace sie stanie w kolejkach: do rejestracji, do odebrania
positku, do wejscia na wieczorek towarzyski. Jednak odbywatlo sie to wszyst-
ko w stylu japonskim, spokojnie, w porzadku regulowanym przez wiele
0s0b z obstugi konferencji, zawsze usmiechnietych chetnych do pomocy,
udzielenia informacji. Wszelkie informacje byly zreszta dostepne zarow-
no w formie papierowej (chyba az zbyt wielu drukowanych materiatow),
cyfrowej (w internecie i przez aplikacje) czy w postaci wywieszonych,
latwo widocznych wskazowek. Tak wiec trudno bylo sie zgubic, a czas
stania w kolejkach mozna bylo wykorzysta¢ na ciekawe rozmowy z nowo
poznanymi kolegami, ktérych los postawil obok nas. Organizatorzy starali
sie, aby przygotowac doskonale warunki obrad, a jak powiedzial Johei
Sasaki, prezydent Komitetu Organizacyjnego ICOM KYOTO 2019 (dyrektor
Muzeum Narodowego w Kioto) jednego tylko nie byli w stanie zapewnic,
czyli nieco dogodniejszej pogody. Temperatura w tym czasie w dzien byla
ponad 30°C, a w nocy spadatla jedynie do 26°C, z wilgotno$cig powietrza
siegajaca 90 do 100%.

Ten czas goracych dyskusji, wymiany mysli, spotkan z tradycja i nowo-
czesnoscia Japonii z pewnoscia na dtugo pozostanie w pamieci uczestnikow
ICOM KYOTO 2019, dyskusje i prace nad nowelizacja definicji muzeum beda
kontynuowane, a do kolejnego wielkiego zgromadzenia muzealnikow z caltego
Swiata juz sie przygotowuja nasi czescy koledzy, gdyz 26. Generalna Konfe-
rencja ICOM odbedzie sie w dniach 22-28 sierpnia 2022 r. w Pradze.
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Spor o nowa definicje muzeum na
konferencji generalnej ICOM w Kioto

Ostatni dzien konferencji generalnej ICOM w Kioto, 7 wrzes$nia 2019 r.,
mial by¢ dniem glosowania nad nowa definicja muzeum. Przeszed} jednak
do historii z racji burzliwej dyskusji nad proponowang zmiang, odestana
w rezultacie do dalszych konsultacji i opracowan. W swietle oficjalnych
ikuluarowych wypowiedzi poprzednich tygodni burza ta nie byta catkiem
zaskakujaca. Ale co wlasciwie sie wydarzyto, albo — jak to ujat Steven
Engelsman — co poszlo nie tak w Kioto?

Jak sie wydaje, kleske poniosto zaré6wno meritum jak i sama procedura.
Wypada zacza¢ od powszechnie znanej i obowiazujacej definicji ICOM, od
2007 r. brzmigcej: ,Muzeum jest trwale istniejgcg instytucjg, nie nastawiong
na osigganie zysku, stuzaca spoteczenstwu ijego rozwojowi, otwarta dla
publicznosci, ktdra pozyskuje, konserwuje, udostepnia i wystawia w celu
badawczym, edukacyjnym lub dla rozrywki materialne i niematerialne
Swiadectwa ludzi i ich Srodowiska” (w przekladzie profesora Stanistawa
Waltosia). Pierwotna jej wersja powstata w roku 1951, a wiec w zupeinie
innej sytuacji spotecznej funkcjonowania muzedw; kolejne modyfikacje
irozszerzenia nie byly zmianami fundamentalnymi. Wydawato sie wiec
stuszne, aby muzealnicy na catym swiecie, pod egida ICOM, zastanowili
sie nad redefinicja odpowiadajaca faktycznej roli naszych instytucji, ktora
bedzie mogta postuzyc przez kilka nastepnych dziesiecioleci.

Powolany w tym celu w 2017 r. Staly Komitet ds. Definicji, Perspektyw
i Potencjalu Muzedéw (MDPP) pod kierownictwem Jette Sandahl zajat sie
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zarowno przygotowaniem teoretycznego gruntu pod te zmiane (rezultaty
tych przemyslen i studiow zostaly zebrane w specjalnym wydaniu ,,Mu-
seum International” [Museum International 2019]), jak i organizacja licz-
nych debat oraz gromadzeniem propozycji. Opracowana na tej podstawie
propozycja zostata upubliczniona dopiero w lipcu, okolo szesciu tygodni
przed konferencja w Kioto, i — rzec mozna — bomba wybuchila.

Oto tres¢ tego tekstu w moim niedoskonalym przekladzie:

Muzea sa demokratycznymi, inkluzywnymi' i wielogtosowymi prze-
strzeniami krytycznego dialogu o przesztosciach i przysztosciach.
Swiadome konfliktow i wyzwan wspolczesnosci oraz odnoszace sie do

nich, przechowuja artefakty i okazy powierzone im przez spoleczen-
stwo, chronia réznorodne pamieci dla przysztych pokolen, zapew-
niaja wszystkim réwne prawa i réowny dostep do dziedzictwa. Muzea

nie majg na celu zysku. Opieraja sie na wspotuczestnictwie i jawno-
$ci, wspdlpracujg aktywnie i na partnerskich zasadach z réznymi

spotecznosciami, aby zbieraé, przechowywac, badaé, interpretowac,
wystawiac oraz pogtebiac¢ rozumienia §wiata, a przez to przyczyniac

sie do wzmacniania godnosci ludzkiej i sprawiedliwosci spotecznej,
globalnej réwnosci i dobrostanu naszej planety.

Warto tu zaznaczyd, ze niezaleznie od owej tresci natychmiastowe protesty
wywolal tryb pracy. Zwracano uwage na stosunkowo niewielkg, w skali
organizacji, liczbe wzietych pod uwage propozyc;ji (269), na pewna przy-
padkowosc¢ dyskusji na ten temat, organizowanych w réznych krajach (co
podkreslal prezes ICOM Europe Luis Raposo, zwracajac uwage na niepro-
porcjonalnie niski w nich udziat cztonkéw ICOM [Raposo 2019)), arbitralny
wybdr sformulowan, wreszcie na krotki, kilkutygodniowy czas dany do
namystu przed decydujacym —jak sie wydawato glosowaniem. Szczegdlnie
ostro zareagowaly tu komitety europejskie, w tym francuski.

Jednak krytyka dotyczyla przede wszystkim meritum proponowanej
definicjiipolokalnych dyskusjach i o§wiadczeniach, r6wniez medialnych,
przeniosta sie do Kioto, na poziom obrad komitetow i rozmoéw kuluarowych.
Jednym z kluczowych jej punktow byt zarzut, ze definicja ta... po prostu
nie jest definicjg. W ocenach wielu os6b powtarzaly sie okre$lenia takie jak

~wizja”, ,misja”, ,deklaracja dobrej woli”. Okreslenie tekstu jako deklaracji
wydaje sie trafne. Jest to deklaracja wartosciidziatan wistocie niezmiernie

1Wydaje sie, ze jezyk polski nie wypracowat jeszcze wtasciwego odpowiednika dla stowa
»inclusive” w tym kontekscie.
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waznychiw ogromnej mierze — jesli nie w wiekszosci — przez sSrodowisko
muzealnicze podzielanych oraz realizowanych. Nikt odpowiedzialny nie
zamierza podwazac zasady rdwnego dostepu do dziedzictwa ludzkosci ani
jawnosci dziatania instytucji kultury. Jednak powszechne stato sie poczucie,
ze w nattoku dosc¢ gérnolotnych wyrazen ginie specyfika muzeum i jego
sposobu dziatania. W istocie niemal wszystkie wymienione wartoscii cele
mozna odnie$¢ do misji niemal wszystkich instytucji i organizacji kultu-
ralnych, zas$ ,gromadzenie artefaktow i okazéw?”, stanowiace wyroznik
muzeumn, staje sie tu tylko jednym z wielu elementow, bynajmniej nie pod-
kreslanym. Jest to zreszta echo fundamentalnej dyskusji o kluczowej lub
mozliwej do zakwestionowania roli kolekcji we wspdiczesnych muzeach?.

Jedna z wyraznychizarazem zaskakujacych cech dyskusji byl krytyczny
stosunek do propozycji mtodego pokolenia muzealnikow. Czy jest to oznaka
ich powrotu do konserwatywnego mysSlenia? By¢ moze cze$ciowo tak, ale
wedlug moich obserwacji podstawowy powdd jest zupelnie inny. Pokolenie
dzisiejszych trzydziestolatkow wyrosto i podjeto prace juz w epoce ,,nowej
muzeologii”. Wartosci deklarowane w nowej definicji stanowig dla nich
naturalne ramy dzialania, nie widzg wokot siebie murow do zburzenia, ale
przestrzen do dalszego — choc nie zawsze tatwego — rozwoju. Do tego zas
potrzebuja najwyrazniej jasnego okreslenia swojej tozsamosciistabilnych
podstaw dla swojej pracy.

Zarzut, ze proponowana definicja takich podstaw nie daje, rowniez byt
powszechny. Wielokrotnie podkreslano, zaréwno podczas wystapien na
sesji plenarnej, jak i na posiedzeniach komitetéw i w rozmowach prywat-
nych, znikniecie ,trwatosci” jako jednej z konstytutywnych cech muzeum.
Nie jest to oburzenie narcystyczne — wigze sie z realnymi niejednokrot-
nie obawami o cigglos¢ istnienia instytucji muzealnych w niepewnych
warunkach politycznych czy ekonomicznych. Kwestie te podnosito wielu
delegatow na sesji plenarnej, zwracajac uwage na fakt, ze definicja ICOM
ma realny wplyw na zapisy w prawodawstwie poszczegolnych krajow, a co
za tym idzie na prawna stabilizacje i bezpieczenstwo muzeow.

Ow prawny i polityczny kontekst dzialalnosci muzeéw byl Zrédlem
innych jeszcze zarzutdw, dotyczacych jezyka proponowanego tekstu. Sa
to zarzuty braku precyzji i czytelnosci dla oséb spoza Srodowiska (a na-

2Na sesji COMCOL (Miedzynarodowego Komitetu Kolekcji) bardzo interesujace i $wiado-
mie prowokujace do dyskusji refleksje w tej materii zaprezentowala Leontine Meijer van
Mensch.
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wet, mozna by zaryzykowac, spoza jeszcze wezszego kregu akademickich
znawcOw muzeologii). Niewatpliwie definicja powinna speinia¢ kryteria
jasnosci i dostepnosci dla odbiorcow dysponujacych pewnym poziomem
wiedzy ogolnej, ale zarazem nieorientujacych sie w subtelnosciach teo-
retycznych, np. dla politykéw stanowiacych prawo czy sponsoréw finan-
sujacych instytucji kultury. Tymczasem tekst zostal napisany jezykiem
akademickiej humanistyki, bardzo aktualnym, czy wrecz stanowigcym
wyraz pewnej intelektualnej mody. Jak wiadomo, rzeczy bardzo modne
starzeja sie szybko, za$ od definicji oczekiwa¢ wypada, aby stuzyla dtuzej
niz kilka sezonow. Ponadto wiadomo, Ze nie wszyscy potencjalni odbiorcy
definicji posiadaja tego rodzaju wyksztalcenie, a inni moga odbierac to
jako swoisty, Srodowiskowy zargon.

Wracajac jeszcze do dos¢ niespodziewanego podziatu pokoleniowego,
wydaje sie, ze propozycja powstala w kregu sredniego i starszego juz po-
kolenia muzealnikdw, ktorzy rozpoczeli kilkadziesiat lat temu naprawde
wyjatkowa prace nad przemiang muzeow. W duzej mierze jest to Srodowisko
zwiazane z europejskimi i szerzej — zachodnimi muzeami kultur, ktdre
przeszty w krotkim czasie bardzo dluga droge od kolonialnego jeszcze
modelu etnograficznego do instytucji Swiadomych swego historycznego
bagazuiwspoiczesnej odpowiedzialno$ci. Pewne wzorce wyniesione z tej
przemiany, takie jak owa wielogtosowos¢ (zwrd¢my uwage na dominujaca
liczbe mnoga!), dekonstrukcja i krytyka istniejacych od dawna i ,,prze-
zroczystych” hierarchii czy wrazliwos$¢ na kwestie spoleczne trafity do
nowej definicji. Jednak, jak zauwaza jeden ze wspottworcow tej wielkiej
metamorfozy, Steven Engelsman, srodowisko to spréobowato ,uczynic
ze swojej pieknej wizji prawde uniwersalng” [Engelsman 2019], ignorujac
wiele innych uwarunkowan i potrzeb. By¢ moze po czesci nie zauwazyto
rowniez, ze jego praca przyniosta trwatle efekty — bezdyskusyjna oczywi-
sto$¢ wartosci demokratycznych i spotecznej wrazliwosci dla tak wielkiej
czes$ci miodych muzealnikow jest jednym z nich®.

Bez watpienia wlasnie spoteczna wrazliwosc i odpowiedzialnos¢ zastu-
guja na podkreslenie w nowej definicji muzedw, ktéra przeciez powinna
powstac. Cenna jest takze idea, aby nie rozgraniczac restrykcyjnie obiektow
kultury i natury, ale traktowac cztowieka i reszte Swiata jako pewna cia-
glosc. To zresztg rowniez jest juz obecne w praktyce wielu muzeow, takich

$Skadinad jednak nie spos6b bylo nie zauwazy¢, ze w goracej debacie 7 wrze$nia nadal
przewazaly glosy z ,globalnej P6inocy”.
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jak np. Musée de Confluences w Lyonie, ale tendencje warto podkresli¢ na
poziomie teoretycznym. Ciggtosc i jednos¢ dotyczy takze ogdlnoludzkiej
wspolnoty dziedzictwa, w wymiarze historycznym, geograficznym i kul-
turowym. W mojej wlasnej opinii warto bytoby rozwazy¢, czy elementem
definicji nie powinna sie stac¢ rola muzedw jako oSrodkéw krytycznego
mysS$lenia. Moze to sie zna¢ bardzo istotna misja w epoce, kiedy szybkos¢
przeplywu informacji zastepuje ich analize, a brak weryfikacji stwarza
realne niebezpieczenstwa. Pewna autonomia muzedw — ktdra rowniez
powinna postulowac definicja — pozwala tez przynajmniej niektérym
znich funkcjonowac jako istotne oSrodki naukowe. W obliczu rozmaitych
ograniczen, z jakimi borykajg sie instytucje stricte akademickie, daje to
interesujace mozliwosci badawczej swobody, w tym poszerzenia wiedzy
akademickiej o wiedze ekspercka innego rodzaju, ptynaca z kulturowej
praktyki. Pewnego rodzaju zagrozenie moze sie natomiast kry¢ w uwo-
dzicielskiej ,polifonii”, ktéra w najbardziej pesymistycznej wersji moze
prowadzi¢ do kapitulacji przed swoistym populizmem, uznajagcym row-
nowaznos$¢ wszystkich opinii.

Wspomniana autonomia ma oczywiscie Scisty zwigzek z politycznym
uwarunkowaniem, a czasami uwiklaniem muzeow. Jest ono nieuniknio-
ne, a zatem lepiej, aby bylo sSwiadome i podejmowane odpowiedzialnie.
Koniec historii niepostrzezenie minal i oto znowu jesteSmy w momencie,
kiedy wszystko jest polityczne. Warto jednak, aby polityczno$¢ muzedw
wykraczala daleko poza wasko rozumiang gre partyjna i rytm kampanii
wyborczych.

Planowane na godzine glosowanie nad nowa definicjg w Kioto przeobrazito
sie wiec w znacznie dtuzsza dyskusje, zakonczona decyzja o wznowieniu
prac nad nig w obrebie komitetow narodowych i miedzynarodowych. Nalezy
miec nadzieje, ze doprowadzi ono do powstania definicji odpowiadajacej
potrzebom i ambicjom jak najwiekszej liczby muzedw oraz spotecznosci,
w ktorych funkcjonuja. Burza byta bardzo potrzebna — okazato sie, jak
wiele kwestii na pozor oczywistych wymaga Swiezego spojrzenia, jak wiele
emocji budzg same podstawy naszej pracy. Hasto ,,Bylem /bylam tam, kiedy
w Kioto dyskutowano o definicji muzeum?”, ktore zrobito kariere w mediach
spotecznosciowych, ma oczywiscie wydzwiek nieco autoironiczny, ale jest
tez zobowigzaniem.
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Chce cie tu widziec.
Seminarium poswiecone dzialaniom
partycypacyjnym w instytucjach kultury,
Muzeum Sztuki w Lodzi, 22 lutego 2019

22 lutego 2019 r. w Muzeum Palac Herbsta, oddziale Muzeum Sztuki w Lo-
dzi, odbylo sie seminarium zatytutowane Chce cie tu widzie¢ poswiecone
dziataniom partycypacyjnym w instytucjach kultury. Spotkanie stanowito
podsumowanie projektu Jak to widzisz? realizowanego przez Muzeum
Palac Herbsta.

Projekt Jak to widzisz to inicjatywa zakladajaca bezposrednie zaangazo-
wanie odbiorcow muzealnego przekazu w proces tworzenia wystawy [http://
palac-herbsta.org.pl/wydarzenie-357-wystawa_jak_to_widzisz.html; data
odczytu: 20.05.2019]. W ramach przeprowadzonego latem 2018 r. plebiscytu
kazdy zainteresowany mogt wybrac piec¢ sposrod stu zaproponowanych
obrazow znajdujacych sie w kolekcji Muzeum Patac Herbsta. Czterdzie$ci
wylonionych w ten sposob dziel zaprezentowano na wystawie, ktérg mozna
byto ogladac¢ pomiedzy 7 grudnia 2018 a 31 marca 2019 r. Wktad publicz-
nosci w tworzenie ekspozycji nie ograniczat sie jednak do wyboru dziel.
Kuratorzy przedsiewziecia zostali bowiem wylonieni w ramach konkursu;
glosujacy na poszczegolne obrazy pisali teksty zawierajace uzasadnienie
dokonanych wyborow. Osoby, ktérych prace wylonilo jury, zaproszono
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do udzialu w dzialaniach zespotu kuratorskiego!. Opiekunkami projektu
byly Aleksandra Dudek, Joanna Jaskiewicz, Katarzyna Konczal, Maria
Milanowska oraz Tatiana Szymanska, a jego koordynatorami Andzelika
Bauer i Przemystaw Purtak.

Seminarium rozpoczelo powitanie i stowo wstepne ze strony organi-
zatorek. Pierwszg cze$c spotkania poswiecono zaznajomieniu zebranych
z projektem Jak to widzisz?; omOwiona zostala jego koncepcja oraz etapy
realizacji. Co istotne, zagadnienie przedstawiono z dwoch perspektyw:
muzealnych opiekunek projektu oraz jego kuratorek.

Aleksandra Dudek i Tatiana Szymanska w wystapieniu Projekt ,,Jak to
widzisz?” okiem Muzeum” opowiedziaty o zalozeniach, ktore znalazly sie
u podstaw przedsiewziecia, a takze praktycznych aspektach jego realizacji.
W dalszej kolejnosci glos zabralty przedstawicielki zespotu kuratorskiego wy-
stawy: Magdalena Knapowska-Niziotek i Marta Motyl, ktdre w wystapieniu
Projekt ,Jak to widzisz?” okiem kuratorek wypowiedzialy sie z perspektywy
0s0b partycypujacych, dzielgc sie z uczestnikami seminarium wlasnymi wra-
zeniami i przemys$leniami, opisujac nastroje i interakcje panujace w grupie
kuratorskiej oraz blaskii cienie tworczej wspolpracy. Prezentacja ta zamykala
pierwsza czes¢ semianarium, po ktorej nastgpito zwiedzanie wystawy Jak
to widzisz?, a takze ekspozycji stalej Muzeum Palac Herbsta.

Na druga czes¢ spotkania ztozyly sie wystgpienia poswiecone zagadnie-
niom zwigzanym z partycypacja spoteczng w muzealnictwie, przedstawione
z perspektywy specjalistycznej. Jako pierwsza glos zabrala dr Katarzyna
Jagodzinska z Instytutu Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktora
zaprezentowala temat: ,,Jak to widzisz, czyli dlaczego publicznosc orga-
nizuje wystawe w muzeum?, w ktorym odniosta sie do tematyki semina-
rium na przykladzie projektu Jak to widzisz?, wspominajac takze o innych
dzialaniach partycypacyjnych podejmowanych w polskich muzeach na
przestrzeni ostatnich lat?. Nastepnie dr Beata Nessel-Lukasik z Muzeum
Jozefa Pilsudskiego w Sulejowku opowiedziala o przedsiewzieciach par-
tycypacyjnych realizowanych w reprezentowanej przez siebie instytucji.

!Wylonieni spos$rdd publiczno$ci kuratorzy wystawy to: Sabina Batulis, Natalia Bartczak,
Ewa Gaj, Katarzyna Kaleta, Magdalena Knapowska-Niziolek, Emiliana Konopka, Damian
Krakowiak, Marta Motyl, Michalina Peruga, Paulina Stencel.

2Jak chociazby zrealizowany w Muzeum Narodowym w Warszawie projekt ,,W Muzeum
wszystko wolno”. W jego ramach dzieciecy kuratorzy dokonali wyboru eksponatéw oraz za-
decydowali o sposobie ich prezentacji, korzystajac ze wsparcia pracownikdw muzeum. Zob.
http://www.mnw.art.pl/wystawy/w-muzeum-wszystko-wolno-wystawa-przygotowana-
przez-dzieci,195.html; data odczytu: 08.07.2019.
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Ostatnia referentka byla Aleksandra Janus z Centrum Cyfrowego, ktora
nawigzala miedzy innymi do koncepcji muzeum partycypacyjnego Niny
Simon [Simon 2010]. Seminarium zakonczyla dyskusja, podczas ktorej
uczestnicy spotkania zadawali pytania dotyczace projektu Jak to widzisz?
oraz dzielili sie wlasnymi doSwiadczeniami zwigzanymi z dzialaniami
partycypacyjnymi.

Oddanie gtosu publiczno$ci to zabieg, na ktéry muzea decyduja sie coraz
czesciej. Partycypacja w muzealnictwie przybiera rozmaite formy; poszcze-
gllne inicjatywy roznig sie stopniem zaangazowania i zakresem swobody
dziatania odbiorcow muzealnej oferty. W przypadku projektu ,,Jak to widzisz”
swoboda ta byla duza. Marta Motyl w ciekawy sposéb mowila o towarzysza-
cych jej na poczatku obawach dotyczacych zakresu autonomii kuratorow,
ktore okazaly sie bezpodstawne, bowiem w zamysle organizatoréw projekt
zakladalduzg doze samodzielnosciisprawczosc partycypujacych, przy jed-
noczesnym zapewnieniu wsparcia specjalistow. Kwestia granicy ,wolnosci”
oraz potrzeby (badz jej braku) wyznaczania ram, w obrebie ktérych funkcjo-
nujg partycypujacy w muzeum, zostala takze poruszona przez dr Katarzyne
Jagodzinska. Zagadnienie to wymaga pogltebionej refleksji, warto bowiem
zadac sobie pytanie o role owych ograniczen. Czy sa niezbedne, a jesli tak
to w jakim stopniu? Czy stowo ,ograniczenia” jest w tym przypadku od-
powiednie? Wydaje sie, ze dzialanie w obrebie wyznaczonych granic daje
uczestnikom przedsiewziecia pewien rodzaj komfortu (o czym wspomniata
dr Jagodzinska) i odwage do podejmowania wysitku, ktorej nie mieliby po-
zostawieni sami sobie. Z drugiej strony ten wlasnie czynnik moze wplywacé
na schematyczno$¢ dzialania i stanowic¢ swego rodzaju bariere.

Opiekunki projektu oraz przedstawicielki zespotu kuratorskiego opowie-
dzialy o procesie realizacji przedsiewziecia, opisujac zarowno nadzieje jak
iobawy towarzyszgce im podczas zaplanowanych dziatan. Wyloniony na
podstawie konkursu zespot kuratorski okazat sie bardzo niejednorodny.
Znalezli sie w nim ludzie w zréznicowanym wieku, o odmiennych zdol-
nosciach, zainteresowaniach i osobowosciach, mieszkajacy w roznych
miejscach. Stanowilo to o sile grupy, ale generowalo rézniez trudnosci.
Kuratorzy spotykali sie wielokrotnie; kilkugodzinne posiedzenia zespotu
byly intensywne a ustalenie ostatecznego ksztaltu wystawy wymagato od
jej tworcow nie tylko kreatywnos$ciizaangazowania, ale takze umiejetno-
$ci wypracowania kompromisu?. Przedstawicielki zespotu kuratorskiego

$Jedna z 0séb wycofala sie w trakcie trwania projektu.
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opowiedzialy o wyzwaniu, przed jakim stanety; znaczeniu wspolpracy,
osobistym odbiorze sztuki, wyborze Srodkow wyrazu. Magdalena Knapow-
ska-Niziolek wspomniala o uzdrawiajacym dziataniu sztuki oraz odwro-
ceniu, w zwiazku z projektem, tradycyjnej dychotomii specjalista — laik.
Zaangazowanie publicznosci— od etapu wyboru eksponatow na wystawe
(a w przypadku niektorych obrazow byl to wybdr, jakiego nie spodziewa-
li sie muzealnicy) po efekt finalny stanowigcy wynik pracy kuratorow,
umozliwilo spojrzenie na zbiory muzealne z nowej, Swiezszej perspek-
tywy. Ostatecznie osiggnieto satysfakcjonujacy efekt. Do wyodrebnienia
zasadniczych czesci ekspozycji postuzyty kolor i przestrzen. Jednoczesnie
interpretacja poszczegolnych dziet oraz ekspozycji jako catoSci pozostala
otwarta, a zwiedzajacych zachecono do dialogu, miedzy innymi poprzez
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w przestrzeni ekspozycyjne;j.

Inicjatywa t6dzkich muzealnikow spotkala sie z bardzo duzym zainte-
resowaniem przedstawicieli Swiata muzealnego. Dobrym pomystem bylo
zatem zorganizowanie spotkania podsumowujacego, podczas ktdrego
zarowno muzealni organizatorzy przedsiewziecia jak i przedstawicielki
zespotu kuratorskiego podzielili sie z uczestnikami semianarium wiasny-
mi, cennymispostrzezeniamiiprzemysleniami. Ponadto byta to okazja do
wymiany opiniiido$wiadczen z zakresu dzialan partycypacyjnych w mu-
zealnictwie. Na spotkanie licznie przybyli przedstawiciele muzedw z calej
Polski. W trakcie dyskusji pojawito sie wiele pytan, dotyczacych zaréwno
praktycznych aspektow projektu Jak to widzisz, jak i kwestii natury ogolnej,
zwiagzanych z partycypacja i rola muzedw we wspdiczesnym Swiecie.
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Sprawozdanie z konferencji Badania
publicznosci w instytucjach kultury,
Krakow, 11-12 kwietnia 2019

Odzew, jaki wywotala konferencja Badania publicznosci w instytucjach kultury,
robil duze wrazenie: ponad dwiescie 0s6b przez dwa dni dyskutowato w czte-
rech rownoleglych panelach na temat uczestnictwa w kulturze instytucjo-
nalnej w Polsce. Omawiano zarowno przekrojowe badania caltych metropolii,
segmentacje roznych grup, jak i metodologie badan. Jednak pomimo ogromu
pracy, jaki wykonali juz badacze i pracownicy polskich instytucji kultury,
wiele pytan wcigz pozostaje otwartych — wielu istotnych badan jeszcze nie
przeprowadzono, wielu danych jeszcze doglebnie nie zinterpretowano, a —
co za tym idzie — wiele aspektow praktycznego funkcjonowania instytucji
kultury w Polsce dopiero czeka na zmiany, ktore zostalyby przeprowadzone
zgodnie ze zmianami zachodzacymi wsrdod publicznosci.

Konferencja zostala zorganizowana w dniach 11-12 kwietnia 2019 r. przez
Zaklad Zarzadzania Kultura Instytutu Kultury na Wydziale Zarzadzania i Ko-
munikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krakowie we wspotpracy
z Muzeum Krakowa, Muzeum Narodowym w Krakowie oraz Filharmonia
im. Karola Szymanowskiego w Krakowie. Byla ona poklosiem dwuletniej
wspolpracy wyzej wymienionych instytucji w projekcie badawczym zaty-
tutowanym Krakowski odbiorca kultury, z ktdrego to projektu w pierwszym
dniu obrad zostal zaprezentowany raport.

Tym samym poszerzyto sie grono polskich metropolii, ktore chociaz
w podstawowym zakresie zostaly przeanalizowane pod wzgledem uczest-
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nictwa w kulturze instytucjonalnej, i obejmuje obecnie Warszawe, Gdansk,
Katowice 1 Krakow. Miedzy innymi o tym mozna bylo postucha¢ w czasie
wykladow eksperckich rozpoczynajacych konferencje, ktére pokazaty, jak
roznie mozna podchodzic¢ do badan partycypacji kulturowej. Poczawszy
od precyzyjnych analiz tradycyjnych metodologii tego typu badan (prof.
Barbara Fatyga z Fundacji Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badaw-
cza) i ukazania zalet wykorzystywania w nich nowych technologii oraz
big data (dr Karol Piekarski z Medialabu Katowice), przez wskazanie na
spoteczne uwarunkowania w funkcjonowaniu instytucji kultury (Maciej
Zygmunt z Regionalnego Instytutu Kultury w Katowicach) az po wplyw
badan publicznos$ci na same instytucje (Stawomir Czarnecki z Instytutu
Kultury Miejskiej w Gdansku). Zaprezentowano cztery konkretne projekty
badawcze: dotyczace zjawiska nieuczestnictwa na przykladzie polskiej
kultury muzycznej i postaci Stanistawa Moniuszki (Grazyna PoliZuzanna
Maciejczak-Kwiatkowska z Narodowego Centrum Kultury), publicznosci
gdanskich instytucji kultury (dr Natalia Brylowska z Instytutu Kultury
Miejskiej w Gdansku), pierwszych etapow programu badan publicznosci
muzeow przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (Jo-
anna Grzonkowska z NIMOZ) i wreszcie projekt krakowski, przedstawiony
przez zespdl pod kierunkiem dra hab. L.ukasza Gawla (Muzeum Narodowe
w Krakowie / Instytut Kultury UJ) w skladzie: Marcin Bando (Filharmonia
im. K. Szymanowskiego w Krakowie, Patrycja Krol (Instytut Socjologii UJ),
Iwona Parzynska (Muzeum Narodowe w Krakowie), Filip Skowron (Mu-
zeum Narodowe w Krakowie), Agnieszka Szostak (Muzeum Krakowa).
Projekt Krakowski odbiorca kultury po raz pierwszy ukazaluczestnictwo
w zyciu kulturalnym w Krakowie jako catosci—bez rozbicia na instytucje
miejskie, wojewoddzkie i narodowe — dzigki czemu zblizyt sie do perspek-
tywy analizowanej publicznosci, dla ktorej nie jest istotny organizator
odwiedzanej instytucji. Zankietowano prawie 2700 os6b w 27 miejscach:
wystawienniczych, muzycznych i teatralnych. Byly wérdd nich zaréwno
instytucje wielooddziatlowe (takie jak Muzeum Krakowa i Muzeum Naro-
dowe w Krakowie, w ktdrych wybrano po 5 oddzialéw do przeprowadzenia
badan), jakite nieposiadajace nawet statej siedziby (Capella Cracoviensis);
instytucje prowadzace jednolitg dziatalnos¢ (np. Filharmonia im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie), jak i te, ktorych zakres dzialalnosci jest
niezwykle roznorodny (np. Nowohuckie Centrum Kultury). Wyniki zo-
staly opublikowane w raporcie, ktory mial premiere w czasie konferencji
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[Gawel, Skowron, Szostak 2019; https:/badania.kultura.uj.edu.pl; data
odczytu: 19.09.2019 r.].

Pierwszy dzien konferencji wyznaczyl gtdwne obszary tematyczne, kto-
re zostaly rozwiniete nastepnego dnia w czasie prezentacji zgltoszonych
w otwartym naborze. Obejmowatly one przede wszystkim:

— wynikibadan publiczno$ci w konkretnych miastach i instytucjach

kultury (gtdwnie w muzeach),

— metodologia badan publicznosci,

— partycypacja spoteczna w zarzadzaniu instytucjami kultury,

— wykorzystanie nowych technologii w instytucjach kultury i ich

wplyw na uczestnictwo w kulturze,

— budowanie oferty programowej opartej na badaniach publicznosci

— marketing w instytucjach kultury.
Obrady konferencji odbywaly sie rownolegle w 4 sesjach, ktore zgromadzity
zaréwno badaczy z oSrodkow akademickich i regionalnych obserwatoriow
kultury, jak rowniez pracownikdw instytucji kulturalnych. To wlasnie spo-
tkanie tych dwoch Swiatow (akademii oraz instytucji kultury) bylo jednym
z najsilniejszych aspektoéw calej konferencji, objawiajacym sie w spieciu
namystu teoretycznego, ktory jest konfrontowany z realnymi uczestnikami
instytucjonalnej kultury w czasie badan terenowych, oraz praktycznego
dzialania spotecznego, ktore znajduje osadzenie w rzeczywistych, a nie tylko
zakladanych potrzebach publicznosci. Kluczowe wydaje sie zatem rozwijanie
wspolpracy miedzy tymi dwoma Srodowiskami, bowiem pozwala to z jednej
strony na ukonkretnienie bujajacych w oblokach teoretykdw, a z drugiej na
wsparcie konkretnych projektow i programow kulturalnych.

Znakomicie widac bylo to w mikroskali na przykladzie jednego z ostatnich
wystgpien na konferencji, w czasie ktorego Agnieszka Konior (Uniwersytet
Jagiellonski) opowiadala o wlasnych badaniach uczestnikdw spacerow
literackich po Krakowie, ktore sama prowadzi. Polaczenie perspektywy
praktyka-edukatora oraz teoretyka-badacza sprawilo, ze ten niepozorny
projekt badawczy realizowany niejako przy okazji prowadzenia spacerow
(inawlasne potrzeby) stal sie bardzo Swiadomy swoich ograniczen, stopnia
odpowiedzina postawione pytania oraz problematycznos$ci z wprowadza-
niem w zycie uzyskanych wnioskow.

Najwieksza grupe instytucji kultury omawianych i reprezentowanych
w czasie konferencji stanowily muzea. To wlasnie te instytucje w najwiek-
szym stopniu zbadaty dotychczas swoja publicznos¢, o czym mozna bylo
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sie przekonac¢ w czasie kilku wystapien. Katarzyna Winter (Zacheta — Na-
rodowa Galeria Sztuki) przedstawila inspirujaca wspoiprace trzech war-
szawskich galerii sztuki wspolczesnej (Zachety, CSW Zamek Ujazdowski

oraz Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie), ktore od 2016 r. wspolnie

badaja publicznosc za pomoca tej samej ankiety. Sila tego projektu jest re-
gularnos$c¢ i kooperacja, co pokazuje, ze dzialtania miedzyinstytucjonalne

moga wylacznie pomo6c w podwyzszaniu jakosci oferty kulturalne;j.

Martyna Sowinska-Pasek vel Paszkowska z Muzeum Patacu Krola Jana II1
w Wilanowie opowiedziala, jak instytucja, w ktdrej pracuje, zrewidowata
profil swojej oferty pod wplywem badan publicznosci. Okazalo sie, ze bar-
dzo duzo osob zaréwno odwiedzajacych palac (np. turysci zagraniczni), jak
imieszkajacych wjego poblizu (mieszkancy Miasteczka Wilanow), zwraca
uwage przede wszystkim na park i dziedzictwo przyrodnicze, a dopiero na
poslednim miejscu korzysta z zabytkowych wnetrz patacowych i opowiada-
nej tam historii. Muzeum rozwineto zatem programy edukacyjne w parku,
co poskutkowalo zwiekszonym udziatem w nich lokalnej spotecznosci.
Zmiana ta wymagala jednak duzej odwagi od instytucji identyfikujacej
sie jako muzeum rezydencjonalne.

Interesujgcy aspekt przemian w spotecznym funkcjonowaniu instytucji
muzealnych w Polsce stanowi kariera pojecia ,partycypacja”. Dr Katarzyna
Jagodzinska (Uniwersytet Jagielloniski) oraz Ewa Chomicka (Muzeum Hi-
storii Zydéw Polskich POLIN) wskazaly, jak bardzo prostoduszne okazaly
sie pierwsze proby wprowadzania idealéw wilgczania publicznos$ci do
tworzeniairealizowania programow w instytucjach kultury. Konieczno$¢
wyznaczania okreslonych granic i regulacji oraz opieki merytoryczno-
organizacyjnej ze strony instytucji sprawily, ze wspolczesnie nalezaloby
mowic raczej, jak sugerowata Chomicka, o ,,postpartycypacji”.

Wiele wystapien dotyczyto podobnych, szczegétowych aspektow uczest-
nictwa w kulturze. Pojawiajgce sie spojrzenia szersze grzeszyly pewna
ogolnikowoscig wnioskdw. Wyrdznialto sie wsrdd nich wystgpienie Tomasza
Placheckiego (Urzad Miasta Stolecznego Warszawy), ktory na przykladzie
najnowszych badan publicznosci warszawskich instytucji kultury spro-
blematyzowal stosowanie segmentacji w analizie uczestnictwa w kulturze
i opowiedzial o wigzgcych sie z tym dylematach badawczych. Pokazuje to,
ze systematycznie prowadzone badania (byly to juz drugie przekrojowe
badania publicznosci w Warszawie, nie liczac szeregu badan wycinkowych,
dotyczacych np. wylgcznie teatrow badz domow kultury) skutkuja nie tylko
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mozliwos$cig porownywania wynikow i prognozowania pewnych trendéw, ale
rowniez poglebieniem swiadomosci badawczej 0sob je koordynujacych.

Nalezy miec¢ nadzieje, ze konferencja Badania publicznosci w instytu-
cjach kultury postuzy jako inspiracja do dalszej wymiany miedzy Swiatem
akademickim i instytucjonalnym, a do grona miast, ktore interesuja sie
uczestnikami swoich instytucji kultury, dolacza kolejne.
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Muzea na wolnym powietrzu.
Antycypacje — konferencja z okazji
jubileuszu Muzeum Kultury Ludowe;j
w Kolbuszowej, 26-27 wrzesnia 2019

Jubileusz szesc¢dziesieciolecia istnienia Muzeum Kultury Ludowej w Kolbu-
szowej i czterdziestolecia parku etnograficznego funkcjonujgcego w ramach
tego muzeum stat sie dla kolbuszowskich muzealnikdéw okazja do zorganizo-
wania konferencji Muzea na wolnym powietrzu. Antycypacje. Wspotorganiza-
toramiwydarzenia byl Wydzial Historyczny Uniwersytetu Jagiellonskiego
oraz Stowarzyszenie Muzedéw na Wolnym Powietrzu w Polsce. Patronami
honorowymi byli: Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw oraz
Marszalek Wojewodztw Podkarpackiego Wiadystaw Ortyl.

Zgodnie z tytulem spotkanie muzealnikow i naukowcow akademickich
z calej Polskiiz Ukrainy bylo poSwiecone prébom wybiegniecia w blizsza
i dalsza przyszto$¢ muzeow na wolnym powietrzu, okresleniu szans i za-
grozen czekajacych na nie oraz zdefiniowaniu zadan i warunkow rozwoju.
Wystapienia referentow i dyskusje zostaly podzielone na trzy panele: Muzeum
ajego misja— nauka czy park rozrywki (26 wrzesnia), Muzeum a przemiany
spoteczno-kulturowe — katalizator rozwoju czy obciqzenie (27 wrzesnia) oraz
Muzeum w bliskim otoczeniu — korzysci czy ktopoty (27 wrzesnia).

Referat tytulowy pierwszego panelu wyglaszal Jan Swiech (Uniwersytet
Jagiellonski). Skupil sie on na zagadnieniu relacji miedzy sSrodowiskiem aka-
demickim a muzealniczym i kwestii uprawiania nauki w muzeach. Podkreslit,
przywolujac opinie Czestawa Robotyckiego, ze nie nalezy dzieli¢ etnografii
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na uprawiang w muzeach i uczelniach oraz ze oba sSrodowiska moga wiele
skorzysta¢ na wspdlpracy, a muzea powinny stale prowadzi¢ dzialalnos¢
naukowa. Wed}tug prelegenta prowadzenie badan w ramach programow
finansowanych spoza muzealnego budzetu, jakkolwiek wazne i cenne, tylko
czesciowo umozliwia muzealnikom wypelnianie tego zadania, gdyz nie za-
pewnia cigglosci dziatalnosci badawczej. Inaczej jest w wypadku uzyskiwania
przez pracownikdw muzeow stopni naukowych. Taka ich aktywnos¢ powin-
na, zgodnie z postulatami przedstawionymi przez prof. Swiecha, uzyskiwac
wsparcie instytucjonalne, na przyklad w postaci funduszy stypendialnych
1 wspolpracy miedzy uczelniami a muzeami. Na tej skorzysta¢ moga obie
strony. Prelegent wskazywal na to, ze muzealnicy moga by¢ dla uczelni
atrakcyjni miedzy innymi dzieki doskonalej znajomosci terenu, na ktorym
pracuja. Podkreslal tez, ze ros$nie znaczenie muzeow uczelnianych.

Katarzyna Smyk (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie)
wyglosila referat O potrzebie badan, gromadzenia wiedzy i niektorych ko-
rzysciach, jakie z tego bedq dla nas wszystkich w przysztosci. Podkreslila, ze
jednym z najwazniejszych elementéw misji muzedw jest dokumentowanie,
wzmacnianie i promowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
takze pod postacia zwigzanych z nim materialnych korelatow. Wskazala na
role muzealnikow jako ekspertow pracujacych przy wpisywaniu zjawisk
na liste niematerialnego dziedzictwa UNESCO. Dzialalno$¢ naukowa jest
w tym kontekscie szczegdlnie istotna, gdyz jej efekty stuza najistotniejszej
funkgcji, jakie moze speini¢ muzeum. Jest nig wedlug prof. Smyk wzmac-
nianie grupy depozytariuszy dziedzictwa i poczucia wspolnoty wsrod jej
czlonkdw poprzez wzmacnianie i wspieranie przekazu spuscizny. Badania
pozwalaja muzeom nie tylko opisywac kulture terenu czy grupy bedacej
ich obszarem dzialalnosci, ale takze pomagac uczestnikom tej kultury
w zachowaniu jej jako zywego zjawiska.

Gromadzimy — co, jak i dlaczego? Polityka zbiorow w muzeach skanse-
nowskich — tak brzmial tytul wystapienia Antoniego Pelczyka (Muzeum
Pierwszych Piastow na Lednicy). Powiedzial on, ze muzea na wolnym po-
wietrzu prowadza dzialalnos$¢ kolekcjonerska w specyficznych warunkach.
W terenie zostalo juz niewiele artefaktow nadajacych sie do przeniesienia
do muzeum, czes¢ placowek nie ma juz z reszta miejsca na nowe obiekty
lub realizacja przyjetych pierwotnie zalozen zostala juz zakonczona. Ta
sytuacjarodzinowe zjawiska, takie jak coraz wieksza akceptacja dla kopii
oryginalnych obiektow traktowanych w ekspozycji na rowni z zabytkami.
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Taki stan rzeczy stawia tez przed muzeami na wolnym powietrzu nowe
zadania, wsrdd ktorych jednym z najwazniejszych jest wypracowanie
takiego sposobu tworzenia nowych wystaw, by nie niszczyly naturali-
stycznego krajobrazu, na ktdry skladajg sie wczesniej zestawione obiekty.
Prelegent wskazywal na udane rozwigzania, miedzy innymi na projekt
HollandRama w Nederlands Openluchtmuseum w Arnhem.

Piotr Patoczka (Uniwersytet Rzeszowski) zaprezentowal spojrzenie spoza
srodowiska muzealnego. Jako pracownik naukowy ksztalcacy przysztych
architektow krajobrazu przyjrzal sie dobrym i ztym nawigzaniom do tra-
dycyjnej architektury drewnianej w terenie. Jak zaznaczyl, stara sie uwraz-
liwia¢ swoich studentdéw na to, Ze nowe obiekty rowniez mogq miec detale
inspirowane dawnym budownictwem, po tradycje mozna siegac tez przy
projektowaniu matlej architektury. Pokazal w ten sposéb misje edukacyjna
muzeow na wolnym powietrzu, ktére moga stanowic¢ punkt odniesienia
dla ludzi zajmujacych sie ksztaltowaniem przestrzeni publiczne;j.

Pod innym katem na te misje spojrzaty Katarzyna i Agata Front z Mu-
zeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej. W referacie ,,Bo piekno na to jest,
by zachwycato...” — o pozytkach z ksztattowania wrazliwosci poznawczej
i estetycznej w muzeum skupily sie na elementach dziatalnosci muzeum,
ktore zwykle uchodza uwagi, gdy mowa o jego misji. Wykazaly, ze spdjna
identyfikacja wizualna, obejmujgca zr6znicowane elementy — od logotypu
placowki po znaki ulatwiajgce orientacje na jej terenie — nie tylko poma-
gaja muzeum w byciu widocznym na tle informacyjnego szumu, ale takze
buduja w odbiorcy pewne poczucie estetyki. W wypadku Muzeum Kultury
Ludowej w Kolbuszowej system identyfikacji wizualnej oparty o kolory-
styke wywiedziong z od$wietnego stroju lasowiackiego i wykorzystujacy
elementy tradycyjnego wzornictwa peini uzupeiniajaca w stosunku do
zbiorow i wystaw muzeum funkcje edukacyjna.

Jan Rzeszotarski (Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu) zaprezentowat
w referacie ,Baza dla nadbudowy”. O tym, co jest dla muzeum konieczne,
Zeby spokojnie patrze¢ w przysztos¢ dziatalnos¢ Muzeum Wsi Mazowieckiej
w Sierpcu, ze szczegldlnym uwzglednieniem kompleksu Hotel Skansen
Conference & Spa, zapewniajacemu instytucji potrzebna baze noclegowa
oraz sale koncertowe i konferencyjne.

Jarostaw Galeza (Muzeum Wsi Opolskiej) zmierzy! sie z nielatwym te-
matem ,Jak daleko do Zatorlandii?”. Muzealnicy o pojmowaniu i poczuciu
misji wobec czesto natarczywych i prostolinijnych oczekiwan. Ukazal w nim
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niebezpieczenstwa, wynikajgce z ulegania presji mierzenia efektywnosci
muzeow za pomoca frekwencji. Ich lista byla dtuga: od wprowadzania na
imprezy folklorystyczne atrakcji przyciagajacych ludzi niewielkim kosztem
sil (dmuchane zamKki, rzezby z owocow) przez daleko idgce kompromisy
konserwatorskie (wkrety w zabytkowym drewnie, farby akrylowe, kopie
obiektdéw) po kontrowersyjne pomysty wystawiennicze (minizoo, sztuczne
zwierzeta). Referat nie przynosit tatwych odpowiedzi — granica miedzy
konieczna w muzeum dawka zabawy a tanig rozrywka zastepujaca misje
jest trudna do uchwycenia.

Nastepnego dnia obrady zaczely sie od panelu Muzeum a przemiany
spoteczno-kulturowe — katalizator rozwoju czy obciqzenie i tytulowego
referatu Katarzyny Baranskiej (Uniwersytet Jagiellonski). Zgodnie z nim
zglobalizowany Swiat moze stanowic szanse dla muzedw zajmujacych sie
tym, co lokalne i regionalne. Muzealnicy moga osadzac¢ w lokalnym kon-
tek$cie wartosci uniwersalne, a muzea stawac sie miejscami poszukiwania
sensow. Wielo$¢ muzeow i tematykiich zbiorow i wystaw jest w tym o tyle
pomocna, ze rowniez sensy, ktorych szukaja odbiorcy sa rozproszone i wie-
lorakie. Muzea moga stac sie miejscem spotkan tworzacych sie w zgloba-
lizowanym Swiecie nowych plemion. Jednoczesnie prelegentka zachecala
muzealnikéw, takze z muzedw prezentujacych zbiory etnograficzne, do
zabierania glosu rowniez w sprawach kontrowersyjnych i dotyczacych
szerszych zbiorowosci.

Z wprowadzajacym referatem wspolgrato wystgpienia Sebastiana Wa-
ciegi (Matopolski Instytut Kultury) ,Lokalne muzeum contra McDonald’s”.
Muzea skansenowskie wobec globalizacji. Zgodnie z nim muzea jako miej-
sca, w ktorych dokonuje sie interpretacja dziedzictwa, moga wplywac na
swoich odbiorcow tak, ze sami stang sie rzecznikami i obroncami jego
przejawow w terenie.

Jan Mackowiak (Muzeum Narodowego Rolnictw i Przemystu Rolno-Spo-
zywczego w Szreniawie) zostal przez organizatoréw poproszony o przy-
gotowanie referatu Ekspozycja w muzeum na wolnym powietrzu — realnie
czy wirtualnie. Zaproponowana przez niego odpowiedz zostata z aprobata
przyjeta przez wiekszos¢ obecnych muzealnikow — spojnik czy zastgpit
bowiem spojnikiem i. Zaznaczyl, ze multimedia sg tylko narzedziem w re-
kach muzealnikow, ktorzy moga ich uzy¢ dobrze lub naduzywac. W sytuacji,
w ktorej wspolczesny widz muzealny chce przede wszystkim co$ przezyc,
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nigdy nie zastgpia one ani oryginalnych eksponatdw, ani cztowieka, ktory
potrafi zbudowac¢ wokot nich opowiesc.

Piotr Majewski (Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warsza-
wie) w tekscie Na co liczymy — czyli paristwowotworcze zadania dla muzeow
na wolnym powietrzu zwrdcit uwage zebranych na szereg zagadnien zwia-
zanych z rozwojem muzedw skansenowskich. Wsrdd problemdéw i wyzwan
wymienil miedzy innymi nakladanie sie na jednym obszarze dzialania
roznorodnych form ochrony zabytkow (np. relacje miedzy opieka spra-
wowanag przez muzea a tg roztaczang przez wladze konserwatorskie) oraz
wdrazanie korporacyjnych metod zarzgadzania instytucjami. Podkresli}, ze
w wypadku tego drugiego procesu sSrodowisko muzealnicze musi stanowic
bufor chroniacy to, co w muzealnej misji najwazniejsze. Jest to tym bardziej
istotne, ze to wlasnie placowki regionalne i lokalne, jako najliczniejsze,
w najwiekszym stopniu beda ksztaltowaly Swiadomos¢ odbiorcow.

Ostatni panel Muzeum w bliskim otoczeniu — korzysci czy ktopoty rozpo-
czeta Monika Murzyn-Kupisz z Uniwersytetu Jagielloniskiego. Wskazata na
roznorodne relacje, ktore tworzy muzeum na obszarze, na ktéorym dziala.
Przedstawila bardzo gesta sie¢ powigzan miedzy placowkami muzealny-
miaréznorodnymi $rodowiskami w miejscach, w ktorych dzialaja i poza
nimi— od domoéw kultury czy dostawcow ustug zewnetrznych po szpitale,
domy opieki i wiezienia.

Dominika Holuj z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przed-
stawila ciekawe spojrzenie na Muzeum jako generator zmian w otoczeniu.
Zaprezentowala w swoim tekscie wyniki badan nad relacjami miedzy
muzeami a zréoznicowanymi grupamiodbiorcoéw i cztonkow spotecznosci.
Wskazujac miedzy innymina przyklady Muzeum Powstania Warszawskiego
i Muzeum Tatrzanskiego w Zakopanem przedstawila réznorodne dzialania,
w wypadku ktorych muzeum nie bylo organizatorem, a uczestnikiem —
od roznych kampanii organizacji pozarzagdowych po dyskusje na trudne
idrazliwe tematy, jak historia Goralenvolk na Podhalu.

Dawid Gonciarz i Henryk Soja z Muzeum Pomorza Srodkowego w Shup-
sku zaprezentowali referat ,,Dwugtos: skansen umiejscowiony”. O symbiozie
muzeum z otoczeniem. Przedstawili sytuacje muzeum na wolnym powie-
trzu dzialajacego na terenie istniejacej i zamieszkalej wsi. Jak sie okazuje,
sasiedztwo moze byc¢ dla obu stron trudne i wymagajace, ale, wlasciwie
wykorzystane, przynie$¢ obu stronom korzysci.
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Orelacjach Muzeum Palacu Krola Jana III Sobieskiego w Wilanowie z otocze-
niem opowiedzieli jego pracownicy: Anna Czarnecka (Muzeum pod otwartym
niebem i duch miejsca— idea muzeum rozszerzonego) i Maciej Zotnierczuk (Pla
nowanie przestrzeni wokot muzeum na wolnym powietrzu — uwarunkowania).
Obareferaty pokazaly przede wszystkim korzysci dla otoczenia wynikajace
zusytuowania calosciowego, spojnego zalozenia muzealnego w sgsiedztwie
izagrozenia plyngce dla samego muzeum (rozumianego rowniez jako pewien
tad przestrzenny wokot samych budynkéw) wynikajace z ulegania przez
miasto doraznym interesom pojedynczych inwestorow i developerdow.

Roman Nazarowec, dyrektor Muzeum ArchitekturyiKultury Ludowej im.
Klymentija Szeptyckiego we Lwowie przedstawil plany rozwoju lwowskiego
skansenu do 2027 r. Zainteresowanie zebranych wzbudzily wizualizacje
nowoczesnej recepcjiicentrum konferencyjnego o przeszklonych $cianach
iz ogrodem na dachu. Warto bylo zwrdci¢ rowniez uwage na zaangazowanie
Ilwowskich firm prywatnych w utrzymanie muzeum.

Andrzej Pacula, doradca samorzadow w dziedzinie kultury, zapoznal
uczestnikow konferencji ze strategiami rozwoju samorzadow w wystapieniu
Muzea w samorzqdowych strategiach rozwoju — z przymusu, przyzwycza-
jenia czy przekonania. Wnioski plyngce z wystapienia nie byly wesote —
muzea s3 bardzo czesto przez lokalne wladze niedostrzegane, nie widzi
sie ich potencjalnej roli w rozwoju regionu. Niebezpiecznym zjawiskiem
jest tez uwzglednianie w planowaniu strategii rozwoju przez samorzady
tylko wlasnych muzedw, pomijanie natomiast placowek prowadzonych
przez inne podmioty.

Wiladystaw Ortyl, Marszatek Wojewodztwa Podkarpackiego nie wygtosit
planowanego referatu Muzea skansenowskie wojewodztwa podkarpackiego
w rozwoju regionalnym, jako ze nie byl obecny.

Wnioski z wywotlanych po referatach dyskusji trudno zmiesci¢ w krot-
kim podsumowaniu. Muzea sa w stanie poradzi¢ sobie z wyzwaniami,
ktore niesie nowoczesna, zglobalizowana kultura, sa nawet w stanie wy-
korzystywac jej zdobycze do pelnienia swojej misji. Niewatpliwie stopien,
do jakiego oferta muzeum moze by¢ ludyczna czy np. kwestia obecnosci
kopiiirekonstrukejina ekspozycjach beda jeszcze dlugo tematem zywych
dyskusji. Potencjalnych trudnosci upatrywano jednak raczej w czynni-
kach organizacyjno-administracyjnych. Szczegolnie istotng kwestig byla
zwlaszcza sprawa ladu przestrzennego wokdl muzeow i jego prawno-ad-
ministracyjnych uwarunkowan.
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W 2008 roku stworzona zostata sie¢ muzeow o nazwie Inclusive Museum
Research Network, ktorej adresatami sa naukowcy, badacze i praktycy
pracujacy nad zagadnieniami — jak podkresla sie w deklaracji misji orga-
nizacji — ,,0 najwyzszej waznosci dla spoleczenstwa jako takiego”. W in-
tencji zalozycieli to wlasnie sfera przeciecia mysli naukowej i zagadnien
spotecznych, z perspektywy interdyscyplinarnej i miedzynarodowej,
ma szczegoOlne znaczenie dla debaty na temat przysziej roli muzeum za-
rowno jako obiektu intensywnych zmian spolecznych, jak i ich kreatora.
W szczegolnosci dotyczy to potrzeby zwiekszania inkluzyjnosci muzeum,
powszechnosci nie tylko dostepu do niego, lecz rowniez reprezentowania
przez nie wszelkich mozliwych zagadnien i problemow, bez jakichkol-
wiek ekskluzywnych ograniczen z porzadku etnosu, klasy spotecznej,
wyznania religijnego, pogladow politycznych czy niepelnosprawnosci oséb
odwiedzajgcych muzea. To dlatego organizatorzy corocznych konferencji
klada nacisk na trzy gldwne jakosci: umiedzynarodowienie, interdyscy-
plinarno$¢iinkluzyjnos¢ wiasnie, ktore stanowig obramowanie tematow
szczegolowych. W konferencjach zatem uczestnicza przybysze z roznych
stron $wiata i reprezentujacy rézne formy aktywnosci muzealnej i okoto
muzealnej: muzealnicy sami, badacze, artysci. Naczelna idea, inkluzyjnos¢,
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realizowana jest rowniez poprzez wybor miejsc konferencji, do ktorych
naleza nie tylko Leiden w Holandii (2008, pierwsza konferencja) czy Los
Angeles (2014), lecz rowniez miejsca odlegle od centrow i metropolii global-
nego Swiata: australijskie Brisbane (2009), turecki Stambul (2010) czy Cave
Hill na Barbadosie (2012). Teksty wyglaszane w tych i innych miejscach
publikowane sa w periodyku International Journal of the Inclusive Museum
wydawanym przez organizacje.

Ostatnia z konferencji miala miejsce w osrodku o statusie posrednim
w porownaniu ze wskazanymi powyzej. Spotkanie cztonkow, sympatykow
irzecznikow sieci muzeow inkluzyjnych odbylo sie w dniach 7-9 listopada
2019 roku w Buenos Aires, stolicy Argentyny, a obrady pod hastem Museums,
Heritage & Sustainable Tourism mialy miejsce w tutejszym Museo de la Im-
migracion. Wskazany ,status posredni” odnosi sie do szczegolnej sytuacji
Argentynyijej stolicy, latynoamerykanskiej metropolii, ktdrej niegdysiejsza
Swietnos$¢ wida¢ wszakze na kazdym kroku. Drapacze chmur, wzniesione
ze szkla i stali, sgsiadujg z dzielnicami, w ktérych dominujg kilkunasto
pietrowe kamienice w stylu secesyjnymiart deco, te za$ z jeszcze starszymi
fragmentami miasta o stylistyce wloskiego eklektyzmu, przeniesionej z Italii
przez najliczniejsza fale imigracyjna do Argentyny; mndstwo rozlegtych
arterii, parkow, pomnikéw bohateréw narodowych podtrzymujacych dume
niegdy$ najbogatszego kraju Swiata latynoskiego. Pod tym wszystkim prze-
biega kilka linii metra, ktorego poczatki siegaja 1913 roku, szybko i spraw-
nie lgczacego rozlegle miasto, liczace wraz z cala aglomeracja, bagatela,
15 milion6w mieszkancow. Jak wiadomo, jednym z nich by} przez niemal
¢wier¢ wieku Witold Gombrowicz, na ktorego slady mozna sie tutaj natknac,
zbodaj najwazniejszym — Café Tortoni, kawiarnia, w ktorej bywal, otwarta
w 1858 roku i ktérej wnetrza, przypominajace najSwietniejsze kawiarnie
francuskie tamtej doby, pozostaly niemal nie zmienione od owego czasu.
Zreszta podobnych kawiarni, restauracji, klubow, siegajacych poczatkami
istnienia tamtychipdzniejszych okresow, znajdziemy tutaj setki—wszystkie
nawiazujg stylistyka, atmosfera i poziomem ustug do najlepszych wzoréw
europejskich. Trzeba jednak zarazem przyznac, ze maja swoja lokalng spe-
cyfike, zwigzang z potomkaminajliczniej reprezentowanych tutaj populacji
imigrantow: wloskaihiszpanska, stad i ogolne wrazenie, iz oto znajdujemy
sie w miescie na wskros europejskim.

Niestety Argentyna, w tym jej stolica, maja juz swa Swietnosc za soba.
W liczbach wyraza sie to na przyklad r6znica pomiedzy pozycja zajmowa-
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na przez panstwo pod wzgledem dochodu na glowe mieszkanca — szosta
w polowie XX wieku, a szeS¢dziesiagta dzis. Nekana od dziesigtkow lat
cigglymikryzysamizwana jest najbogatszym bankrutem $wiata, bo ilo$¢
pieniedzy wpompowana w to panstwo przez rozmaite miedzynarodowe
instytucje finansowe jest zgola astronomiczna. Mimo to Argentynczycy
zdaja sie przejmowac tym znacznie mniej, niz mieszkancy innych krajow
dotknietych podobnymi problemami. Wspomniane kawiarnie i restauracje
peine sa wciaz bywalcow — o poranku emerytow, ktérych mimo kryzysu
sta¢ na poranng kawe, ciastka ilekture codziennej prasy, wieczorem zas
ludziw Srednim i mlodym wieku godzinami przesiadujacych nad tutejszym
specjalem, el filete, stekiem z niedosciglej argentynskiej wolowiny, i butelka
nie mniej doskonatego wina, na przyklad stynnego malbecu z Mendozy.
Niemniej, stan zaniedbania, zwlaszcza miejsc publicznych, jest wyraznie
widoczny, na przyklad w sieci transportu publicznego czy w ponad setce
muzedéw. W jednym nich odbywala sie konferencja.

Tak wazna dla organizacjiinkluzyjnos$¢ znajduje wyraz w dobrej praktyce
podziatu na dwa jezyki prezentacji wystgpien konferencyjnych: angielski
imiejscowy. Z racji globalnego charakteru przedsiewziecia angielski jest
jezykiem gléwnym, obrady w czesci konferencji odbywatly sie jednak
rowniez w jezyku hiszpanskim. Tematami pieciu sesji w tym drugim
przypadku byly: zmienno$¢ muzealnych reprezentacji etnograficznych,
analizy dzialania muzedw, perspektywa historyczna, projekty inkluzyjne
oraz prezentacje wizualne. Dominowalilokalni badacze i praktycy, Argen-
tynczycy, w mniejszym stopniu reprezentowani byli uczestnicy z Brazylii,
Kolumbii, Chile czy Meksyku. Wspomniany inkluzyjny zabieg dwujezycz-
noscizabezpieczony zostal przed ewentualna ekskluzja poprzez aplikacje
programu wirtualnego przekladu na angielski, ktéra uczestnicy mogli
zainstalowa¢ w swoich urzadzeniach mobilnych, unikajac tym samym
wylaczenia z obrad prowadzonych w jezyku, ktory, cho¢ mowig nim setki
miliondw ludzi, nie jest jednak wspoitczesnym lingua franca.

Tematyka poruszana przez dyskutantow na poszczeg6lnych sesjach hi-
spanojezycznych dotyczylta gldwnie aktualnych zagadnien i problemow
muzealnictwa w Ameryce Lacinskiej, w szczegolnosci zmian kulturowych,
ktérych gldéwnym wyznacznikiem jest proces odrodzenia etnicznego wsrod
dotychczas marginalizowanych ludow tubylczych (np. Majowie w Meksy-
ku). Istnieje potrzeba uwzglednienia tego fenomenu w praktyce muzealnej,
ktéra zdominowana jest wcigz perspektywa kolonialng i europocentrycz-
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na, podobnie jak rewizji muzealnych narracji historycznych dotyczacych

tego regionu Swiata (np. niewolnictwo Afrobrazylijczykow). Osobna sesja

poswiecona byta analizom dziatalno$ci muzedw w aspekcie badan publicz-
nosci muzealnej, edukacji czy prac archiwistycznych i konserwacji, oparta

glownie na wynikach badan muzeologow i muzealnikdéw z argentynskiej

La Platy. Zgodnie z ideg organizacji nie mogto zabrakna¢ tematu dotyczacego

praktyk ekskluzji w muzeach, nad czym zastanawiali sie rowniez dyskutan-
ci, poddajac analizom jej powody, uwarunkowania, koszty spoteczne oraz

proponujac rozwiazania majgce prowadzic do ich korekty (od przedsiewzie¢

parateatralnych w muzeum morskim w Chile, po udogodnienia dla oséb

z roznymi niepelnosprawnosciami w pinakotece w Sao Paulo). Podobna

problematyka obecna byla rowniez na prezentacjach wizualnych. Ponadto

przedstawiono tutaj min. programy badawcze stuzace lepszemu rozpoznaniu

potrzeb odwiedzajacych muzea, zuwzglednieniem perspektywy filozoficznej,
psychologicznej czy antropologicznej, nie wylaczajac potrzeb turystow. Na

warsztacie poswieconym, podobnie, dzialaniom inkluzyjnym dzielono sie

ustaleniami pedagogdéw wspolpracujacych z muzeum narodowym w Bogocie

na temat zroznicowanych form recepcji w zaleznosci od wieku odwiedza-
jacych muzeum: dzieci, os6b starszych czy niestyszacych.

Sesji anglojezycznych bylo znacznie wiecej, niemal dwadziescia, poSwie-
conych min.: zrownowazonej turystyce, tematom wiodacym we wspol-
czesnych muzeach, zaangazowaniu spotecznemu w tychze, powigzaniom
kulturowym i kulturowym funkcjom muzedw, dziedzictwu lokalnemu,
podejsciu historycznemu, technikom cyfrowym, zwiekszaniu inkluzyjnosci,
nowym formom wystawiennictwa, do§wiadczeniu zwiedzajacych, nowym
synergicznym formom w muzeach, reprezentacjom i przedstawieniom,
nowatorskim praktykom muzealnym, perspektywie profesjonalnej czy
nowym kierunkom w muzealnictwie. Jak zwykle w przypadku konferencji
obejmujacych swym zasiegiem caty glob najwieksza grupe stanowili Ame-
rykanie, przekraczajac nieznacznie liczbe Argentynczykow. Dwie osoby
reprezentowaty Polske — ,grupa” liczebnosciag przewyzszala nawet Niemcy,
nie mowigc o Francji, ktora swojego reprezentanta w ogole nie miala.

Sesja poswiecona turystyce wskazala zatem na niektdre aspekty tej praktyki,
np. waznos¢ pamiatek jako ,namacalnych idei”, mieszanie sie sfery religii
i turystyki w miejscach kultu religijnego (np. Hagia Sofia w Stambule) czy
dewastacje historycznych miejsc i przemyt obiektow sakralnych w Bhutanie.
W nastepnej sesji do wiodacych tematéw nalezala min. potrzeba zmiany
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organizacji zasobow archiwalnych oraz narracji muzealnych obcigzonych
paradygmatem kolonialnym, jak to ma miejsce w Queensland Museum,
Australia, gdzie do realizacji tego dziela zaproszono tubylczych artystow.
W tle pozostaje kwestia zroznicowania wszelkich reprezentacji, rowniez
wsrod pracownikow muzeow, w ktorych, jak to ma miejsce w Stanach
Zjednoczonych, kolorowe mniejszosci sg znacznie niedoreprezentowane.
Rzecz dotyczy zreszta szerszego wymiaru — zaangazowania spotecznego.
W tym zakresie przedstawiono rozmaite metody i techniki stymulacji tego
zaangazowania, gldwnie wsrod mlodziezy szkolnej i studenckiej, lecz i me-
tode nieco bardziej zaawansowana poznawczo, zastosowana w Memphis
Museum, USA, prowadzenia badan z zakresu etnografii Srodowiskowej, ktdre
daja lepsze rozpoznanie potrzeb spolecznos$ci. Bywa, ze muzeum wchodzi
w samo Srodowisko, jak w przypadku oferty skierowanej do mieszkancow
rolniczego Idaho, USA — dostepu do interaktywnej platformy cyfrowej,
umozliwiajacej zapoznanie sie ze sztuka z calego Swiata (inny przyklad
to lotnisko w Mumbali, na ktéorym wystawia sie rodzima sztuke indyjska).
Bywa przeciez i tak, ze takie male lokalne spolecznosci same i oddolnie
tworza muzea, obstugiwane przez ich twdrcow, czego przyktady — polski,
rumunskiichilijski—wskazywaly zarazem na swoista inkluzyjnosc in situ.
Inny przykiad to ekomuzea — w Japonii, Kanadzie, Meksyku — ktérym po-
Swiecona byla osobna sesja, bedace pierwotnym zZrodlem i depozytariuszem
dziedzictwa kulturowego. Dwa ostatnie typy muzedw przenosza niejako
plynnie przeszios¢ do terazniejszosci, inaczej niz w klasycznych muzeach
historycznych, ktorych narracje wymagaja rewizji w kierunku wiekszej
adekwatnosci prezentowanych przesztych swiatow. Nie cierpia ponadto
na nadmiar nowoczesnych technik wystawienniczych, ktdry staje sie co-
raz czesciej udziatem nowo powstajacych muzeow, co badaczka z Brazylii
okres$lita mianem kolonializmu cyfrowego. Nie musi to jednak prowadzic¢
do calosciowej krytyki najnowszej techniki, ktéra ma zawsze co$ do zro-
bienia w dziele poszerzania inkluzyjnosci muzedw. Na tym w sposob nieco
bardziej szczegotowy skupione byly wypowiedzi prelegentow wskazujacych
na mozliwosci ulatwienia partycypacji muzealnej 0oséb z niepelnospraw-
nosciami: ruchowymi, styszenia czy widzenia (repliki, wielozmystowe
formy wystawiennicze itp.), cierpiacych na demencje, autyzm czy niepet-
nosprawno$¢ umystowa. Oczywiscie, mozliwe ulatwienia w zwiedzaniu
muzeow dotycza i odwiedzajacych wolnych od niepelnosprawnosci, jednak
by lepiej rozpoznac ich potrzeby, niezbedne sa metodyczne badania wsrod
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publicznosci muzealnej, zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe. Na ich ogol-
nym wymiarze skupili sie badacze z Tajwanu, lecz pojawily sie i propozycje
skoncentrowania sie na bardziej zawezonym rozumieniu publicznosci,
uwzgledniajacym wzrost zjawiska wielokulturowosci w Swiecie zachod-
nim (badania prowadzone w muzeach antwerpskich). Lepszej ofercie maja
stuzy¢ takze nowe formy synergiczne w praktyce muzealnej, jak np. uzycie
komiksu jako elementu narracji wystawienniczej czy polaczenie sztuk
wizualnychitanca. Teiinne innowacje skutkuja wzbogaceniem kapitatow
kulturowych poszczegolnych spotecznosci, co ostatecznie moze prowadzié¢
do wzmocnienia tozsamosci grupowych czy zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej; pokrewna role peini dyplomacja kulturowa, gdy po czesci
misje muzeum przejmujg placowki dyplomatyczne. Muzeum powinno by¢
rowniez miejscem dialoguiwymiany idei, czego ilustracja jest projekt Tate
Exchange, UK, forum, na ktérym odbywa sie wymiana pogladow, doswiad-
czen, wartosci propagowanych przez specjalistow z réznych dziedzin, ar-
tystow1,zwykia” publiczno$¢. Inne zreferowane przyklady dialogicznosci
to: proces pojednania z Pierwszymi Narodami, jaki ma miejsce w Kanadzie,
rowniez z udzialem tamtejszych muzedw, czy praca nad trudna lokalna
historig w Ulster Museum, UK. Niestety, wcigz muzea sg miejscami politycz-
nych bitew, z czym lepiej radzg sobie jedni (Tower Museum, Derry), gorzej
natomiast inni (Muzeum IT Wojny Swiatowej, Gdansk).

W czescianglojezycznej mialy takze miejsca min. dwa warsztaty poswiecone
odpowiednio: mozliwosciom wykorzystania pracy kuratora i tworzonych
wystaw dla propagowania idei sprawiedliwosci spotecznej oraz, ponow-
nie, zwiekszeniu dostepnosci do muzedw 0s6b z niepelnosprawnosciami.
Zaprezentowano rowniez cztery wirtualne postery na temat: sposobu prze-
zwyciezenia zachodniego spojrzenia na sztuke afrykanska na przykladzie
jednej z kolekcji amerykanskich, wykorzystania kamiennego kalendarza
azteckiego w Kkreacji poczucia narodowego w Meksyku, polifonicznego
charakteru muzeow greckiej spotecznosci w Stanach Zjednoczonych oraz
wystawom organizowanym przez The Architectural League of New York.
Odbyly sie takze dwie debaty na temat: mozliwos$ci otwarcia sie muzedw
na etnicznie nowa publiczno$¢ na przykladzie populacji Latinos w Stanach
Zjednoczonych oraz relacji sztuki i tozsamosci narodowe;j.

W zgodzie z przyjeta zasada konferencja Inclusive Museum Research
Network odbedzie sie takze w przysztym roku, w Lizbonie. Jej temat: Mu-
seums & Historical Urban Landscapes.



Noty o autorach

Janusz Baranski — profesor w Instytucie Etnologii i Antropologii Kulturowej
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Zajmuje sie teorig i metodologia antropologiczna,
teorig kultury, estetyka antropologiczna, muzeologia i problematyka dziedzictwa
kulturowego. Opublikowal m.in. ksiazki: Socjotechnika, miedzy magiq a analogiq:
szkice o masowej perswazji w PRL-u i III RP, Swiat rzeczy: zarys antropologiczny,
Etnologiaiokolice: eseje antyperyferyjne oraz Etnologia w erze postludowej: dalsze
eseje antyperyferyjne. Kontakt: j.baranski@iphils.uj.edu.pl

Malgorzata Galeziowska — doktor nauk spolecznych, historyk, socjolog, kustosz
dyplomowany w Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie. Ukonczyla Uniwersytet
Mikolaja Kopernika (1996), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawtla II (2002).
Zainteresowania badawcze koncentruje na kulturowych i komunikacyjnych aspek-
tach wspdiczesnosci i historii najnowszej. Kontakt: gosia.galeziowska@wp.pl

Ivan Gaskell — profesor w Bard Graduate Center w Nowym Jorku, doktorat z hi-
storii sztukiuzyskalw Cambridge. Interesuje sie interdyscyplinarnym podej$ciem
do kultury materialnej. Kurator licznych eksperymentalnych wystaw, autor,
wspdlautor i redaktor wielu publikacji lokujacych sie na skrzyzowaniu historii,
historii sztuki, antropologii i filozofii. Kontakt: gaskell@bgs.bard.edu

Michalina Janaszak — doktorantka w Zakladzie Studiow Polskich i Regionalnych
w Instytucie Etnologiii Antropologii Kulturowej Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. Ukonczyla historyczne studia magisterskie na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (specjalnosc¢: turystyka historycznaianimacja
historii) oraz Podyplomowe Studium Muzeologiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego
istudia podyplomowe z zakresu etnologii na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika
w Toruniu. Muzealniczka pracujagca w Muzeum-Zamek Gorkéw w Szamotulach.
Czlonkini Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego i Stowarzyszenia Muzealni-



204 Noty o autorach

kéw Polskich. Zajmuje sie muzeologia oraz problematyka zwiazang z ochrona
dziedzictwa kulturowego. Kontakt: michalina.janaszak@onet.eu

Arkadiusz Jelowicki—urodzony poza Wielkopolska, ale od prawie 30 lat zwigzany
z tg ziemig, doktor etnologii; kustosz w Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemystu

Rolno-Spozywczego w Szreniawie; cztonek Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego,
badacz terenowy, badacz dziedzictwa kulturowego Wielkopolski. Komisarz wielu

wystaw poswieconych folklorowi polskiemu i ukrainskiemu; redaktor naczelny
rocznika ,Dziedzictwo Kulturowe Wsi”. Wspoétautor ,,Atlasu niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego wsi wielkopolskiej” (tom 1, 2015), redaktor naukowy Pulte-
ram— zywa tradycja w Wielkopolsce (2017) oraz licznych artykutéw poswieconych

kulturze tradycyjnej Wielkopolski. Kontakt: a.jelowicki@muzeum-szreniawa.pl

BoZidar Jezernik — etnolog i antropolog. Wykladowca na Wydziale Filozoficznym

Uniwersytetu w Lublanie. Zajmuje sie historia i kulturg Pétwyspu Batkanskiego

i krajow stowianskich, zagadnieniami globalizacji, dziedzictwa narodowego

ipamiecizbiorowej. Autor wielu artykuldwiredaktor licznych prac zbiorowych.
Polskim czytelnikom znane sg jego ksigzki: Dzika Europa. Batkany w oczach zachod-
nich podroznikéw (2007) i Kawa (2011). Kontakt: bozidar.jezernik@ff.uni-lj.si

Daniel Pawel Kunecki — absolwent Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturo-
wej Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow podyplomowych na kierunku
Archiwistyka i Zarzadzanie Dokumentacja w Instytucie Historii UW. Koordy-
nator projektéw dotyczacych strojéow ludowych (Www.strojeludowe.net) oraz
historii osiedla domkéw finskich na warszawskim Jazdowie (www.domKifinskie.
etnograficzna.pl) realizowanych przez Stowarzyszenie Pracownia Etnograficzna
im. Prof. Witolda Dynowskiego. Autor raportu nt. zbioréw muzycznych w muzeach
etnograficznych iskansenach zrealizowanego przez Instytut Muzykii Tarica w ra-
mach Roku Kolberga. Pracuje w Muzeum Warszawy w Zespole ds. Pozyskiwania
Srodkéw Zewnetrznych. Kontakt: daniel. kunecki@muzeumwarszawy.pl

Katarzyna Kuzko-Zwierz — antropolozka, absolwentka Instytutu Etnologii
i Antropologii Kulturowej UW. Mieszkanka i mito$niczka prawej strony Warsza-
wy. Kierowniczka Muzeum Warszawskiej Pragi, oddzialu Muzeum Warszawy.
Kontakt: katkuz@gmail.com

Elzbieta Nieroba — dr, socjolog, adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Opolskiego. Zainteresowania badawcze koncentruja sie wokdt socjologii kultury (w
szczegollnosciinstytucjimuzeum, dziedzictwa kulturowego, modeli uczestnictwa
w Kkulturze), pamieci spolecznej oraz socjologii emocji. Autorka miedzy innymi



Noty o autorach 205

monografii Pomiedzy dobrem wspdlnym a elitarnosciq. Wspotczesny model muzeum
(Opole 2016) oraz Na styku historii i codziennosci. Spotecznosc lokalna wobec miejsca
pamieci (Opole 2017, wspoétautor A. Czerner). Kontakt: enieroba@uni.opole.pl

Malgorzata Oleszkiewicz — etnograf, absolwentka Katedry Etnografii Stowian
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od 1987 r. zatrudniona w Muzeum Etnograficznym
im. Seweryna Udzieli w Krakowie, obecnie na stanowisku starszego kustosza. Przed-
miotem jej zainteresowania sa m.in. zagadnienia zwigzane ze zwyczajamiiobrzedami,
religijno$cig ludowa, kulturowymi i spotecznymi aspektami wytworéw rzemiosta
isztukiludowej oraz problematyka nowoczesnego muzealnictwa. Autorka licznych
artykuldow w prasie fachowej i wydawnictwach muzealnych, a takze wielu wystaw
realizowanych w krajuiza granicg. Czlonek Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich,
Towarzystwa Milosnikow HistoriiiZabytkéw Krakowa oraz Polskiego Towarzystwa
Ludoznawczego, gdzie paini funkcje Prezeski Krakowskiego Oddziatu PTL i Prze-
wodniczacej Sekcji Muzeologicznej PTL. Kontakt: oleszki@poczta.onet.pl

Pawel Marek Pogodzinski — archeolog, etnolog. Kustosz w Muzeum Archeologicz-
nym w Gdansku, w Oddziale Grodzisko w Sopocie. Kurator i wspdlautor wystaw
czasowych, m.in.: Kajko i Kokosz — komiksowa archeologia, Gry planszowe jako swia-
dectwo cywilizacji, Alfons Klejna— fotograf Pomorza. Archeologia. Autor i wspotautor
kilkudziesieciu artykuléw dotyczgcych gléwnie tematéw zwigzanych z archeologia
i popularyzacja nauk historycznych. Kontakt: p.pogodzinski@archeologia.pl

Janusz Radwanski — doktor, etnolingwista, kulturoznawca. Adiunkt w Muzeum
Kultury Ludowej w Kolbuszowej, absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego, na
ktérym obronil prace doktorska pod tytutem Jezyk i tozsamosc regionalna elit
spotecznych wsi lasowiackiej i Uniwersytetu Rzeszowskiego (kulturoznawstwo,
specjalnos¢: animacja kultury w regionie). Uczestnik terenowych badan dialek-
tologicznych i etnograficznych, m.in. Folkor rzeszowiakéw — obraz przemian,
Dziedzictwo kulinarne mieszkaricow dawnej Puszczy Sandomierskiej i Koledowanie
na Rzeszowszczyznie. Kontakt: jotradwanski@gmail.com

Filip Skowron — etnolog, polonista, adiunkt w Dziale Edukacji Muzeum Naro-
dowego w Krakowie. Doktorant w Instytucie Etnologiii Antropologii Kulturowej
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jego praca doktorska bedzie poswiecona wspot-
czesnemu odbiorowi muzedw. Od dziesieciu lat praktykuje edukacje muzealna.
Kontakt: fskowron@mnk.pl.

Kinga Stabrawa-Poweska — absolwentka etnologii oraz filozofii, doktorantka In-
stytutu Etnologiii Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Jagielloniskiego. Pracownik



206 Noty o autorach

w Dziale Sztuki i Etnografii w Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce. Zainteresowania
badawcze: muzealnictwo, dziedzictwo techniki, stréj i tradycje gérnicze. Kontakt:
k.stabrawa-poweska@doctoral.uj.edu.pl k.stabrawa@muzeum.wieliczka.pl

Marta Szaszkiewicz —magister etnologii, absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego.
Obecnie doktorantka w Instytucie Etnologiii Antropologii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Pracownik Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego i Sekretarz Stowarzyszenia
Muzeéw Uczelnianych. Interesuje sie zagadnieniami wspdtczesnego muzealnictwa,
w szczegdlnosci w kontekscie etnograficznym, a takze tozsamoscia Ziem Péinoc-
nych i Zachodnich po 1945 r. Kontakt: marta.szaszkiewicz@ug.edu.pl

Joanna Wasilewska — historyczka sztuki, dr nauk o sztuce, dyrektorka Muzeum
AzjiiPacyfiku w Warszawie. Interesuje sie relacjami kulturowymi i artystyczny-
mi pomiedzy Europag i Azjg, takze w aspekcie muzealnictwa, tradycjami teatrow
azjatyckich, zwlaszcza lalkowych, historig stroju i mody. Jest autorka licznych
katalogdw muzealnych i artykutow oraz ksiazki Pidropusze i turbany. Wizerunek
mieszkaricow Azji w sztuce jezuitow polskich XVII i XVIII wieku (2006). Cztonkini
Polskiego Instytutu Studiéw nad Sztuka Swiata oraz Stowarzyszenia Historykow
Sztuki. 0d 2014 r. wspolpracuje z Uniwersytetem Humanistycznospotecznym SWPS
w Warszawie, a od 2019r. z Instytutem Bliskiego i Dalekiego Wschodu Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Kontakt: joannawasilewska@muzeumazji.pl



Recenzenci ZWAM Nr 6/2019

prof. zw. dr hab. Jaroslaw Rézanski (Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie)

prof. dr hab. Zbigniew Jasiewicz (Poznan)

prof. dr hab. Grazyna Ewa Karpinska (Uniwersytet £.6dzKki)

prof. dr hab. Teresa Smolinska (Uniwersytet Opolski)

dr hab. Radostaw Janiak (Uniwersytet ¥.0dzki)

dr hab. Pawel Krzyworzeka (Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie)

dr hab. Renata Taniczuk (Uniwersytet Wroclawski)

dr Joanna Borucka-Piech (Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi)

dr Jaroslaw Eichstaedt (Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi,
Muzeum Ziemi Wielunskiej)

dr Andrzej Kansy (Mazowiecka Uczelnia Publiczna w Plocku)

dr Olgierd Lawrynowicz (Uniwersytet £.6dzki)

dr Elzbieta Nieroba (Uniwersytet Opolski)

dr Alicja Piotrowska (Uniwersytet L.6dzki)

dr Justyna Slomska-Nowak (Muzeum Etnograficzne im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu)

dr Mariola Tymochowicz (Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej

w Lublinie)









ISSN 2391-6869



	Zbiór Wiadomości do Antropologii Muzealnej 2019, nr 6
	Spis treści
	Contents
	Artykuły
	Božidar Jezernik — The Moscow Ethnographic Exhibition of 1867
	Ivan Gaskell — Muzeum wielkich idei (tłum. Ewa Klekot)
	Małgorzata Gałęziowska — Wartość oferty muzeum w mniemaniu zwiedzających
	Arkadiusz Jełowicki — Prezentacja badań niematerialnego dziedzictwa kulturowego w Muzeum Narodowym Rolnictwa w Szreniawie
	Katarzyna Kuzko-Zwierz — Muzeum Warszawskiej Pragi — o założeniach programowych i ich realizacji
	Paweł Marek Pogodziński — Wystawa „Kajko i Kokosz — komiksowa archeologia” z perspektywy czasu

	Do (szczególnej) dyskusji
	Elżbieta Nieroba — Zaangażowanie muzeum w proces komunikowania o zmianie klimatu
	Daniel Kunecki — O potrzebie parametryzaji muzeów
	Marta Szaszkiewicz — Nowoczesne, czyli jakie? Refleksje nad nową formą muzeów etnograficznych

	Recenzje i sprawozdania
	Kinga Stabrawa-Powęska — Sprawozdanie z 46. Konferencji ICOM-CIMUSET Museum in Digital World, Ingenium — Canada’s Museums of Science, Ottawa, 14–17 października 2018
	Małgorzata Oleszkiewicz — 25. Konferencja Generalna ICOM — KYOTO 2019, 1–7 września 2019
	Joanna Wasilewska — Spór o nową definicję muzeum na konferencji generalnej ICOM w Kioto
	Michalina Janaszak — Chcę cię tu widzieć. Seminarium poświęcone działaniom partycypacyjnym w instytucjach kultury, Muzeum Sztuki w Łodzi, 22 lutego 2019
	Filip Skowron — Sprawozdanie z konferencji Badania publiczności w instytucjach kultury, Kraków, 11–12 kwietnia 2019
	Janusz Radwański — Muzea na wolnym powietrzu. Antycypacje — konferencja z okazji jubileuszu Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej, 26–27 września 2019
	Janusz Barański — Twelfth International Conference on The Inclusive Museum „Museums, Heritage & Sustainable Tourism”, Buenos Aires 7–9 listopada 2019

	Noty o autorach
	Lista recenzentów



Copyright (c) 2010, ParaType Ltd. (http://www.paratype.com/public),

with Reserved Font Names "PT Sans", "PT Serif" and "ParaType".



This Font Software is licensed under the SIL Open Font License, Version 1.1.

This license is copied below, and is also available with a FAQ at:

http://scripts.sil.org/OFL





-----------------------------------------------------------

SIL OPEN FONT LICENSE Version 1.1 - 26 February 2007

-----------------------------------------------------------



PREAMBLE

The goals of the Open Font License (OFL) are to stimulate worldwide

development of collaborative font projects, to support the font creation

efforts of academic and linguistic communities, and to provide a free and

open framework in which fonts may be shared and improved in partnership

with others.



The OFL allows the licensed fonts to be used, studied, modified and

redistributed freely as long as they are not sold by themselves. The

fonts, including any derivative works, can be bundled, embedded, 

redistributed and/or sold with any software provided that any reserved

names are not used by derivative works. The fonts and derivatives,

however, cannot be released under any other type of license. The

requirement for fonts to remain under this license does not apply

to any document created using the fonts or their derivatives.



DEFINITIONS

"Font Software" refers to the set of files released by the Copyright

Holder(s) under this license and clearly marked as such. This may

include source files, build scripts and documentation.



"Reserved Font Name" refers to any names specified as such after the

copyright statement(s).



"Original Version" refers to the collection of Font Software components as

distributed by the Copyright Holder(s).



"Modified Version" refers to any derivative made by adding to, deleting,

or substituting -- in part or in whole -- any of the components of the

Original Version, by changing formats or by porting the Font Software to a

new environment.



"Author" refers to any designer, engineer, programmer, technical

writer or other person who contributed to the Font Software.



PERMISSION & CONDITIONS

Permission is hereby granted, free of charge, to any person obtaining

a copy of the Font Software, to use, study, copy, merge, embed, modify,

redistribute, and sell modified and unmodified copies of the Font

Software, subject to the following conditions:



1) Neither the Font Software nor any of its individual components,

in Original or Modified Versions, may be sold by itself.



2) Original or Modified Versions of the Font Software may be bundled,

redistributed and/or sold with any software, provided that each copy

contains the above copyright notice and this license. These can be

included either as stand-alone text files, human-readable headers or

in the appropriate machine-readable metadata fields within text or

binary files as long as those fields can be easily viewed by the user.



3) No Modified Version of the Font Software may use the Reserved Font

Name(s) unless explicit written permission is granted by the corresponding

Copyright Holder. This restriction only applies to the primary font name as

presented to the users.



4) The name(s) of the Copyright Holder(s) or the Author(s) of the Font

Software shall not be used to promote, endorse or advertise any

Modified Version, except to acknowledge the contribution(s) of the

Copyright Holder(s) and the Author(s) or with their explicit written

permission.



5) The Font Software, modified or unmodified, in part or in whole,

must be distributed entirely under this license, and must not be

distributed under any other license. The requirement for fonts to

remain under this license does not apply to any document created

using the Font Software.



TERMINATION

This license becomes null and void if any of the above conditions are

not met.



DISCLAIMER

THE FONT SOFTWARE IS PROVIDED "AS IS", WITHOUT WARRANTY OF ANY KIND,

EXPRESS OR IMPLIED, INCLUDING BUT NOT LIMITED TO ANY WARRANTIES OF

MERCHANTABILITY, FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE AND NONINFRINGEMENT

OF COPYRIGHT, PATENT, TRADEMARK, OR OTHER RIGHT. IN NO EVENT SHALL THE

COPYRIGHT HOLDER BE LIABLE FOR ANY CLAIM, DAMAGES OR OTHER LIABILITY,

INCLUDING ANY GENERAL, SPECIAL, INDIRECT, INCIDENTAL, OR CONSEQUENTIAL

DAMAGES, WHETHER IN AN ACTION OF CONTRACT, TORT OR OTHERWISE, ARISING

FROM, OUT OF THE USE OR INABILITY TO USE THE FONT SOFTWARE OR FROM

OTHER DEALINGS IN THE FONT SOFTWARE.



