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czyli antropolog w muzeum

tos w dyskusiji dotyczacy poszukiwania dobrego miejsca w trojka-

cie wyznaczonym przez triade zaproponowang przez moderato-

row panelu (,ratownik - animator - badacz”) chce zacza¢ od przy-
wotania stwierdzenia Jean Clair’a, ktory stwierdzit, Ze w ciggu dwéch
wiekéw swojego istnienia muzeum przezyto swoje narodziny i swoja
$mier¢ [Clair 2009: 94]. W dziejach kultury Clair postrzega owe 200 lat
jako czas wlasciwego (Scisle przez niego definiowanego) funkcjonowania
muzedéw. Zdaniem francuskiego mysliciela wszystko, co nastapito potem:
sposob, w jakim muzea dziatajg obecnie, rodzaje podejmowanych dziatan
i koleiny, w ktére wpadly muzea, wiodg donikad i jedyne, co wspoicze-
snego cztowieka tu czeka, to mozliwo$¢ ,zmierzenia sie z pustkg” [Clair
2009: 95]. Gdyby taka perspektywe przyja¢, nalezatoby umiesci¢ muzeum
w... muzeum, muzeum ludzkich idei i pomystéw, traktowac¢ by go nale-
zato wytacznie jako koncept przesztosci. Dla przysztosci nalezatoby za$
szuka¢ nowych form przechowywania i dystrybuowania materialnych
i niematerialnych wyrazéw wartosci tradycyjnie w muzeach umieszcza-
nych - piekna, prawdy, dobra. Tendencje takie wspo6tcze$nie sg obecne
takze w obszarach dyskusiji i zarzadzania muzeami, prowadzac niekiedy
do ,domokulturyzacji” muzedéw, do zamieniania ich w targowiska wspot-
czesnej préznosci, bardziej przypominajace galerie handlowe miast niz
galerie sztuki.
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Nalezatoby tu zastanowi¢ sie, czy mozna jednak uratowac te idee i jej
materialny wymiar, czy mozna uratowa¢ muzeum? Mysle, ze Ratownikiem
(nie tyle ,w”, co ,dla”) muzeum moze by¢ antropolog. [ sadze, ze dotyczy to
wszystkich typow muzedw, nie tylko muzedw etnograficznych.

Dla uporzadkowania mysli proponuje wprowadzi¢ jeszcze dwie kolejne
(poza ta zaproponowang przez moderatoréw) triady.

Po pierwsze to podziat dziatan muzealnych, ktére wynikajg z definicji
tych instytucji i s3 powszechnie stosowane zaréwno w dyskursie nauko-
wym, jak i w slangu administracyjnym. Najpros$ciej rzecz ujmujac, nalezy
powiedzie¢, Ze zadania muzedw sprowadzajg sie do: 1. gromadzenia
- 2. przechowywania - 3. udostepniania. Jestem $wiadoma, ze kazda z tych
kategorii mozna i nalezy rozwing¢, uczynie to jednak nieco péznie;j.

Kolejna troéjca, ktéra moze by¢ przydatna w dalszych rozwazaniach,
jest ta wynikajgca z przyjecia perspektywy czasu jako kategorii porzad-
kujacej. Znana formuta Izabeli Czartoryskiej ,przeszto$¢ — przysziosci” raz
na zawsze wyznaczyta kierunek ,dziobania”. Z wielkim naciskiem nalezy
podkresli¢ fakt przewaznie niedostrzegany i niedoceniany przez tzw. ogét,
ze muzealnicy nastawieni sa przede wszystkim na przyszto$¢! Stereo-
typowy obraz jednak jest zupeinie inny i czesto pracownicy muzeéw s3
postrzegani jako osoby zajmujgce sie wytacznie przesztoscia, historig, dzie-
dzictwem (bez koniecznos$ci tu doprecyzowania tego, co pojecia te zawie-
raja) z wszelkimi konsekwencjami tego faktu (ktérych oméwienie wykra-
cza poza ramy tego wystapienia). Tymczasem jedynie ukierunkowanie na
przyszto$¢ nadaje sens najgltebszy wszystkim podejmowanym dziataniom.
Muzeum funkcjonuje ku rozwojowi spoteczenistwa, tak to zostato zapisane
w definicji Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM i uswiadomienie sobie
tego faktu oraz przetozenie tego na sposdb dziatania moze by¢ traktowane
jako jedno z dziatan ratunkowych dla tej szacownej instytucji. By jednak
sprawe uczyni¢ bardziej skuteczng, nalezy do formuty Czartoryskiej doda¢
jeszcze i Swiadomos$¢ funkcjonowania w waskiej szczelinie terazniejszosci.

Te trzy triady mozna, w trybie roboczym, uporzadkowaé niejako
W poprzek” i poprzez swoisty brikolaz w 3D stworzy¢ nowe jakosci, obja-
$niajgce niektdre zwigzki antropologii i muzeum. Nalezy to wszakze uczynié
z pokora i przekonaniem, zZe podziaty nie sg trwate i Ze mozna tworzy¢ inne
konfiguracje tych zmiennych.
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1. Triada pierwsza. Gromadzenie - przeszto$¢ - badanie

Punktem wyj$cia dla muzealnika jest tworzenie kolekcji, gromadzenie arte-
faktow, ktore zachowywane sg dla potomnosci ze §wiadomoscia ich wyjat-
kowej wagi. Pytanie podstawowe, ktore tu nalezy postawic¢, dotyczy tego,
jakie sg kryteria wyboru obiektow do kolekcji muzealnych. Przyjeto sie tu
mysle¢ raczej o muzealniku jako o ,ratowniku”, jednakze kazde ,ratowa-
nie” obiektow dla muzeum w trybie obligatoryjnym nalezy rozpoczynaé
od badania. Zdystansowane, oparte o solidne podstawy metodologiczne,
stale rozpoznawanie wartos$ci istotnych, cho¢ przeciez przemijajgcych,
powinno by¢ wyznacznikiem pracy muzealnika. Trzeba tu zwrdéci¢ uwage na
koniecznos$¢ swoistego odwrécenia pewnego porzadku. Zwykto sie bowiem
poszukiwaé kontekstualnego znaczenia dla obiektéw przechowywanych
w magazynach. Taki rodzaj opiséw jest umieszczany na kartach katalogow
naukowych. Prawdziwie badawcze spojrzenie powinno uzupeinia¢ te -
jakze potrzebne i tworcze - dziatania o kierunek odwrotny. Chodzi o doko-
nywanie opisu rzeczywistosci (ktéry w oczywisty sposéb chce sie nazwacé
,0pisem gestym”) i wskazywanie do zachowania tych przedmiotéw, ktore
w najbardziej reprezentatywny sposéb moga te rzeczywisto$¢ zilustrowac.
Przedstawienie wzglednie petnego obrazu zycia i kultury wymaga rozpo-
znawania kulturowych zatozen i podstawowych wartosci. Muzea w prze-
sztosci przede wszystkim kierowaty sie poszukiwaniem przedmiotéw majg-
cych wartoSci estetyczne i historyczne, szczego6lnie zawezone do niektorych
grup i warstw spotecznych. Warto by byto poszerzy¢ sposdéb patrzenia na
historie, poszukujac w niej wartosci bedacych u podstaw kultury, tych,
ktoére stanowig zworniki wiezi miedzyludzkich i wszystkich komplementar-
nych wobec siebie sktadnikéw tkajacych sie w owgq sie¢, w ktdrej jesteSmy
zawieszeni. MOwic¢ nalezy wiec w muzeach zaréwno o grupach wiekszoscio-
wych, jak i mniejszoSciach, o elitach i o masach, uwzglednia¢ zaréwno jasne,
jak i ciemne karty z historii, gromadzi¢ obiekty i abiekty. W przesztosci
(i oczywiscie w terazniejszosci) wazne jest poszukiwanie tych sladow, ktore
sa konstytutywne dla cztowieka w kolejnej, danej wspdtczesnosci (przyj-
muje tu zatoZenie, stanowigce parafraze latourowskiego ,nigdy nie bylismy
nowoczes$ni”, ktére brzmi ,zawsze byliSmy wspoiczesni”). Istotne jest, by
zabierali sie przede wszystkim do tego ci, ktérzy do tego sa odpowiednio
przygotowani - nie dyletanci. Takie kompetencje majg antropologowie,
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oni sg bowiem bodaj najlepiej przygotowani do poszukiwania kontekstow,
powigzaniznaczen. Egzagerujac, nalezy powiedzie¢, Ze nauki faktograficzne
(jak historia sztuki, historia czy nauki przyrodnicze) tradycyjnie krélu-
jace w muzeach powinny tam raczej stanowi¢ nauki pomocnicze dla nauk
interpretujacych - z antropologia na czele. Konsekwencja jest dostrzezenie
potrzeby zatrudniania antropologéw w muzeach - jesli nie jako pracowni-
kéw etatowych, to przynajmniej jako konsultantéow. Ich zadaniem bytoby
przede wszystkim wyznaczanie p6l badawczych i planéw kolekcjonerskich.

2. Triada druga. Przechowywanie - terazniejszos¢ - ratowanie

W waskiej szczelinie terazniejszo$ci muzealnicy starajg sie stworzy¢
takie warunki dla obiektéw, by to, co przeszte, zachowaé dla potomnosci.
W konserwacji - bo o niej takze bedzie tu mowa - istnieje formuta ,stanu
niepogorszonego” dzieta. Zaktada sie, Ze nalezy dba¢ o odpowiednia ilo$¢
Swiatta, wilgotnos¢, brak czynnikéw zewnetrznych, ktére mogtyby obiekt
uszkodzié. Trzeba jednakze zwroci¢ uwage, ze 6w ,stan niepogorszony”
dotyczy nie tylko materialnego wymiaru muzealiéw. Istotne jest bowiem
dbanie o to, by wiedza, ,prawda” o obiekcie i jego kontekscie byta przecho-
wywana w mozliwie dobrze zachowanym stanie. Pogarszanie stanu obiektu
to takze taki sposdb interpretowania obiektéw, ktéry powoduje ubytki
izafatszowania wiedzy o kontekstach pochodzenia przedmiotu, o jego histo-
rii i znaczeniu dla ludzi, ktérzy w jakikolwiek sposéb sa uwiktani w jego
istnienie. Kazda decyzja kolekcjonerska, ale takze dokonywanie kazdego
zapisu archiwalnego dotyczacego okolicznos$ci czasu i miejsca, w ktorych
funkcjonuja przedmioty po6zniej przyjmujace posta¢ muzealiow, jest dla
pracownika muzeum trudnym i bardzo odpowiedzialnym dziataniem.
Kazdorazowo bowiem utrwalajgc pewne fakty, mozemy mie¢ pewnos¢, ze
inne fakty i przedmioty skazujemy na zapomnienie, by¢ moze bezpowrotnie.
W ten sposéb fakty niekiedy znikaja z pamieci kulturowej, a archeologowie
mocujacy sie z trudno$ciami, wieloaspektowoscia i niepewnoS$cia interpre-
towania obiektéw pozyskiwanych w czasie wykopalisk, na pewno potwier-
dziliby obawy dotyczace tego, jak w przysztosci poradza sobie naukowcy ze
zrozumieniem Swiata i cztowieka takim, jakim jest teraz.

Szczesliwie, wspdtczesnosc posiada liczne narzedzia do archiwizowania
rzeczywistosci w mozliwie petnym jej wymiarze, ktéry stanowi sam dla
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siebie naturalny kontekst, jest r6wniez przewodnikiem po sensach i racjach
istnienia poszczegdlnych obiektow. Stad koniecznos$¢, zeby terazniej-
szy muzealnik byt ratownikiem i dazyt do tego, by zachowywa¢ mozliwie
petny obraz §wiata i cztowieka, takiego, jakim jest wspotczesnie. Wymaga
to obecnosci krytycznego stosunku i umiejetnosci zdystansowania sie do
badanej rzeczywistosci. | znowu mozna powiedzie¢, Ze to wtasnie antropo-
logowie dysponuja wrazliwos$cia i czujnoscia, ktora jest tu szczeg6lnie poza-
dana. I dlatego nalezatoby powtoérzy¢ postulat zatrudniania antropologéw
w muzeach.

3. Triada trzecia. Udostepnianie - przyszlos$¢ - animowanie

Stara prawda, ze takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowa-
nie, zwraca uwage na konieczno$¢ edukacji i pamie¢ o przysztosci. O tym,
ze ona nadejdzie i o tym, ze jesteSmy odpowiedzialni wobec przysztych
pokolen. Ta Swiadomo$¢ w muzeach obecna jest od zawsze, jak to juz byto
powiedziane - gdyby nie pewno$¢ przysztosci, nie bytoby sensu tworze-
nia kolekcji i utrwalania tresSci istotnych. Mys$lenie o przysztosci jest
wiec zawarte w idei muzeum, ostatnio mozna byto nawet przeczytac, ze
w Watbrzychu ma powsta¢ ,Muzeum Przysztosci”, w ktérym pod kierun-
kiem socjologa, publicysty i artysty powstaje wystawa majgca na celu
pokazanie hipotetycznych scenariuszy ,przemian spotecznych i cywiliza-
cyjnych na $wiecie” [http://wyborcza.pl; data odczytu: 20.10.2013]. Zal, ze
nie znalazto sie w tym gronie miejsce dla antropologa.

Tak czy inaczej przyszio$¢ jest wpisana w funkcjonowanie muzedéw
i mozna tu zwroci¢ uwage na przyktad na powtarzajace sie apele o to, by
rozbudowywac oferte edukacyjna dla dzieci, po to by ,wychowywac¢ sobie
przysztych odbiorcow”. Trzeba jednak poda¢ w watpliwo$¢ twierdzenie,
ze dzieci uczone w muzeach etnograficznych o ,obrzedach bozonarodze-
niowych w tradycyjnej chtopskiej izbie” bedg chciaty rzeczywiscie kiedy-
kolwiek tam wréci¢. Muzea bowiem powinny w taki sposéb tworzy¢ swoja
upowszechnieniowg oferte, by eksplorowac te wartosci, ktére sg aktualne
dla wspoétczesnego cztowieka. Nie oznacza to rezygnacji z imperatywu
edukowania o wartosciach i traktowania tej dziatalno$ci niejako ,wycho-
wawczo”, animacyjnie. Muzealnicy sg przekonani, Zze w obiektach prze-
chowywanych w zbiorach sg zawarte istotne prawdy, godne zachowania
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i przekazania nastepcom. By jednak owi nastepcy mogli zrozumie¢ to prze-
stanie, pracownicy muzedw muszg otworzy¢ sie na ich $wiat, system warto-
$ci, jezyk i probowac rozszyfrowac sie¢ znaczen, w ktérej s zawieszeni
uzytkownicy muzealnych kolekcji.

W obszarach zwigzanych z zarzadzaniem kultura stale obecny jest post-
kolonialny i postewolucjonistyczny paradygmat, wedle ktorego nalezy
w instytucjach kultury (czyli takze w muzeach) ,nie$¢ kaganek o$wiaty”
i wychowywac odbiorcow do korzystania z oferty tzw. ,kultury wysokiej”,
dba¢ o ich rozwdj i ksztattowac gusty. Czasami mozna odnie$¢ wrazenie,
ze muzea dobrze sie okopaty i ciggle funkcjonuja w $wiecie, gdzie elitarny
patrycjat decyduje o tym, w co wierzy¢ ma plebs i co ma sie mu podobac.
Z drugiej strony mowi sie takze wiele o koniecznos$ci takiego budowania
programoéw, by stuzy¢ idei inkluzji spotecznej, zaprasza¢ w progi muzedéw
niepetnosprawnych, bezrobotnych, mniejszosci czy senioréw. I na przyktad
praca z niepetnosprawnymi jest doskonatym przyktadem, Ze mozna proébo-
wac wejs¢ w swiat Innego, Ze przyblizenie sztuki osobom niedowidzgacym nie
jest mozliwe bez zrozumienia ich sposobu postrzegania i rozumienia $wiata,
ich sieci znaczen. Idgc tym tropem, nalezatoby postulowa¢, by muzea rozpo-
znawaly takzZe sposoby postrzegania i rozumienia §wiata os6b petnospraw-
nych, w Srednim wieku, pracujgcych... A czyz antropolodzy nie sg powotani
do dokonywania takich rozpoznan? To oni mogg stuzy¢ wiedza i narze-
dziami, ktére pozwola na wspolne, dialogiczne budowanie wokdt muzeum
takiej sieci znaczen, ktéra sprawi, ze muzea zachowujac swojg tozsamos¢,
beda coraz bardziej istotnymi miejscami na kulturowej i kulturalnej mapie.

Przedstawione tu zostaty trzy triady, rzec by mozna, Ze ,plecione byto
trzy po trzy”, ale z nadzieja, ze ,Boh trojcu lubit” witgczam oto do dyskusji
swoje trzy grosze z nadzieja, ze symbolika tej liczby dopomoze, by wbrew
wspomnianym pesymistycznym wizjom Jean Clair'a muzea jednak nie
przezyty wtasnej Smierci.
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